Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Gabinete da Secretaria

RESOLUGAO SEDPcD 7/2019 DE 07 DE AGOSTO DE 2019.

Dispde sobre a realizacdo de Convocacado Publica,
nos termos do artigo 6°, § 3° da Lei Complementar
Estadual 846, de 04 de junho de 1998 em
consonancia com o Decreto estadual 57.105/2011,
alterado pelos Decretos estaduais 57.893/2012 e n°
Decreto 64.056/2018.

A SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA, no uso da

competéncia que lhe é conferida pelo artigo 28, inciso |, alinea “g”, e inciso Il, alinea “h”, do
Decreto estadual n. ©52.841, de 27 de marco de 2008,

CONSIDERANDO o dispositivo do artigo 6°, § 3°, da Lei Complementar Estadual 846, de 04 de
junho de 1998, RESOLVE:

Artigo 1° Realizar a presente convocacao publica das entidades privadas sem fins lucrativos
gualificadas como Organizacéo Social de atendimento ou promoc¢éo dos direitos da pessoa com
deficiéncia, nos termos da Lei Complementar 846, de 04 de junho de 1998, cominada com o
Decreto estadual 57.105, de 06 de julho de 2011, alterado pelos Decretos estaduais 57.893, de
21 de margo de 2012 e 64.056/2018, e regulamentado pela Resolugdo SEDPcD 4, de 18 de abril
de 2012, para que, na hip6tese de comprovado interesse possa celebrar Contrato de Gestdo com
o Estado de Séo Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia para gerenciar 0os processos e atividades do “Museu Estadual Memorial da Incluséo:
caminhos da pessoa com deficiéncia”’, doravante denominado Memorial da Incluséo,
manifestando seu intento junto a esta Pasta, no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, a
contar do 1° (primeiro) dia Gtil posterior a publicacdo desta Resolucao.

§ 1° As instituicdes interessadas deverdo apresentar propostas para gestdo do Memorial da
Incluséo.

8§ 2° As orientagOes e a apresentagao correspondente ao Memorial da Inclusdo mencionado no
paragrafo anterior, incluindo seu histérico de criacdo, caracteristicas técnicas, principais dados e
resultados e demais informacdes necessarias a elaboragéo da proposta, estao discriminadas no
Termo de Referéncia que integra esta Resolucao.

§ 3° As propostas de gestao deverdo obrigatoriamente contemplar os servigcos minimos indicados
no Termo de Referéncia (Anexo I) desta convocacdo, bem como a aquisi¢do dos equipamentos,
instrumentos, elaboracao de projetos e execucao de obras necessarias as atividades de gestédo
e cumprimento da funcionalidade do Memorial da Incluséo.

§ 4° O Contrato de Gestéo ao qual se refere 0 § 1° do artigo 1° desta Resolugéo tera por objetivo
pactuar as atribuicbes, responsabilidades e obrigacGes das partes na operacionalizacdo do
gerenciamento do equipamento cultural vinculado a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia (SEDPcD), compreendendo a realizacdo de um conjunto de acbes na area
cultural, bem como a sistemética administrativa e econdmico-financeira da gestdo, conforme
detalhamento contido no Termo de Referéncia Anexo | desta Resolucao.
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§ 5° Para dirimir eventuais duvidas referentes a elaboragéo da Proposta Técnica e Orcamentaria
interessadas poderdo entrar em contato com a Equipe Técnica da Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, por meio do envio das duvidas ao Setor de Protocolo da
Pasta, sito a Av. Auro Soares de Moura Andrade, 564, Portao 10, 3° andar.

8 6° As informacdes e esclarecimentos de duvidas fornecidas a um dos participantes serédo
comunicadas aos demais, por meio eletrénico, visando a garantia da igualdade das condi¢Bes
de participagao.

§ 7° A realizacao da visita técnica por aqueles que desejarem realiza-la sera acompanhada por
um servidor indicado pela Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e devera
ser previamente agendada. Para fins de agendamento de visita, ela podera ser solicitada por
meio do endereco eletrébnico: chamamentopublico@sedpcd.sp.gov.br. A SEDPcD devera emitir
Declaragéo de Visita Técnica a organizacdo que a realizar. Sendo que a mesma devera constar
no Envelope 2.

Artigo 2° Também integram essa resolugédo os documentos a seguir mencionados, disponiveis
na internet por meio do portal da SEDPcD, para elaborag&o de proposta técnica e orcamentaria:
a) ANEXO | — Termo de Referéncia

b) ANEXO Il — Modelo de Proposta Técnica e Orcamentéria — Plano Estratégico de Atuagéo

c) ANEXO IIl — Modelo Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracdes

d) ANEXO IV — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Méveis

e) ANEXO V — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Imdveis

f) ANEXO VI — Minuta do Contrato de Gestéo

Paragrafo Unico - A vigéncia prevista para o Contrato de Gest&o a ser celebrado sera de 60
meses, com inicio em XX/XX/2019 a XX/XX/2024.

Artigo 3° A Organizacdo Social interessada em se habilitar para participar da presente
convocagdo publica devera encaminhar uma proposta em dois envelopes lacrados, com 0s
dizeres a seguir mencionados e conter os documentos abaixo relacionados, a saber:

| - Envelope Lacrado n° 1, serd enderegado a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, indicando externamente a referéncia; “Convocacio Publica — Memorial da Inclusdo
— Documentacdo Comprobatdria e Institucional”’, contendo a seguinte documentagao:

a) Sumario com a indicacdo da pagina/folha em que se encontram cada um dos documentos das
demais alineas deste inciso;

b) Comprovacao de qualificacdo da entidade como Organizacdo Social para atendimento ou
promocao dos direitos da pessoa com deficiéncia, devidamente acompanhada de sua publicacéo
no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo;

c) Copia simples do Estatuto Social atualizado e consolidado, devidamente registrado;

d) Cépia simples da ata registrada, pela qual o Conselho de Administracéo aprova a participacéo
da entidade na presente convocacdo publica, bem como aprova a proposta técnica e
or¢camentaria apresentada no Envelope 2 para celebracao de Contrato de Gestao;

e) Copia simples da ultima ata registrada, de eleicao, indicacdo e/ou nomeacéao dos diretores e
demais instancias consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho de
Administracéo e Conselho Fiscal (se houver), da Organizacdo Social;

f) Relacdo de todos os conselheiros de Administracdo e Fiscal (se houver) em exercicio, com
indicacdo do periodo de mandato, conforme disposi¢cdo do Estatuto Social;
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g) Copias simples das cédulas de identidade, dos cartdes de Cadastro de Pessoas Fisicas (caso
0 numero ndo conste das cédulas de identidade) e dos comprovantes de endereco (emitidos ha
no Maximo seis meses da data de abertura dos envelopes) dos atuais dirigentes da entidade;

h) Cépia simples do manual de Recursos Humanos da entidade, contendo plano de cargos e
salérios que especifique as formas de contratacao;

i) Coépia simples do regulamento de compras e contratagcbes de servicos da entidade,
preferencialmente;

j) Declaracdo em papel timbrado e subscrita pelo representante legal, de que a entidade néo
possui impedimento para contratar com a Administracdo, em virtude das disposices da Lei
Estadual n°® 10.218/1999, inclusive;

k) Declaracdo em papel timbrado e subscrita pelo representante legal, de que a entidade esta
regular perante o Ministério do Trabalho, nos termos do artigo 7°, inciso XXXIIl, da Constituicdo
Federal, e de que a entidade atende ao artigo 117, paragrafo unico, da Constituicdo Estadual;

I) Copia simples do Balanco Patrimonial e da Demonstragédo de Resultados do Exercicio - DRE
do ultimo exercicio fiscal concluido, subscrito pelo representante legal da entidade.
m)Comprovante de inscricdo e de situacdo cadastral de pessoa juridica — CNPJ da matriz e filial
(se houven);

n) Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Uniéo;

0) Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS/CRF;

p) Certiddo Negativa de Débitos Tributarios da Divida Ativa do Estado de Sao Paulo;

q) Comprovante de n&o inscricdo no Cadastro Informativo dos Créditos n&o Quitados de Orgéos
e Entidades Estaduais — CADIN Estadual,

r) Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Municipais do domicilio da sede da
entidade;

s) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

t) Comprovantes de que a entidade néo consta como sancionada no sitio eletrénico de san¢des
administrativas do Estado de S&o Paulo, bem como que nao consta da lista de apenados do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

§ 1° As Organizagfes Sociais participantes ficam cientes de que a documentagéo solicitada no
Envelope | ndo sera devolvida em nenhuma hipétese.

§ 2° As Organizac¢des Sociais participantes ficam cientes de que, para celebracdo do Contrato
de Gestdao, a proponente selecionada devera apresentar, além da documentacéo acima indicada,
o Certificado de Regularidade Cadastral da Entidade, emitido pela SEFAZ e SGA, nos termos do
Decreto n® 57.501/2011.

§ 3° As propostas das interessadas poderao ser instruidas com os protocolos dos registros dos
documentos da organizag&o social mencionados neste artigo, desde que o efetivo registro seja
realizado até a data da celebracdo do Contrato de Gestéo.

Il - O Envelope Lacrado n° 2 serd enderecado a Secretéria dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, indicando externamente a referéncia: “Convocacdo Publica — Memorial da Inclusdo
— Secretaria_de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - Proposta Técnica e
Orcamentaria”, contendo os documentos listados a seguir:

a) Sumario com a indicacdo da pagina/folha em que se encontram cada um dos documentos das
demais alineas deste inciso;

b) Proposta Técnica e Orgamentaria — Plano Estratégico de Atuacao (Anexo Il) que atenda aos
critérios estabelecidos no Termo de Referéncia desta Resolucdo, devidamente assinada pelo
representante legal da entidade e devidamente aprovada pelo Conselho de Administracédo
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(conforme cépia simples da ata constante do Envelope n° 1 previsto no artigo 3°, item 1, alinea
“d” desta Resolugao);

c) Portfdlio de realizacBes da organizacao, que comprove sua experiéncia técnica em gestao
cultural especialmente no que se refere a execucdo de projetos no campo da pessoa com
deficiéncia, no minimo trés anos;

d) Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo os principais cargos técnicos
e administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizacdo dos
objetivos previstos no Contrato de Gestéo, todos os curriculos deverdo estar registrados na
plataforma lattes;

e) Declaracéo de Visita Técnica emitida pela SEDPcD;

f) Cépia em verséo digital (CD ou pen drive) dos itens constantes do Envelope n° 2 — “a” até “d”
— gravados no formato PDF pesquisavel, devendo a proposta orgcamentaria também estar
gravada no formato aberto Excel:

§ 1° A documentacao constante dos incisos | e Il deste “caput” devera ser entregue em sua
totalidade, na ordem estabelecida nesta Resolugdo e com numeracao de paginas.

§ 2° Caso a Organizacdo Social opte por apresentar comprovacdes para atendimento ao item Il
— “d” em material e formato incompativeis com o acondicionamento na documentagao textual
com numero de péginas, por meio, por exemplo, de DVDs, livros e outros materiais, ela podera
entregar essas comprovagdes em caixa a parte, com a mesma identificacdo do Envelope n° 2,
mais a palavra “Anexos”.

§ 3° As Organizacdes Sociais participantes ficam cientes que a documentacdo solicitada no
Envelope 2 ndo sera devolvida em nenhuma hipétese.

Artigo 4° Os envelopes deverdo ser entregues Avenida Auro Soares de Moura Andrade n° 564,
portdo 10, Memorial da América Latina, CEP 01156-001 - Barra Funda, S&do Paulo/SP, Brasil. O
contato é: www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br, (11) 5212.3700 e 5212.3727.

Artigo 5° O julgamento da proposta ira respeitar 0s seguintes critérios:
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item de Julgamento

Critério

Pontuacéao

Avaliacéo da
proposta técnica,
elaborada conforme
Termo de Referéncia

Qualidade técnica da proposta global
apresentada no Plano Estratégico de Atuagéo

Grau pleno (3,0)
Grau regular (1,5)

N&o atendimento ou
atendimento insatisfatoério
(0,0)

Obs: a atribuic@o de nota
zero neste critério implica a
eliminacdo da proposta

Avaliacéo da
proposta técnica,
elaborada conforme
Termo de Referéncia

Qualidade e quantidade das acdes e
mensuracgdes propostas no Plano de Trabalho
— Acles e Mensuragfes, inclusive Metas
Condicionadas e Anexo Descritivo da
Programacéo apresentado para o primeiro ano
do Contrato de Gestéo

Grau pleno (3,0)
Grau regular (1,5)
Nao atendimento ou
atendimento insatisfatério
(0,0)

Avaliacéo da
proposta
orcamentaria,
elaborada conforme
Termo de Referéncia

Eficiéncia orgamentéria — relacéo custo x
beneficio

Grau pleno (1,0)
Grau regular (0,5)

Avaliacéo da
proposta
or¢camentaria,
elaborada conforme
Termo de Referéncia

Exequibilidade orcamentéria

Grau pleno (1,0)
Grau regular (0,5)

Avaliacéo da
proposta
orcamentaria,
elaborada conforme
Termo de Referéncia

Detalhamento do Plano Orgamentario

Grau pleno (1,0)
Grau regular (0,5)

Avaliacéo da
proposta
orcamentaria,
elaborada conforme
Termo de Referéncia

Previsdo para captagcdo de recursos para a
realizac@o do Contrato de Gestéo - estratégias
e acles indicadas

Grau pleno (1,0)
Grau regular (0,5)

Comprovacéo da
experiéncia técnica
institucional
(portifélio)

Comprovacdo da experiéncia e capacidade
técnica em gestao de objetos culturais publicos
ou privados de porte/complexidade equivalente
(da mesma éarea de atuacdo ou de &reas
diferentes), indicando o periodo de
realizagdo/duracéo dos servicos realizados.

A documentacdo comprobatdria levada em
conta na avaliagao sera: contratos, termos de
parceria, declaracdo de prestacao de servico,

inclusive aqueles que se utilizaram de
captacéo de recursos.

7 anos de atuacgéo (1,0)
5 anos de atuacgéo (0,5)
3 anos de atuagéo (0,25)

Comprovacéo da
experiéncia técnica

Indicacdo das principais projetos e/ou

Grau pleno (1,0)
Grau regular (0,5)

e Sxe . 2 . . Nao atendimento ou
institucional realizagBes culturais acessiveis e/ou inclusivas . . . L

oot atendimento insatisfatorio
(portifolio) (0,0)

Comprovacéo da
experiéncia técnica
dos dirigentes e

Dirigentes, evidenciando soélida formacao
académica e/ou qualificagdo técnica na area de
gestao cultural e/ou experiéncia comprovada de

7 anos de atuacgéo (1,0)
5 anos de atuacgéo (0,5)
3 anos de atuacgéo (0,25)
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principais quadros | no minimo 3 anos de atuacdo de cada dirigente

técnicos. Experiéncia | na area cultural e no campo da pessoa com
comprovada por deficiéncia em cargos de chefia/direcao.

meio de curriculo de:

Comprovacéo da 7 anos de atuacgédo (1,0)
experiéncia técnica | Principais quadros técnicos (equipe | 5 anos de atuacéo (0,5)
dos dirigentes e especializada atual e/ou equipe prevista), | 3 anos de atuagéo (0,25)

principais quadros | evidenciando sélida formagao académica e/ou
técnicos. Experiéncia | comprovacdo de, no minimo, 3 anos de
comprovada por atuacao.
meio de curriculo de:
Apresentacédo de
Atestado de Visita
Técnica

Sim (1,0) 1.0

No (0,0)

§ 1° As propostas técnicas e orgcamentdrias serdo consideradas de acordo com a pontuacao total
obtida com base na Tabela acima, sendo considerada desclassificada a proposta cuja pontuacao
total for inferior a 7 (sete) pontos ou aquela que tenha pontuacéo equivalente a O (zero) em um ou
mais itens de julgamento.

§ 2° A proponente que obtiver a maior pontuagéo na avaliagdo em relagdo a cada um dos critérios
indicados na Tabela do artigo 5° ou a que melhor atender aos critérios de desempate sera
considerada primeira colocada pela SEDPcD.

§ 3° No caso de empate entre 02 (duas) ou mais propostas técnicas e orcamentarias, o desempate
sera feito com base nos seguintes critérios e na ordem a seguir apresentada:

a) Maior pontuagdo obtida no critério de atuacdo comprovada no campo da pessoa com
deficiéncia;

b) Persistindo o empate, vencera a maior pontuacdo no critério qualidade técnica da proposta
global apresentada no atendimento as diretrizes delineadas no Termo de Referéncia para o Plano
Estratégico de Atuacao;

c) reiterado o empate, sera declarada vencedora a proposta que apresentar o menor custo de area
meio (despesas de RH e de custos administrativos, conforme indicado na planilha orcamentaria).

§ 4° Na hipotese de a Organizacdo Social selecionada apresentar ou sofrer impedimento de
qgualquer ordem para a celebracdo do Contrato de Gestdo, a SEDPcD podera proceder a
negociacdo e pactuacdo necesséarias com as demais Organiza¢des Sociais que apresentaram
proposta, por ordem de classificagao.

§ 5% Caso nenhuma das propostas analisadas atenda plenamente aos objetivos desta convocacao
publica ou os orcamentos apresentados superem a disponibilidade orcamentaria do Estado para
o Contrato de Gestdo a ser celebrado, a SEDPcD podera solicitar as Organiza¢des Sociais
concorrentes que procedam a ajustes nas propostas apresentadas ou realizar nova convocacao
publica.
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8§ 6° A crittrio da SEDPcD, poderdo ser exigidos documentos ou esclarecimentos
complementares as Organizag6es Sociais, sendo, neste caso, garantida a dilagéo de prazo para
sua entrega.

Artigo 6° O Contrato de Gestao, a que se refere o artigo 1° desta Resolucdo, tera por objeto
discriminar as atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes das partes na gestdo do referido
servico, compreendendo a execucdo de atividades e servigcos de assisténcia a pessoa com
deficiéncia, bem como a sisteméatica econdmico-financeira da gestéo.

Artigo 7° Os envelopes mencionados no artigo 4° deverao ser entregues no Setor de Protocolo
da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, sito a Avenida Auro Soares de
Moura Andrade, 564 — Portdo 10 — Memorial da América Latina — Barra Funda/SP, até o dia
23/08/2019, das 09h as 11h e das 13h as 16h.

Artigo 8° Encerrado o prazo para entrega da Proposta Técnica e Orgcamentéria — Programa de
Trabalho e Or¢gamento - ser& publicado, no prazo méaximo de 03 dias corridos, no jornal Diério
Oficial do Estado (D.O.E) e no site da Secretaria, o resultado do julgamento, apontando a
Organizacédo Social escolhida para gerenciar 0s servicos.

Artigo 9° A entidade proponente é responsavel pela fidelidade e legitimidade das informacgdes
prestadas e dos documentos apresentados em qualquer fase deste procedimento. A falsidade de
gualguer documento apresentado ou a inverdade das informagfes nele contidas implicara a
imediata desclassificagdo da proponente que o tiver apresentado, ou, caso tenha sido o
vencedor, a resciséo do ajuste, sem prejuizo das demais sangdes cabiveis.

Artigo 10 Para elaboragdo da Proposta Técnica e Orcamentdria as interessadas deverdo
considerar as regras dispostas na Lei Complementar estadual 846/98, Decreto estadual
57.105/2011, alterado pelos Decretos estaduais 57.893/2012 e 62.528/2017, bem como na
Resolucdo SEDPcD 04, de 18/04/2012.

Artigo 11 O Contrato de Gestdo reproduzido no Anexo VI deste Edital, cuja minuta foi
previamente aprovada pela Consultoria Juridica desta Pasta, observara as normas legais e
regulamentares aplicaveis a espécie.

Artigo 12 Os créditos necessarios ao custeio de despesas relativas ao presente estdo previstos
naLei 16.884, de 21 de dezembro de 2018, Decreto de regulamentacao 21 de janeiro de 2019que
dispOe sobre as Diretrizes Or¢gamentarias para o exercicio de 2019 bem como no Plano Plurianual
2019 - 2023, Programa de Trabalho 14.422.4700.6249.0000 - UGE 470101, Acado 5963 Gabinete
da Secretéria.

Paragrafo Unico - O valor de referéncia para a execucdo é de R$5.500.000,00 (cinco milhdes e
guinhentos mil) anuais, totalizando 27.500.000,00 (vinte sete milhdes e quinhentos mil reais) em
sessenta meses, sendo que 55% desse valor, no maximo, deve ser destinado ao RH e 5%
destinado ao pagamento dos dirigentes a partir do montante destinado ao RH.

Artigo 13 Esta Resolugéo entrard em vigor na data de sua publicacao.

Séao Paulo, 07 de agosto de 2019.

CELIA CAMARGO LEAO EDELMUTH
Secretaria de Estado
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ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE PROPOSTA TECNICA E
ORCAMENTARIA PARA GESTAO DE EQUIPAMENTO CULTURAL DA SECRETARIA DE
ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOA COM PESSOA COM DEFICIENCIA

O presente Termo de Referéncia € o documento que orienta a elaboragéo de proposta técnica e
orcamentaria para a proposicdo da gestdo por parte das Organizacdes Sociais interessadas
nesse objeto. O documento esta dividido em quatro partes e constitui o anexo da Resolucéo de
Convocacao Publica de Organizagfes Sociais habilitadas para atendimento ou promocao dos
direitos das pessoas com deficiéncia, para que possam manifestar seu interesse e apresentar
sua proposta para parceria na gestdo do equipamento cultural da Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD): Memorial da Incluséo.

Parte 1: Apresenta as diretrizes, objetivos e descriges relacionados as politicas da SEDPcD
para o equipamento cultural presente na convocacgao publica;

Parte 2: Orientagdo para elaboracdo da proposta técnica e orgamentaria;

Importante registrar que para a elaboracdo deste Termo de Referéncia levou-se em conta a
legislacdo que rege o campo da pessoa com deficiéncia, dos Museus e do terceiro setor, bem
como normas e diretrizes metodoldgicas para esses setores, conforme abaixo:

a) As linhas de agéo e as diretrizes estabelecidas na Constituicdo Federal, Lei Brasileira de
Inclusdo, Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo
(ONU), bem como as demais legislagfes e tratados internacionais/supranacionais;

b) Decreto n°® 6.949 de 25 de agosto de 2009 que promulga em ambito nacional a Convencgéo
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia;

c) LeiFederal n®13.146 de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusao;

d) A legislacdo brasileira que regulamenta o setor museoldgico no pais: Lei Federal n°
11.904/2009; Decreto Federal n° 8.124/2013;

e) A legislacdo brasileira que trata das penalidades para o setor do patriménio cultural: Lei
Federal n® 9.605/1998;

f) As orientagdes internacionais que norteiam a pratica das instituicbes museolégicas regidas
pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM);

g) A legislacdo estadual referente ao campo museoldgico: Decreto n° 24.634 de 13 de janeiro
de 1986 e o Decreto n° 57.035 de 02 de junho de 2011;

h) Referéncias da Secretaria de Estado da Cultura para chamamento e elaboracdo de proposta
técnica e orcamentaria para a gestao de instituicdes museolégicas e

i) Legislac&o do terceiro setor e organiza¢des sociais, especialmente o Decreto 57.105 de 6 de
julho de 2011.
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Toda a documentacdo que compde as duas partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente
lida e considerada para a formulacdo da proposta técnica e orcamentéria, pode ser fotocopiada
na sede da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia de Sao Paulo
enderecada a Rua Auro Soares de Moura Andrade, 564, Barra Funda/SP, CEP 01156-001 ou
acessada na integra, no Portal da Transparéncia no seguinte endereco eletrénico:
http://www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br

PARTE 1
DIRETRIZES, OBJETIVOS E DESCRICOES RELACIONADOS AS POLI'TI~CAS DA SEDPCD
PARA O EQUIPAMENTO CULTURAL PRESENTE NA CONVOCACAO PUBLICA

1. A Politica Estadual para a Pessoa com Deficiéncia

A politica estadual para a pessoa com deficiéncia é desenvolvida de forma intersetorial pelas
diversas areas da estrutura da administracdo publica articulada pela Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD).

A sociedade encontra-se em constante mudanga, com tracos caracteristicos diversos, desde as
alteracdes demogréficas, familiares, sociais e econdmicas aos crescentes progressos
tecnolégicos e a intensificagdo da luta em defesa dos direitos humanos. Apesar de alguns
avancos serem registrados, ainda existem grandes desafios estruturais que demonstram a
importancia de reforcar o papel da inclusédo social no programa estratégico do governo do Estado
de Sédo Paulo. Ninguém deve ficar de fora, todos devem ter acesso e direito de exercer sua
cidadania plena e a garantia de qualidade de vida. As gquestfes da sustentabilidade passam
necessariamente pelo respeito a diversidade.

Assim, para superacdo e enfrentamento desse cenario o Estado de Sao Paulo, por meio da
SEDPcD definiu trés pilares que sustentam a sua politica de inclusdo para as pessoas com
deficiéncia de forma ativa:

Empregabilidade: incluséo pelo trabalho no mercado convencional, por meio dos mecanismos
de geracéo de renda;

Acesso Igualitario e Universal: acesso a sistemas, produtos e servicos de habitagdo, cultura,
educacao, saude e transporte com garantia de usabilidade; e

Tecnologias: desenvolvimento de tecnologias com énfase na vida independente, independéncia
funcional e interacdo social.

2. A Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

Para executar e monitorar a gestéo de politicas publicas para a pessoa com deficiéncia foi criada,
por meio da Lei complementar n® 1.038, de 06 de margo de 2008, a Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD), nos termos do Decreto Estadual (n° 52.841, de
27 de marco de 2008), com a atribuicdo institucional de desenvolver e executar politicas publicas
gue visem a melhoria da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia e de suas familias.
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Constitui o campo funcional da SEDPcD as disposi¢cdes constantes no artigo 2° do seu decreto
de criacao:

| - O assessoramento ao Governo do Estado nos assuntos relativos as pessoas com deficiéncia
e a suas familias;

Il - A formulacdo de politicas publicas e a proposi¢cdo de diretrizes voltadas as pessoas com
deficiéncia e a suas familias;

[l - A coordenagdo da implementacdo das agbes governamentais dirigidas as pessoas com
deficiéncia e a suas familias, atuando de maneira harménica com as demais Secretarias de
Estado e outros 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Estadual para a realizagdo de
objetivos comuns;

IV - A articulagdo com entidades da sociedade civil vinculadas a causa da pessoa com
deficiéncia, apoiando suas iniciativas destinadas & melhoraria da qualidade de vida desse
segmento e de suas familias;

V - A formulacdo e a execucdao, direta ou indiretamente, em parceria com instituicdes publicas
ou privadas, de programas, projetos e atividades para pessoas com deficiéncia e suas familias;

VI - O estimulo e o apoio a implementacdo de melhorias nas areas béasicas de atendimento a
pessoa com deficiéncia e a seus familiares;

VII - A promocao e o incentivo de intercambios e entendimentos com organizacdes e instituicdes
afins, de carater nacional ou internacional;

VIII - A promogé&o da realizacdo de estudos, debates e pesquisas sobre a vida e a realidade da
pessoa com deficiéncia e de seus familiares;

IX - O fomento a capacitagdo e ao treinamento de recursos humanos para atendimento da
pessoa com deficiéncia e de seus familiares;

X - A conscientizacdo dos diversos setores da sociedade sobre problemas, necessidades,
potencialidades e direitos das pessoas com deficiéncia, abordando, também, as questdes ligadas
a seus familiares.

Paragrafo Unico - A Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, no gue couber, exercera
suas fungBes também em relacdo a prevencéo de deficiéncias.

Assim, a SEDPcD tem como objetivos:

Modernizar os sistemas de atencao a saude e reabilitacao para alcancar a inclusao social;
Aumentar o protagonismo no mercado de trabalho;

Corrigir as desvantagens na educacéo e na formacao;

Garantir condi¢cdes de habitacdo digna;

Proporcionar por meio de agBes especificas o0 ingresso e a permanéncia de pessoas com
deficiéncia na area esportiva, cultural e de lazer;
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Estimular estudos e pesquisas para producao e implementacao de ajudas técnicas e tecnologias
assistivas; e

Ultrapassar as discriminacdes e reforcar a inclusdo das pessoas com deficiéncia e acolhé-las em
funcéo das suas necessidades especificas e de permitir a realizacdo dos seus direitos.

Para empreender tal acdo o Plano Estadual de Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2008 a
2010) assumiu como grande finalidade a inclusdo de todos os cidaddos com deficiéncia,
garantindo o acesso aos recursos, aos direitos, aos bens e aos servigos, bem como promover a
igualdade de oportunidades de participagdo social numa sociedade com melhor qualidade para
todos, embasada em trés principios orientadores:

A consagracédo de direitos basicos de cidadania, que garanta o direito ao trabalho e a apoios
bésicos a insercdo, mas também ao exercicio dos direitos civicos, a cultura, a educagéo, ao
desporto, ao lazer, a habitacdo condigna e a participacdo na vida social, cultural e politica,
reconhecendo a importancia da igualdade de oportunidades, como forma de garantia do
exercicio dos direitos tanto da esfera publica como na privada;

O comprometimento e a mobilizagdo do conjunto da sociedade e de cada pessoa no esfor¢o de
erradicacdo das situacdes de exclusdo, com particular enfoque na contratualizacdo das
respostas de inclusdo social;

A integracdo e multidimensionalidade entendidas como convergéncia das medidas econdmicas,
sociais e ambientais ao desenvolvimento e promoc¢do das comunidades locais.

Os valores da SEDPcD, configuram-se a partir dos seguintes enunciados, com foco em:

Resultados. Toda agcdo empreendida pela SEDPcD deve conduzir a resultados praticos que
melhorem a qualidade de vida da pessoa com deficiéncia.

Etica. Para gerar resultados deve-se respeitar todas as pessoas impactadas pelas decisées
tomadas.

Protagonismo. Ser pioneiro e criativo nas acdes para que as pessoas com deficiéncia exercam
o seu direito de escolha.

Com estas definicdes de politica publica e valores afirmados pela SEDPcD, espera-se pelo
alcance de um conjunto de impactos derivados de resultados de acdes e programas tendo em
vista a realidade que se quer desenvolver para o Estado de Séo Paulo.

3. O Memorial da Incluséo

Ao longo dos 10 anos de sua atuacdo, a SEDPcD consolidou programas e iniciativas importantes
para o campo da pessoa com deficiéncia afim de garantir a incluséo e os direitos, dentre os quais:
o Paradesporto, Moda Inclusiva, Delegacia da Pessoa com Deficiéncia, Central de Libras,
Caravanas de Inclusdo, Academias Adaptadas, Rede Lucy Montoro e o0 Memorial da Incluséo.

Em 2019, a SEDPcD encontra-se em uma fase de reordenamento de suas atividades e
planejamento dos proximos anos. O objetivo € que a Secretaria consolide seu papel de
articulacao intersetorial e area meio para consecucédo das politicas publicas para os direitos da
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pessoa com deficiéncia, com o propésito de ampliar seus programas e potencializar as acoes
das demais pastas da estrutura do poder executivo estadual, bem como demais possiveis
parceiros que atuem neste campo. O planejamento para os préximos anos tem como foco, além
de ampliar os seus programas, descentraliza-los, fazendo com que a Secretaria tenha uma
atuacdo regionalizada, que esteja presente em todo Estado de Sdo Paulo. Esse objetivo se
justifica pelo fato de que, por sua natureza, esta Secretaria ndo dispde de estruturas regionais
de atendimento direto ao cidaddo como outras secretarias, como por exemplo, salde, educacao
e assisténcia social.

Para o desempenho de suas fungbes a Secretaria mantém em sua estrutura o Memorial da
Inclusdo, pois entende ser imprescindivel a salvaguarda, a pesquisa e a comunicacdo da
trajetoria da conquista dos direitos da pessoa com deficiéncia. Nesta perspectiva, a promogao e
a garantia dos direitos para a pessoa com deficiéncia passa por tira-la da invisibilidade, esta acado
por sua vez, passa pela preservagdo da memoria dos grupos de pessoas que lutaram pela
aquisicao dos seus direitos, pela formagéo de novas liderangas e 0 acompanhamento e conexao
com os debates contemporaneos do movimento social.

A SEDPcD, bem como a Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU,
doravante denominada Convencgdo, tratado internacional inserido no ordenamento juridico
brasileiro com status de emenda constitucional, sdo resultados da luta e consolidagdo dos
anseios do movimento social das pessoas com deficiéncia quanto as instancias governamentais
- dos principios constitucionais a representacdo, organizacdo e planejamento de politicas
publicas.

As proprias pessoas com deficiéncia se organizaram desde meados da década de 1970 fazendo
surgir na cena nacional como protagonista, até entdo praticamente invisivel para a sociedade,
em busca dos seus direitos. Vinculado aos direitos humanos, as pessoas com deficiéncia
tomaram e vem tomando medidas de promocdo da mudanca social, de alteracdo na ordem
social, nos valores socioculturais, nas representacdes e atitudes relacionadas as pessoas com
deficiéncia, tais como o paternalismo, o assistencialismo, a medicalizacdo, a normatizagéo e a
superprotecéo.

Apesar de registros de reivindicacao de direitos em outros periodos por outros grupos, Ou grupos
isolados que representavam algumas deficiéncias, é a partir do movimento iniciado nos anos 70
que se consolidam os marcos legais para as pessoas com deficiéncia no Brasil, motivados pelo
grupo de articulagdo do movimento no Estado de S&o Paulo.

A partir da Convencao, ha o entendimento de “que a deficiéncia € um conceito em evolugao e
resulta da interacdo entre pessoas com deficiéncia e as barreiras devidas as atitudes e ao
ambiente que impedem a plena e efetiva participacdo na sociedade em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas”.

E atendendo os principios fundamentais de atuacdo dos Museus publicos: a valorizagéo da
dignidade humana; Il — a promocéo da cidadania; Ill — o cumprimento da funcéo social; IV — a
valorizacéo e preservacédo do patrimonio cultural e ambiental; V — a universalidade do acesso, o
respeito e a valorizacao a diversidade cultural; VI — o intercambio institucional, que a SEDPcD
acredita que somente uma instituicAo dessa envergadura poderia desempenhar as acobes
necessarias para retirar da invisibilidade a pessoa com deficiéncia, ao passo que atua de forma
integral na educagédo nao formal dos cidadaos.

O Memorial da Inclusdo desempenha a politica publica de preservacao, pesquisa e comunicacao
da trajetoria da pessoa com deficiéncia no Estado de S&o Paulo, bem como monitora todo debate
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sobre o campo. Além do protagonismo a pessoa com deficiéncia enquanto agente de sua
historia, 0 Museu é o férum de encontro que fomenta o debate sobre a inclusdo e acessibilidade,
além de desempenhar toda politica de sensibiliza¢do e reducao do preconceito contra a pessoa
com deficiéncia.

As atividades do Memorial da Inclusdo operadas pela SEDPcD, além de terem impacto e
projecdo direta no campo da pessoa com deficiéncia, possuem interseccdo e atuacgdo
intersetorial com a area da cultura e de Museus. Para tal, a SEDPcD tem vistas aos resultados
e impactos pretendidos pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa, tais quais:
cidadaos com pleno exercicio dos direitos culturais; patrimonio cultural preservado e diversidade
e criacao artistica promovidas e valorizadas; desenvolvimento social e econémico potencializado
por meio da acao cultural; cidaddos com repertorio e expressao artistica e cultural ampliados e
diversificados, e mais artistas e agentes culturais capacitados; e ainda, patriménio cultural,
material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido.

Breve Historico

O Memorial da Incluséo foi aberto ao publico em 03 de dezembro de 2009, por meio da sua
primeira exposicdo: Caminhos da Pessoa com Deficiéncia. Essa exposi¢cdo foi articulada
colaborativamente entre os membros e liderangas atuantes desde 1981, que possuiam
documentos e registros sobre o processo de mobilizacéo e articulagdo do movimento da pessoa
com deficiéncia durante o final dos anos de 1970 e 1980.

A exposicao foi montada no foyer da entéo criada SEDPcD, sediada no edificio antes ocupado
pelo Parlamento Latino Americano (Parlatino), edificagdo que compde o conjunto arquiteténico
do Memorial da América Latina.

Cabe registrar que esse grupo ja havia ensaiado iniciativas pontuais na tentativa de registrar a
memoria da sua articulagdo para institucionalizacdo de direitos para a pessoa com deficiéncia
no Estado de S&o Paulo. Além disso, publicizar sua atuacdo no Brasil conectada ao Ano
Internacional da Pessoa com Deficiéncia articulada pela Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU).

A exposi¢do Caminhos da Pessoa com Deficiéncia, que estd ha dez anos montada no foyer da
Secretaria, ja passou por manutencdo no mobiliario e suporte expositivo, mas nenhuma revisao
ou alteracdo discursiva. Foi por meio dessa exposicdo que o Memorial comecou a atribuir
funcdes educativas, comunicacionais e inclusive a aquisicdo de acervo. O que esbocou
precedentes museoldgicos e a necessidade de qualificacdo com relacdo ao acondicionamento
das colecdes, os métodos expositivos, a definicdo de novos espacgos, a recepcao e o contato
com o publico e a necessidade de pessoal permanente e especializado.

Nos ultimos 10 anos, o Memorial percorreu um caminho que o consolidou como uma instituicdo
de guarda, preservacao e comunicacao da memoria da pessoa com deficiéncia no Estado de
Sao Paulo bem como uma instituicdo atenta e precursora nas praticas de acessibilidade e
inclus&o no campo dos Museus.

A Lei que institucionaliza e regula o campo museoldgico no Brasil € a Lei Federal 11.904 de 14
de janeiro de 2009, o Estatuto dos Museus. Nela estdo indicados os conceitos e principios
definidores e orientadores dos Museus no territorio Brasileiro, conforme abaixo:

Art. 1° Consideram-se Museus, para os efeitos desta Lei, as instituicbes sem fins lucrativos que conservam,
investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacéo, estudo, pesquisa, educacéo,
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contemplagéo e turismo, conjuntos e colec¢des de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer
outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Enquadrar-se-8o nesta Lei as instituicdes e 0os processos museoldgicos voltados para
o trabalho com o patriménio cultural e o territorio visando ao desenvolvimento cultural e socioeconémico e
a participagdo das comunidades.

Art. 2° S&o principios fundamentais dos Museus: | - a valorizagcdo da dignidade humana; Il - a promogao
da cidadania; lll - o cumprimento da fungéo social; IV - a valorizacao e preservacdo do patriménio cultural
e ambiental; V - a universalidade do acesso, o respeito e a valorizagdo a diversidade cultural; VI - o
intercambio institucional. Paragrafo Unico. A aplicacédo deste artigo esta vinculada aos principios basilares
do Plano Nacional de Cultura e do regime de protecéo e valorizagao do patrimdnio cultural.

Art. 3° Conforme as caracteristicas e o desenvolvimento de cada Museu, poderao existir filiais, seccionais
e nucleos ou anexos das instituicbes. Paragrafo Unico. Para fins de aplicagdo desta Lei, sédo definidos: | -
como filial os Museus dependentes de outros quanto a sua direcdo e gestao, inclusive financeira, mas que
possuem plano museoldgico autbnomo; Il - como seccional a parte diferenciada de um Museu que, com a
finalidade de executar seu plano museolégico, ocupa um imével independente da sede principal; 11l - como
ndcleo ou anexo os espagos méveis ou imbveis que, por orientacdes museoldgicas especificas, fazem
parte de um projeto de Museu.

O Decreto Estadual n°® 63.892/2018 que cria 0 Memarial da Incluséo foi o primeiro passo dado
pela SEDPcD para a formalizagdo de uma instituicdo museoldgica. Formalizar esse processo por
meio de um decreto, atribuindo institucionalidade e perenidade a politica publica desenvolvida é
0 primeiro passo de um caminho de aprimoramento e adequacdes ainda longo que devera ser
acompanhado pelo Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM/SP).

Todo Museu deve ter base legal que regule seu funcionamento. E recomendado que as
instituicdes museoldgicas possuam atos de criagdo e normatizacao das suas funcgdes, tais quais:
1) Decreto, lei, portaria, ata ou outro diploma legal que registre a criagdo do Museu; 2)
Documento que defina seu estatuto juridico e sua natureza administrativa; 3. Regimento interno,
no qual serdo estabelecidos: propoésitos, objetivos, politica institucional, papel e composi¢cédo da
diretoria, assim como formas de manutencdo; 4. Organograma; 5. Plano Museoldgico
(compreendido como ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global e
integrador, indispenséavel para a identificagdo da missdo da instituicio museal e para a defini¢éo,
o ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e ag¢bes de cada uma de suas areas de
funcionamento); 6. Local de instalacdo do Museu, seja ele virtual ou fisico, permanente ou
temporario, nbmade ou enraizado no territério, ou mesmo reunindo e combinando diferentes
possibilidades; 7. Plano de ocupacédo dos espacos (salas de exposicdo, reserva técnica, salas
administrativas, espaco de acdo educativa e cultural, espacos de servicos, espacos de
circulagéo, sala de seguranca, outros espacos); e, 8. Quando for o caso, identificacdo de
percursos e roteiros no territorio de atuacao do Museu.

Publico Visitante

O acesso ao Memorial da Inclusdo é gratuito. A SEDPcD néo ird alterar essa politica de
gratuidade ao acesso aos servigos da instituicdo. A série histérica apresentada, de 8 anos, trata
do numero do publico visitante recebido no Memorial. O publico é espontaneo e orgéanico, pois
ndo ha nenhuma politica de impulsionamento e divulgag¢édo na grande midia.
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PUBLICO ANUAL DE VISITANTES (2010 - 2018)

12.601

10.767 10.783

2/»562 8.349
/.23
6.00

~

3.407

2010/11 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Areas/Estrutura Disponivel

o Endereco 1 - Sede SEDPcD

Avenida Auro Soares de Moura Andrade n° 564, portdo 10, Memorial da América Latina, Barra
Funda, Séao Paulo/SP

Area operacional cedida neste contrato de gest&o: area aproximada 1.324,58 m?

Area Expositiva (térreo)

3 salas administrativas (3° e 4° pavimento)

5 CONTROLE ™ s
DEACESSO =79

/5
X I

FOLHA 812

Naoas . (SADAENTRADA
i servico

1, CONFERIR MEDIDAS NOLOCAL;

2. GUICHE ATUAL 1,60:0,60m E PEITORIL DF 1,00m. ALTERAR O
PLANTA PAVIIENTO: TERRED PEITORIL PARA 0.750m:

LAYOUT

€58 1719

3. MANTER A ESCADA. FECHAR 0 ACESS0 A0 AUDITORIO;
4. INVERTER O SENTIDO DE £BERTURA DA PORTA ATUAL;
5. NOVOS GABINETES DE MARCENARIA

6. NOVAS PORTAS DE CORRER:

7. FECHAR VAO DE PASSAGEM:
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Figural: Planta baixa do térreo da edificacdo sede da SEDPcD.

Descricdo da estrutura: 2 (dois) elevadores e 1 (uma) escada para acesso ao auditorio e 1
(uma) escada para acesso a todos 0s andares superiores; sanitarios com adaptacdo. A area
operacional possui: 1 (uma) sala de reunido, 1 (uma) sala de imprensa, 1 (uma) sala de recep¢ao
de autoridades para apoio ao andar do auditério, 1 (uma) copa, 1 (uma) sala de recepcao, 1(uma)
sala de depdsito de material gréfico, 1 (uma) sala do corpo de bombeiros.

Numero e Perfil de Funcionarios:

Funcionarios Publicos da Secretaria:

51 (cinquenta e um) divididos entre Departamento Administrativo, Chefia de Gabinete, Gabinete
da Secretaria e Apoio ao Conselho Estadual para Assuntos da Pessoa com Deficiéncia,
ocupantes dos andares superiores.

Terceirizados:

08 (oito) funcionarios da equipe de limpeza (contrato com a empresa Jotabé Servicos Técnicos
Especializados Ltda.)

10 (dez) funcionarios da equipe de seguranca (contrato com a empresa Seal Seguranca
Alternativa EIRELI)

05 (cinco) funcionarios da equipe de manutencdo predial (contrato com a empresa Hersa e
Engenharia e Servicos Ltda.)

02 (dois) funcionarios da equipe de recepcéo (contrato com a empresa KW Lima Ltda.)

02 (dois) funcionarios da equipe do corpo de bombeiros (Seven Assessoria e Servicos
Especializados Ltda-ME.)

Treinamentos da brigada de incéndios / simulados:

O treinamento da brigada de incéndio é realizado anualmente, tendo sido a Ultima feita em maio
de 2018. Os servicos de prevencdo e combate a incéndio e panico é realizado por meio de
empresa contrata especializada a saber: Seven Assessoria e Servigos Especializados Ltda-ME.
A empresa é acompanhada pelos bombeiros civis, em todo o prédio da Secretaria.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB N° 308906 Valido até 30/05/2022.

A recepcdo atual ndo é treinada para apresentacdo do publico que frequenta o Memorial da
Inclusdo. A equipe de limpeza atual faz parte do contrato que atende todo o prédio, e servicos
especificos que demandem supervisdo a ser realizada em conjunto com a OS. A vigilancia
patrimonial faz parte do contrato que atende todo o prédio, que possui postos fixos na guarita
(parte externa) e no portdo da saida atras do prédio.

e Endereco 2 - Centro de Tecnologia e Inovacgéao

Rodovia dos Imigrantes, km 11,5 - Vila Guarani, S&do Paulo/SP

1 sala de higienizacéo

1 sala de acervo em transito

2 salas para acondicionamento de suportes para exposi¢ées temporarias

Acervo

O acervo do Memorial da Inclus&o encontra-se em construgao.

Atualmente o acervo é constituido por 5 colec6es documentais que somam aproximadamente 7
mil itens.

O tratamento do acervo é realizado pela equipe do Memorial e 0 acondicionamento é realizado
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no Arquivo Publico do Estado de S&do Paulo por meio do Termo de Cooperacdo SEDPcD
611563/2019.

Um dos desafios institucionais do Memorial € a guarda da cultura material e imaterial que envolve
a luta por direitos da pessoa com deficiéncia, assim o mapeamento dessas referéncias
patrimoniais se faz necessario.

PARTE 2
ORIENTACOES PARA A ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico deve indicar como a Organizagéo Social (OS) se propde a materializar as
diretrizes da SEDPcD bem como as orientagdes especificas para os desafios institucionais para
a gestdo do Memorial da Inclusé@o. Devera explicitar a proposta programatica, com os objetivos
especificos que serdo perseguidos para cada Eixo de Atuacdo, assim como 0S principais
resultados que se pretende alcancar ao longo da execugédo do Contrato de Gestdo (CG). A
apresentacdo deverd situar os desafios e as perspectivas de agdes e realizagdes da OS para a
consecucdo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do CG, devendo incluir a exposicao de
motivos do seu interesse em gerir o Memorial da Inclusdo. O objetivo geral traz a motivacéo
central do CG, que envolve a gestdo do Memorial da Inclusdo em parceria com a SEDPcD e de
acordo com as diretrizes apresentadas no Termo de Referéncia.

Este plano deve expressar como serdo divididas as atividades previstas, por eixo de atuacao ou
programa de trabalho, e indicar como os objetivos serdo alcancados. De acordo com a politica
de Museus do Estado de Sdo Paulo, também adotada pela SEDPcD, as finalidades que traduzem
a razao de existir dos Museus sao organizadas através de um conjunto de programas ou eixos
de trabalho, que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (preservacao, pesquisa e
divulgacao do patriménio museoldgico, visando contribuir para a educacao, identidade, cidadania
e fruicdo cultural) e as atividades de gestao e de areas-meio necessarias para viabiliza-las. Para
materializar o _desenvolvimento desses programas/eixos, a operacionalizacdo envolve a
execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacao de rotinas técnicas e o cumprimento
de obrigacdes contratuais e gerenciais.

Para a elaboracao do Plano Estratégico para a gestdo do Memorial da Inclusdo deverao ser
levadas em conta a legislacédo, normas e protocolos e metodologias do campo da pessoa com
deficiéncia e museoldgico, especialmente as orientacdes expressas nos documentos a seguir:

a) As linhas de acédo e as diretrizes estabelecidas na Constituicdo Federal, Lei Brasileira de
Inclusdo, Convencéo sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo
(ONU), bem como as demais legislagbes e tratados internacionais/supranacionais;

b) Decreto n° 6.949 de 25 de agosto de 2009 que promulga em ambito nacional a Convencgao
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia;

c) Lei Federal n®13.146 de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Incluséo, o Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia;

d) A legislacdo brasileira que regulamenta o setor museol6égico no pais: Lei Federal n°
11.904/2009; Decreto Federal n°® 8.124/2013;
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e) Lei 7.287 de 18 de dezembro de 1984;

f) A legislacdo brasileira que trata das penalidades para o setor do patrimdnio cultural: Lei
Federal n® 9.605/1998;

g) As orientacdes internacionais que norteiam a pratica das instituicbes museoldgicas regidas
pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM);

h) A legislagédo estadual referente ao campo museolédgico: Decreto n° 24.634 de 13 de janeiro
de 1986 e o Decreto n° 57.035 de 02 de junho de 2011;

i) Referéncias da Secretaria de Estado da Cultura para chamamento para elaboragédo de
proposta técnica e orgamentaria para a gestéo de instituicbes museoldgicas; e

j) Legislagdo do terceiro setor e organizacdes sociais, especialmente o Decreto 57.105 de 6 de
julho de 2011.

O Contrato de Gestao tera vigéncia de 60 meses (XX/XX/2019 a XX/XX/2024). Esse contrato
pretende ndo apenas fortalecer as a¢cdes em desenvolvimento, mas marcar um momento de
planejamento e estruturacdo do Memorial da Inclusdo que demanda o aprimoramento técnico
dos seus processos museoldgicos, do seu modelo de gestéo e a efetivacdo dos seus servicos e
da sua funcéo para a sociedade. O resultado dessa qualificacdo deve traduzir as expectativas
da SEDPcD em implementar a politica publica para a pessoa com deficiéncia a partir de uma
instituicdo museoldgica de carater social.

Por este viés, alinhados as diretrizes dos Museus geridos pela Secretaria de Estado de Cultura
e Economia Criativa (SECEC), adotados por esta Secretaria para a organizagdo dos programas
finalisticos do Memorial da Inclusédo, segue abaixo a matriz de orientacGes para 0s programas
da &rea museoldgica:

1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga: este programa devera
desenvolver acdes em quatro eixos principais que serdo apresentados a seguir:

Eixo 1: Plano Museol6gico (Nota 1) e Planejamento Estratégico: envolve a estruturacéo de
instrumentos para um planejamento estratégico de acdes, vidvel para o posicionamento efetivo
da vocacdo do Museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades a serem
realizadas. O Plano Museoldgico, assim como o planejamento estratégico sdo documentos
norteadores que produzem definicbes que ultrapassam os limites do Contrato de Gestéo,
portanto, a elaboracdo de tais documentos, como bom principio de governanca, devera
contemplar a interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a OS (equipes e
Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdo, se houver, SEDPcD, Conselhos da
Pessoa com Deficiéncia) sobre a definicdo do perfil do Museu, sua misséo e linhas de acéo, com
o aprofundamento nas questfes relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que
permitam a ampliagcdo e/ou diversificagdo dos seus publicos. Deverd, ainda, criar ferramentas de
gestao transversal.

Nota 1: Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009. Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar
o Plano Museoldgico. Art. 45. O Plano Museolégico é compreendido como ferramenta bésica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a identificacdo da
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vocacdao da instituicdo museoldgica para a defini¢cdo, o ordenamento e a priorizacéo dos objetivos
e das acdes de cada uma de suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a criagéo ou
a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematiza¢do do trabalho
interno e para a atuacdo dos museus na sociedade. Art. 46. O Plano Museoldgico do museu
definira sua missé@o basica e sua funcdo especifica na sociedade e podera contemplar os
seguintes itens, dentre outros: | — o diagnéstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado
com o concurso de colaboradores externos; Il — a identificacdo dos espacgos, bem como dos
conjuntos patrimoniais sob a guarda dos museus; Ill — a identificacdo dos publicos a quem se
destina o trabalho dos museus; IV — detalhamento dos Programas: a) Institucional; b) de Gestéo
de Pessoas; c) de Acervos; d) de Exposi¢cles; e) Educativo e Cultural; f) de Pesquisa; g)
Arquitetdnico-urbanistico; h) de Segurancga; i) de Financiamento e Fomento; j) de Comunicagéo.
k) de acessibilidade a todas as pessoas. (Incluido pela Lei n® 13.146, de 2015) (Vigéncia) § 10
Na consolidagdo do Plano Museoldgico, deve-se levar em conta o carater interdisciplinar dos
Programas. § 20 O Plano Museoldégico sera elaborado, preferencialmente, de forma participativa,
envolvendo o conjunto dos funcionarios dos museus, além de especialistas, parceiros sociais,
usuarios e consultores externos, levadas em conta suas especificidades. 8§ 30 O Plano
Museologico devera ser avaliado permanentemente e revisado pela instituicdo com periodicidade
definida em seu regimento. Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano
Museoldgico caracterizar-se-ao pela exequibilidade, adequacgéo as especificagcdes dos distintos
Programas, apresentacdo de cronograma de execugéo, a explicitacdo da metodologia adotada,
a descricdo das acdes planejadas e a implantacdo de um sistema de avaliagdo permanente.
Acesso em: 14 de maio de 2019 — 15h01 - http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2009/1ei/111904.htm

Acodes previstas para o Contrato de Gestao:

1) O Memorial ndo disp6e de ferramenta ou politica de planejamento de suas a¢des, portanto é
fundamental que o préximo CG defina a politica de planejamento estratégico, planejamento anual
e gerenciamento de projetos;

2) Definicdo participativa da misséo e objetivos do Memorial;

3) Consolidar discussBes sobre a vocacdo do Memorial da Inclusdo como espaco de
musealizagdo do movimento social da pessoa com deficiéncia visando a definicdo do perfil
institucional;

4) Implementacgéo do Plano Museoldgico de forma participativa respeitando a Lei 11.904/20009;
5) Criar o Conselho Consultivo para o Memorial da Incluséo e prever demais instancias de gestéo
participativa; e

6) Elaboracédo do Regimento Interno do Memorial da Incluséo.

Eixo 2: Gestdo administrativa e financeira: envolve a execucdo de uma série de rotinas e
obrigacbes contratuais relacionadas a gestéo e ao custeio de recursos humanos, de servicos e
das demais despesas para o gerenciamento do Museu (tais como agua, luz, telefone, impostos,
obras, reformas, e material de consumo), bem como a realizacdo de compras e contrata¢cdes, de
atividades organizacionais, manutencdo do Museu, gestao arquivistica institucional do Museu;
equilibrio financeiro, de prestacdo de contas; emissdo trimestral de relatérios técnicos para a
Comisséo de Avaliacdo de OS’s da SEDPcD, Relatério mensal de Prestagdo de Contas. Na
especificidade do CG, este eixo deve contemplar ainda a especificidade técnica gue requer o
guadro funcional de uma instituicdo museoldgica, bem como estratégias arrojadas e inovadoras
de gestdo de pessoas e a otimizacdo de funciondrios da area-meio, visando a boa gestao
finalistica de todos os objetos contratuais.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11904.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11904.htm

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Gabinete da Secretaria
Acdes previstas para o Contrato de Gestao:

1) Elaboracédo de proposta de ocupacédo, pautada na museografia, para a area do Memorial da
Inclusdo na sede da SEDPcD prevendo a definicdo dos fluxos que atualmente encontram-se
sobrepostos, definicdo do espaco expositivo, educativo, area de pesquisa e consulta, sinalizacao
interna e externa.

2) Estabelecimento de fluxos e rotinas de trabalho que levem em conta a gestdo museologica;
3) Sistematizacao da producdo, acondicionamento e guarda documental institucional (digital e
fisica);

4) A proposta deve contemplar a apresentacdo de um organograma institucional que contemple
o Memorial da Inclusdo. Deve-se considerar no organograma o incremento de suas acbes
finalisticas e dinAmica de funcionamento como equipamento cultural (horarios de funcionamento,
programacéo, atividades técnicas).

Eixo 3: Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico: envolve o
acompanhamento, as analises e a apropriacdo de pesquisas de publico e da &rea cultural para
lancar méo de estratégias de comunicacdo que possibilitem a mobilizacdo de novos publicos,
e/ou a diversificacao de perfis ou, ainda, a fidelizacao de publico. Este eixo envolve a articulagao
de todos os demais programas, especialmente no que diz respeito a apropriagdo das pesquisas
e estudos desenvolvidos pelas demais areas técnicas para a tomada de decisfes estratégicas
quanto a relagdo do Museu com seus publicos, a partir da articulacdo e do planejamento com
todas as areas do Museu de modo a viabilizar os resultados pretendidos. Na especificidade do
Memorial da Inclusdo, o préximo Contrato de Gestdo devera contemplar pesquisa de perfil de
publico. A pesquisa deve fundamentar o Planejamento Estratégico, com desdobramentos no
Plano de Comunicacao, Plano Educativo sobre quais publicos devem ser mobilizados/ativados,
e quais devem ser potencializados em ac¢des de formacao de publico.

Acodes previstas para o Contrato de Gestao:

1) Estabelecer metodologia de registro de publico;

2) Prever programa de estudo de publico e

3) A mobilizacdo e diversificacdo do publico deve estar integrada aos programas 2,34 e 5
descritos neste.

Eixo 4: Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: a garantia da realizacdo integral e com
exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e cujas metas sdo mensuradas nos planos de
trabalho anuais, é o principal foco na execucao do Contrato de Gestao.

Acdes previstas para o Contrato de Gestado:

1. A OS devera adotar estratégias para monitoramento de suas realizacdes e da implantacéo
do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores e avaliacdo dos resultados alcancados.

2. Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacdo e Pesquisa: envolve os projetos, as
acOes e as rotinas de mapeamento, conservacdo, documentacdo e pesquisa dos acervos
museologicos, arquivisticos e bibliograficos, com o objetivo de administrar, salvaguardar,
publicizar o patriménio da conquista de direitos da pessoa com deficiéncia no Estado de Séo
Paulo.
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Acdes previstas para o Contrato de Gestao:

1. Estruturar equipe especifica para o desenvolvimento de a¢des de pesquisa, documentacao,
conservacdo, comunicacao e difusdo do acervo do Memorial da Inclusédo

2. Elaborar politica de acervo (aquisicdo, descarte, mapeamento, manipulacao);

3. Criar a Comissao de Acervo;

4. Ativar o Observatério dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia;

5. Incorporar manutencdo no que concerne ao estabelecimento de rotina de conservagéo e
documentacado das obras de arte sob a guarda da SEDPcD expostas no térreo, 1° pavimento e
4° andar; e

6. Implantar um Centro de Pesquisa e Referéncia da Inclusdo com base nas linhas de atuagéo
do Museu.

3. Programa de Exposic¢8es: viabiliza a comunicacdo museol6gica do acervo e de temas
correlatos a missao institucional do Museu por meio de exposicoes.

Acodes previstas para o Contrato de Gestao:

1. O objetivo é que a OS, a partir do Contrato de Gestéo, estabele¢a no Plano de Trabalho
proposi¢oes de exposi¢cdes de média duragdo que comuniquem temas ainda néo difundidos ao
longo dos 10 anos. Por ter uma acéo voltada a difusdo e promocao dos direitos da pessoa com
deficiéncia o perfil de atuagdo do Memorial € descentralizado, assim, esse programa deve prever
versoes itinerantes de todas as exposi¢des produzidas. Também prever a atualizacao da politica
de exposicdes temporarias para a producdo de exposicbes proprias ou em parceria com
instituicdes a partir de suas linhas de pesquisa ou programa cientifico.

4. Programa de Acdao Cultural: envolve a realizacdo de programacao cultural em diversas
linguagens e formatos, para diversos publicos, além de agbes extramuros.

Acodes previstas para o Contrato de Gestdo:

1. Faz parte da programacéo institucional do Memorial da Inclusdo a mobilizag&o e organizacéo
da Virada Inclusiva. O Contrato de Gestao devera prever encontros regionais que apresentem o
Memoarial e interseccionem as a¢fes de mapeamento de acervo, exposicéo e Virada Inclusiva.
Este contrato também devera prever o empreendimento de acdes vinculadas a musicalidade
para pessoas com deficiéncia visual, como é o caso do desempenho de um projeto de
musicografia braile.

5. Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, acdes e metas que o nucleo/setor
de acdo educativa deve realizar durante o periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo. Deve
prever em seu escopo programas, projetos e acdes estruturadas, que envolvam visitas
educativas e cursos de formagéo voltados aos diferentes publicos; producdo de recursos e
materiais de apoio educativo; formacao da equipe educativa; realizacdo de a¢bes educativas que
contribuam com o trabalho de consciéncia funcional; acessibilidade por meio da estruturacdo de
programas e projetos que promovam a incluséo social e cultural a grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais; realizacdo de
parcerias com instituicbes diversas e avaliacdo de suas acgoes.

Acodes previstas para o Contrato de Gestdo:
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1. Espera-se para o Contrato de Gestéo a estruturacdo de um nucleo educativo composto por
uma equipe permanente, qualificada (inclusive no atendimento a pessoas com deficiéncia e
educadores bilingues — Libras/inglés/espanhol) e em nuamero suficiente, devendo ser
estabelecido um responsavel pelo respectivo nucleo educativo, preferencialmente com
dedicacédo exclusiva a esta area. Deve-se, também, realizar todos 0s pontos previstos no escopo
do Programa Educativo, bem como estruturar programas, projetos e acdes continuados que
contemplem os diferentes publicos, como estudantes e professores da Educacao Basica, Ensino
Fundamental, Médio e Superior, familias, primeira infancia, idosos, pessoas com deficiéncia,
pessoas em situagao de vulnerabilidade social, além de prever a realizagdo de a¢cbes extramuros
em instituicdes diversas (escolas, instituicdes culturais e sociais) e atuar de forma efetiva com o
publico do entorno.

6. Programa de Comunicacdo: Tem o papel de mapear os publicos-alvo do Museu,
contribuindo para o seu planejamento estratégico, além de atuar com a comunicagao interna e
externa, a comunicacdo visual, a sinalizacdo da instituicdo e a producdo e publicacdo de
materiais diversos de divulgacao. Também é atribuicdo da equipe vinculada ao Programa, a
producéo de contetdo, além da gestdo, mediagcdo, engajamento e interagdo dos/nos canais de
comunicacdo do Museu prevendo a anélise estatistica das redes. E de fundamental importancia
a elaboracdo de um Plano de Comunicacdo para o Memorial da Inclusdo, considerando a
especificidade da instituicdo e seu compromisso com a pessoa com deficiéncia e com o
rompimento do paradigma da acessibilidade, por meio do design acessivel, tecnologia digital e
inovacdo na area da comunicacao online e off-line a partir da experiéncia do usuario. Os planos
devem, ainda, constituir canais de comunicagdo alternativos com varios grupos e com
diversidade de estratégias para a utilizagdo das redes sociais digitais, bem como a avaliagéo da
logomarca e identidade visual da instituicdo. Espera-se o planejamento de estratégias para a
comunicacdo das acbes previstas em seus programas finalisticos (Programa de Acervo,
Programa de Exposi¢des e Programa de Acao Cultural, Programa Educativo) com a imprensa e
a midia em geral, seguindo as diretrizes e orienta¢cdes da SEDPcD.

Acdes previstas para o Contrato:

1. Elaborar programa de comunicagéo e marketing para o Memorial da Incluséo;
2. Elaborar plano de comunicagéo;
3. Prever equipe de comunicacao especializada; e

4. O plano de trabalho ainda devera considerar o mapeamento dos publicos visitante e potencial,
bem como o desenvolvimento de estratégias arrojadas de articulacdo para intensificar sua
relacdo com instituicbes parceiras, com a imprensa e a midia em geral. Tal empenho se faz
necessario, prevendo a realizacdo de acdes, programas e projetos, como eventos diversos,
encontros presenciais ou néo, incluindo visitas ao Museu e atividades especiais destinadas a
segmentos especificos, tendo em vista tanto a formacéo e desenvolvimento de audiéncia, como
a atracao de diferentes setores da sociedade e agentes sociais e o fortalecimento da imagem do
Museu como equipamento cultural do Estado de Sdo Paulo de alta relevancia e legitimidade
publica.

7. Programa de Desenvolvimento e Relag¢des Institucionais: Visa atuar em acdes de
articulacdo e desenvolvimento institucional, a partir da estruturacdo de programas de apoio ao
Museu (amigos de Museu, voluntarios, patronos, conselhos, grupos, sociedade civil organizada)
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na busca por potenciais parceiros e da realizacdo de acbes de relacionamento com os parceiros
ja existentes e com a imprensa. Importante registrar que no campo da pessoa com deficiéncia
h&d uma escassez na producao cientifica, assim é fundamental que o Museu seja um agente
articulador de todas organizag¢des/universidades que promovem a producdo de conhecimento e
estudos sobre a pessoa com deficiéncia. Para além disso, € compromisso das instituicdes
publicas que atuam com pesquisa e produc¢do de conhecimento com o propésito de promover a
transformacéo social e a reducéo das desigualdades e vulnerabilidades, atentar para os objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2020-2030 da Organizacdo das Nacfes Unidas -,
especialmente constituindo saberes que corroborem para que o IDH - indice de desenvolvimento
humano - considere indicadores de acessibilidade e do acesso as pessoas com deficiéncia as
politicas publicas como perspectiva necessaria para a constru¢do do sociedade inclusiva e
sustentavel.

Notadamente o Memorial da Inclusdo também € uma instituicdo singular; ao musealizar a
trajetoria da conquista de direitos da pessoa com deficiéncia no Estado de Sao Paulo entendendo
suas ressonancias no Brasil e na América Latina. Assim é fundamental que o Memorial atue no
seu campo de projecdo partindo para expansdo das suas relacbes com o entorno, com
organizacdes internacionais, nacionais, estaduais, municipais, coletivos, féruns e redes
representativas das pessoas com deficiéncia e o terceiro setor, Memorial da América Latina e
demais estados brasileiros. Entendendo a cidade de Sao Paulo como a maior capital da América
Latina e a SEDPcD o maior 6rgao do poder executivo estadual na América Latina, também, cabe
ao Memorial da Incluséo estabelecer interlocu¢cdo na América Latina e Caribe.

Acodes previstas para o Contrato:

1. Museu deve ainda atuar em campanhas e acdes em rede com outros Museus na elaboragéo
de exposicbes, programacao cultural, programas educativos articulados pelo Conselho
Internacional de Museus (ICOM), IberMuseus, ICOM/BR, Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM),
Sistema Estadual de Museus (SISEM), Rede de Educadores de Museus, redes teméticas de
Museus e demais areas de articulagao do campo museoldgico.

TABELA CONSOLIDADA DE ACOES PREVISTAS PARA O CONTRATO DE GESTAO

Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca

Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico:

Definir a politica de planejamento estratégico, planejamento anual e gerenciamento de
projetos.

Definir de forma participativa a missdo e objetivos do Memorial da Incluséo;

Consolidar discussGes sobre a vocacdo do Memorial da Inclusdo como espaco de
musealizacdo do movimento social da pessoa com deficiéncia visando a definicdo do perfil
institucional.

Implementar o Plano Museoldgico de forma participativa respeitando a Lei 11.904/2009.

Criar o Conselho Consultivo para o Memorial da Inclus&o e prever demais instancias de gestéao
participativa.

Elaborar o Regimento Interno do Memorial da Incluséo.
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Gestao administrativa e financeira

Prever estudo de projeto museogréfico para a area do Memorial da Inclusdo na sede da
SEDPcD contemplando a definicdo dos fluxos que atualmente encontram-se sobrepostos,
definicdo do espaco expositivo, educativo, area de pesquisa e consulta, sinalizacdo interna e
externa.

Estabelecer os fluxos e rotinas de trabalho que levem em conta a gestao museoldégica.

Sistematizar a produc¢édo, acondicionamento e guarda documental institucional (digital e fisica).

Apresentar um organograma institucional que contemple o Memorial da Incluséo,
considerando o incremento de suas acoes finalisticas e dindAmica de funcionamento como
equipamento cultural (horarios de funcionamento, programacéo, atividades técnicas).

Mobilizacdo e/ou diversificacéo e/ou fidelizacao de publico:

Estabelecer metodologia de registro de publico;

Prever programa de estudo de publico e

A mobilizacdo e diversificacdo do publico deve estar integrada aos programas 2,34 e 5
descritos neste.

Monitoramento e Avaliacdo de Resultados:

Adotar estratégias para monitoramento de suas realizacbes e da implantagcdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores e avaliagdo dos resultados alcangados.

Programa de Acervo: Documentagao, Conservacéo e Pesquisa

Estruturar equipe especifica para o desenvolvimento de ac¢des de pesquisa, documentacao,
conservagdo, comunicacgéo e difusdo do acervo do Memorial da Inclusdo

Elaborar politica de acervo (aquisi¢cdo, descarte, mapeamento, manipulagéo);

Criar a Comissao de Acervo;

Ativar o Observatério dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia;

Incorporar manutencdo no que concerne ao estabelecimento de rotina de conservacao e
documentacdo das obras de arte sob a guarda da SEDPcD expostas no térreo, 1° pavimento
e 4° andar.

Implantar um Centro de Pesquisa e Referéncia da Inclusdo com base nas linhas de atuacao
do Museu.

Programa de Exposicdes:

O objetivo € que a OS, a partir do contrato de gestdo, estabeleca no plano de trabalho
proposicdes de exposicdes de média duragdo que comuniguem temas ainda ndo comunicados
ao longo dos 10 anos. Por ter uma acéo voltada a difusédo e promocéo dos direitos da pessoa
com deficiéncia o perfil de atuacédo do Memorial € descentralizado, assim, esse programa deve
prever versoes itinerantes de todas as exposi¢des produzidas. Também prever a atualizacao
da politica de exposi¢des temporérias para a producéo de exposi¢des proprias ou em parceria
com instituices a partir de suas linhas de pesquisa ou programa cientifico.

Programacéao Cultural:

Faz parte da programacéo institucional do Memorial a mobilizacdo e organizacéo da Virada
Inclusiva. O Contrato de Gestdo devera prever encontros regionais que apresentem o
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Memorial e interseccionem as acdes de mapeamento de acervo, exposicao e Virada Inclusiva.
Programa Educativo:

Espera-se para o Contrato de Gestéo a estruturagdo de um nudcleo educativo composto por
uma equipe permanente, qualificada (inclusive no atendimento a pessoas com deficiéncia e
educadores bilingues — Libras/inglés/espanhol) e em numero suficiente, devendo ser
estabelecido um responsavel pelo respectivo ndcleo educativo, preferencialmente com
dedicacdo exclusiva a esta area. Deve-se, também, realizar todos os pontos previstos no
escopo do Programa Educativo, bem como estruturar programas, projetos e acoes
continuados que contemplem os diferentes puablicos, como estudantes e professores da
Educacao Basica, Ensino Fundamental, Médio e Superior, familias, primeira infancia, idosos,
pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, além de prever a
realizacdo de agfes extramuros em instituicbes diversas (escolas, instituicdes culturais e
sociais) e atuar de forma efetiva com o publico do entorno.

Programa de Comunicacgéo:

Elaborar programa de comunicacdo e marketing para o Memarial da Incluséo;

Elaborar plano de comunicagéo;

Prever equipe de comunicagéo especializada; e

O plano de trabalho ainda deveréa considerar o mapeamento dos publicos visitante e potencial,
bem como o desenvolvimento de estratégias arrojadas de articulacdo para intensificar sua
relacdo com instituicdes parceiras, com a imprensa e a midia em geral. Tal empenho se faz
necessario, prevendo a realizagdo de acdes, programas e projetos, como eventos diversos,
encontros presenciais ou ndo, incluindo visitas ao museu e atividades especiais destinadas a
segmentos especificos, tendo em vista tanto a formacao e desenvolvimento de audiéncia,
como a atracdo de diferentes setores da sociedade e agentes sociais e o fortalecimento da
imagem do museu como equipamento cultural do Estado de S&o Paulo de alta relevancia e
legitimidade publica.

Desenvolvimento e Relagdes institucionais:

Museu deve ainda atuar em campanhas e acdes em rede com outros museus na elaboragéo
de exposicdes, programacao cultural, programas educativos articulados pelo Conselho
Internacional de Museus (ICOM), Ibermuseus, ICOM/BR, Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM), Sistema Estadual de Museus (SISEM), Rede de Educadores de Museus, redes
tematicas de museus e demais areas de articulagdo do campo museoldgico.

ACOES, RESULTADOS E MENSURACOES

Este documento complementa o plano estratégico, que é uma apresentagdo de como a OS
pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas
culturais e do campo da pessoa com deficiéncia para os objetos do Contrato de Gestéo, o Plano
de Trabalho - A¢Bes e Mensuracfes é o documento que indica quais e quantas serdo as agdes
realizadas em cada ano. Ele devera ser elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta
Convocacao Publica, contendo capa, sumario e estrutura geral do documento, sob pena de
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desclassificacdo da OS proponente.

A estruturacao do Museu é materializada por meio de atividades técnicas que traduzem as acoes
finalisticas a serem executadas. E interesse da SEDPcD investir nessas a¢ées, na manutencao
de equipes especializadas e na implantacdo de processos museoldgicos que buscam a
exceléncia de resultados. Para além do desenho universal, pretende-se que tais acdes
contribuam para a ampliacdo e a democratizacdo do acesso ao patrimdnio museoldgico pela
populacdo, sobretudo as pessoas com deficiéncia.

As OS’s interessadas em atender a esta Convocagao Publica deverdo elaborar sua proposta
para o Anexo lll - Plano de Trabalho — AcBes e Mensuracdes a partir das orientacbes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 3 deste Termo de Referéncia,
indicando as metas quantitativas previstas e, sempre gue possivel, a quantidade calculada de
publico para as realizagBes apresentadas, entre outras propostas pela OS para atendimento as
diretrizes constantes deste Termo.

A apresentacdo do Plano de Trabalho — Acdes e MensuracBes devera situar objetiva e
sinteticamente os desafios e a perspectiva de acdes e realizacbes da OS para cada ano-
exercicio, visando a consecucao dos objetivos indicados no Plano Estratégico de Atuagéo para
toda a vigéncia do Contrato de Gest&o. E na apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais
da proposta de qualidade a ser obtida e cita o cronograma e a descrigdo das principais atividades
e destaques previstos para o ano, indicando ainda se havera ou ndo alguma interrupgéo
programada de seu funcionamento regular, em virtude, por exemplo, de obras de restauro ou
reforma de edificagbes sob sua gestdo. Ela também informa que a programacéao ja confirmada
estara contida no “Descritivo Resumido da Programacao Cultural”, que integra o Plano de
Trabalho, contribuindo para a organizacao geral da agenda da SEDPcD.

A apresentagcdo devera ainda salientar que todos 0s recursos integrantes da viabilizacdo do
Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas e que 0S
documentos fiscais correspondentes estarao disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacédo
dos 6rgéos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas. Ao apresentar 0s
planos de trabalho anuais preliminares (de 2019 a 2024), a OS podera fazer uma apresentacéo
mais sintética, indicando as principais acoes.

No Plano de Trabalho de Trabalho — A¢cBes e Mensuracdes € que sdo apresentadas as acoes e
metas (aqui denominadas mensuracdes) a serem realizadas, organizadas por programas de
trabalho da area museoldgica. Cada agao deve trazer no inicio da descrig¢éo, a sigla do programa
de trabalho a que corresponde, conforme modelo que sera apresentado na Parte 3 deste Termo
de Referéncia. O numero de cada agéo a ser desenvolvida deve estar em ordem crescente e
sequencial.

Orientacdes especificas para preenchimento do Quadro das A¢bes e Mensuracdes:

e Plano de Trabalho — Acdes e Mensuracdes é um documento anual, portanto, o quadro abaixo
devera ser preenchido a cada ano de vigéncia contratual, substituindo os digitos em 20XX pelo
ano correspondente, como por exemplo: 2019;

e O Quadro de Acdes e Mensuragfes de 2019 devera ser preenchido e detalhado na integra
para vigéncia contratual, bem como o ano de 2020, seguindo o modelo abaixo;
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e O Quadro de Acbes e Mensuracbes de 2021 a 2024 podera ser preenchido em verséo
preliminar, o que significa que, em lugar das metas trimestrais, a OS podera preencher apenas
as metas anuais. Exemplo:

PROGRAMA EDUCATIVO (2019-2024)

No. AcOes No Atributo da | Mensuragéo Previséo Trimestral
Pactuadas Mensuragdo
X Oficinas X.1 Meta- Quantidade 1°Trim -
para Produto de oficinas 2°Trim 02
professores realizadas 3°Trim 03
4° Trim 03
META ANUAL 08
ICMP 100%
X.2 Meta- Quantidade 1°Trim -
Resultado de publico 29 Trim No min.: 200
(professores) 3°Trim No min.: 300
atendido 4° Trim  No min.: 300
META ANUAL No min.: 800
ICMR: 100%

)

¢ A medi¢cdo de desempenho dessas ac¢des podera ser feita por meio de mensuracao indicando
produtos entregues/executados e/ou mensuracdo indicando resultados alcancados.
Observamos que as siglas acima significam: indice de Cumprimento de Metas Produto (ICMP) e
indice de Cumprimento de Metas Resultado (ICMR);

¢ Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizacdo direta da OS e que dizem
respeito as atividades culturais entregues, tais como: “numero de exposi¢des realizadas no

interior do Estado”, “nimero de oficinas realizadas” e “numero de acgbes culturais”;

e Ja os indicativos de resultado sdao aqueles que refletem o resultado alcancado com as
atividades realizadas, que sdo derivados das realizagbes da OS, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. S&o exemplos:

“numero de visitantes das exposigdes realizadas no interior do Estado”, “niumero de participantes
das oficinas realizadas” e “numero de participantes nas agdes culturais”, “nimero de municipios
alcancados” etc.;

e Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas, e cuja néo
realizacao implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto orcamentario,
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a depender das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos), das metas cuja
consequéncia pode variar em razdo de fatores alheios aos esforgos exclusivos da OS (caso das
metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo
peso que aquelas metas cuja dependéncia da OS é muito maior. E importante destacar ainda
que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliacdo positiva das acbes
culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as
atracOes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo
das acbes de formacao de publico, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos especificos
e apoio a novas producBes e as criacdes experimentais, cujo interesse do publico é
consideravelmente menor;

¢ As metas de produto deverdo ser previstas para cumprimento integral. As metas de resultados
deveréo ter previsdo de metas minimas, que poderédo ser inferiores as séries histéricas (quando
houver) da acéo indicada, desde que justificadamente e com a perspectiva de garantir o patamar
minimo necessério de resultado daquela agéo (sobretudo nos casos em que esse resultado é
traduzido em quantidade de publico) e sem necessidade de justificativa para os casos de
superacdo desse minimo, pois, ainda que essa superacao seja expressiva, ela sera sempre
desejavel;

e Todas as metas de produto terdo previsdo trimestral de realizagédo, informando-se a meta
quantitativa prevista para cada trimestre. As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre
os trimestres, devendo obedecer a sazonalidade de sua realizagdo. Ja as metas de resultado
poderdo ser anuais (utilizam como base séries historicas anuais, quando houver). A Meta Anual
devera indicar o total anual previsto, em nimeros absolutos. O ICM (indice de Cumprimento da
Meta) a ser alcancado € sempre 100%. Esse referencial sera utilizado para afericdo do
cumprimento das metas nos relatérios trimestrais e anuais;

e Além das acdes pactuadas, o Plano de Trabalho — AcBes e Mensuracdes devera apresentar
as “Acbes Condicionadas” a captagdo adicional de recursos, a otimizagcdo dos recursos
repassados e gerados ou a novos aportes por parte do Estado. Essas agbes ndo terdo
cumprimento obrigatério, ficando, como a prépria denominacao indica, condicionadas a obtencao
de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestao ou & maximizacdo de uso dos recursos
deste. Como “recursos adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse
mais receitas financeiras, mais captacdo de recursos ja previstos, incluindo recursos
operacionais e de leis de incentivo. As A¢des Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipotese
de captacao adicional, poderé&o ser realizadas sem aditamentos ou novas autorizagdes por parte
da SEDPcD. Na hipotese de otimizagdo de recursos do Plano de Trabalho, em que todas as
metas sejam realizadas e exista disponibilidade orcamentaria, as A¢des Condicionadas também
poder&o ser executadas, maximizando as realizagfes previstas;

¢ As OrganizaclGes Sociais interessadas deverdo apresentar as acdes que serdo objeto de
captacao de recursos adicionais em cada programa de trabalho, quando for o caso, seguindo o
mesmo padréo de formatacdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboracéo de projetos
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para as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam
0 objeto do Contrato de Gestdo deverdo constar do Plano de Trabalho como “Agbes
Condicionadas”, o que vai assegurar o0 seu conhecimento e a prévia aprovacao pela SEDPcD.
Caso a OS opte pela elaboragéo de “plano anual” para submissao as leis de incentivo, devera
enviar copia do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como meta
condicionada a indicagao de “realizagdo de acgbes previstas no plano anual 20XX”. Caso nao
constem como metas condicionadas, a OS devera enviar copia do projeto a SEDPcD antes da
realizacao;

e Além das acbes indicadas nestas “Orientacdes”, as OS’s interessadas em celebrar um
Contrato de Gestao para gerenciar o Museu, objeto deste Termo de Referéncia, poderao propor
outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente aquelas que contribuam para o
cumprimento da missdo do Memorial da Incluséo e das diretrizes, anteriormente explicitadas na
Parte I, bem como apresentar, no item “A¢cbes Condicionadas”, outras agbes, programas ou
projetos que dependerdo de aportes adicionais de recursos.

Orientacdes especificas para a elaboracdo do Plano De Trabalho: A¢cdes e Mensuracgdes

Com base nas premissas gerais indicadas, e tendo em vista que o prazo do Contrato de Gestao
sera de 60 meses, de XX/XX/2019 a XX/XX/2024, as Organiza¢Bes Sociais interessadas em
atender a esta Convocacao Publica dever&o elaborar sua proposta a partir do modelo de Plano
de Trabalho apresentado na 32 parte deste Termo de Referéncia, cabendo considerar e formatar
no modelo apresentado, no minimo, as seguintes agdes:

Ac0es finalisticas e de governanca para o Contrato de Gestéo:

QUADRO GERAL DE METAS DE PRODUTOS E METAS DE RESULTADOS PACTUADAS

Metas de produto Indicadores
Realizar no minimo 3 exposi¢cdes de longa | 3 exposi¢des de longa duracao realizadas em
duragdo em 5 anos; 5 anos
Realizar no minimo 2 exposicdes tempordrias | 2 exposi¢cdes temporarias realizadas em 5
em 5 anos; anos
Realizar no minimo 5 Viradas Inclusivas em 5 | 5 Viradas Inclusivas realizadas em 5 anos
anos
Realizar no minimo 6 a¢des de formacao para | 6 acdes de formacgéo realizadas por ano
professores e educadores por ano (presencial
ou EAD).
Realizar no minimo 5 encontros regionais por | 5 de encontros regionais realizados por ano
ano;
Elaborar Plano Museolégico Entrega do Plano Museoldgico
Criar o Conselho Consultivo para o Memorial | Publicacdo do ato que institui o Conselho
da Incluséo. Consultivo para o Memarial da Incluséo
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Elaborar o Regimento Interno do Memorial da
Incluséo

Entrega do Regimento Interno do Memorial da
Incluséo

Elaborar estudo de projeto museografico

Entrega do estudo de projeto museogréfico
para a SEDPcD

Estabelecer os fluxos e rotinas de trabalho
gue levem em conta a gestao museoldgica

Documento orientador dos fluxos e rotinas
divulgados para os colaboradores do museu e
gestdo da SEDPcD.

Sistematizar a producédo, acondicionamento e
guarda documental institucional (digital e
fisica).

Publicagdo de manual de gestdo da
informagédo (producgdo, acondicionamento e
guarda documental institucional digital e
fisica).

Organizagéao de arquivos para os documentos
fisicos do Memorial da Incluséo.

Estabelecer metodologia de registro de | Sistema de registro de publico implantado
publico

Prever programa de estudo de publico Programa de estudo de publico implantado
Estruturar equipe especifica para o0 | Contratagdo de equipe especializada

desenvolvimento de agfes de pesquisa,
documentacéo, conservacdo, comunicacao e
difusdo do acervo do Memorial da Incluséo

Elaborar politica de acervo (aquisigéo,
descarte, mapeamento, manipulag&o)

Publicagéo da Politica de Acervo

Criar a Comissao de Acervo

Publicagdo do ato que cria a Comissdo de
Acervo.

Implantar um Centro de Pesquisa e
Referéncia da Inclusdo com base nas linhas
de atuacdo do Museu

Centro de Pesquisa e Referéncia da Incluséo
implantado

Estruturar um nudcleo educativo composto por
uma equipe permanente, qualificada
(inclusive no atendimento a pessoas com
deficiéncia e educadores bilingues -
Libras/inglés/espanhol).

Equipe do setor educativo contratada
Publicacdo do documento de diretrizes da
politica de educagdo museal do Memorial da
Incluséo.

Elaborar programa de comunicagdo e
marketing para o Memorial da Inclusdo

Entrega do programa de comunicacdo e
marketing para o Memorial da Inclusdo

Elaborar plano de comunicagéo

Entrega do Plano de Comunicacao

Prever equipe de comunicacdo especializada

Equipe de comunicacdo especializada
contratada

Mapear dos publicos visitante e potencial,
bem como o desenvolvimento de estratégias
arrojadas de articulacdo para intensificar sua
relacdo com instituicbes parceiras, com a
imprensa e a midia em geral.

Entrega do estudo com o mapeamento dos
publicos e a proje¢cdo do publico a ser
alcancado.
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Metas de resultado

Indicadores

Atender no minimo 120 mil visitantes em 5
anos;

Nimero minimo de visitantes atendidos
presencialmente no museu em 5 anos

Receber no minimo 8 mil estudantes de
escolas publicas e privadas (ensino infantil,
fundamental, médio, técnico e universitario)
por ano em acoes pactuadas;

Numero minimo de estudantes atendimento
no Programa Educativo e demais programas
com acbes culturais elou formativas
transversais por ano

Atender no minimo 200 professores e
educadores em cursos de formacgéo
complementar por ano;

NuUmero minimo de professores atendidos em
acbes do Programa Educativos e demais
acOes culturais e ou formativas transversais
por ano

Ativar o Observatério dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia

Documento oficial emitido por uma das
organizagdes que compdem o grupo de
trabalho para criagdo do Observatorio que
formaliza a parceria do Memorial da Incluséo

Incorporar manutengdo no que concerne ao
estabelecimento de rotina de conservacao e
documentacdo das obras de arte sob a
guarda da SEDPcD

Conservagéo e manutengao das obras de arte
do alocadas no edificio da SEDPcD.

Realizar acdes, programas e projetos, como
eventos diversos, encontros presenciais ou
nao, incluindo visitas ao museu e atividades
especiais destinadas a segmentos
especificos.

Levantamento das instituicbes efetivamente
parceiras do Memorial da Incluséo.

Campo de atuagéo do Memorial da Incluséo e
hall de parceiros ampliado.

Atuar em campanhas e acdes em rede com
outros museus na elaboragéo de exposigoes,
programacéo cultural, programas educativos
articulados pelo Conselho Internacional de
Museus (ICOM), Ibermuseus, ICOM/BR,
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM),
Sistema Estadual de Museus (SISEM), Rede
de Educadores de Museus, redes tematicas
de museus e demais &reas de articulagdo do
campo museologico.

Memorial da Inclusdo inserido no cenario de
debate museoldgico estadual e nacional com
agentes do setor.

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

ApoOs as Acdes e Mensuragdes, devera ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando
as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido neste Termo
de Referéncia. O Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo de facilitar e simplificar a
visualizacdo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio dos relatérios
periédicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsoes.




Governo do Estado de S&o Paulo
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Gabinete da Secretéria

DESCRITIVO DA PROGRAMACAO CULTURAL ANUAL

Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o Anexo Descritivo da Programacéao
Cultural, em que a OS devera apresentar os principais eventos da programacao cultural prevista
para 0 ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada
evento. Assim, o Descritivo da Programacédo Cultural do Contrato de Gestédo devera considerar
a realizacdo da Virada Inclusiva com seus respectivos projetos e a¢des culturais e de fomento
para artistas que séo pessoas com deficiéncia e/ou grupos e/ou producdes culturais acessiveis
que atuam com o protagonismo e a inclusdo da pessoa com deficiéncia. E importante ressaltar
que em 2019, a Virada Inclusiva completara 10 anos e sua edicdo comemorativa sera realizada
nos dias 31 de novembro e de 1 a 3 de dezembro de 2019.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de Avaliagdo de Resultados, que exibira
os indicadores de avaliacdo dos resultados e o0 peso percentual de cada um na composicao da
avaliacdo de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. De forma
continua a SEDPcD podera conjuntamente com a OS aprimorar este Quadro, aprimorando o
processo de monitoramento que reflita uma avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a
partir de indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.

PROPOSTA ORCAMENTARIA

A proposta orcamentaria deverd ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo
apresentada pela SEDPcD. Essa proposta servira de base para o Plano Orgcamentario do
Contrato de Gestéo durante toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar 0s principais grupos
de receitas e despesas do CG a cada ano, permitindo o acompanhamento da execucao
or¢camentaria, na sequéncia — mensal, trimestral e anual.

A planilha de execucao orgamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo de exposicdes, conservacao
dos acervos, entre outros), e despesas variaveis de acordo com a programacao. As primeiras
tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagcdo ou por forca de lei. Ja
as despesas das atividades variaveis/programaticas, podem variar ano a ano, e estao
estritamente vinculadas as metas de programacéao proposta pela Organizacao Social e aprovada
pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informagfes ou acesso a documentacdo comprobatoria dos processos seletivos, dos contratos
e das despesas efetuadas.

Para a constru¢éo do orcamento global da proposta, a Organizacao Social devera considerar as
despesas previstas para o primeiro exercicio, correspondentes ao Plano de Trabalho anual mais
detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de Gestdo. Nessa
perspectiva, deverdo ser observados:

e O valor estimado para execucao dos eixos/programas previstos de trabalho de &area-fim;

e A previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
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administrativas  (recursos humanos,
administrativos e institucionais); e

prestadores de servicos de &rea-meio,

custos

e A obrigatoriedade de discriminacdo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como

“demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as acles previstas (exceto remuneracdo de celetistas,
custos administrativos e PJ de &rea-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orcamentéaria nas

rubricas dos Programas/Eixos especificos.

A composicdo da Planilha Orcamentéria referencial devera prever a seguinte estrutura:

ITEM | NOME

DESCRICAO

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS
AO
CONTRATO DE GESTAO

Grupo de informacdes sobre valores provenientes do
Estado ou atrelados ao Contrato de Gestéo/objeto
cultural do Contrato de Gesto.

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO

Subgrupo de informacgdes dos valores provenientes do
Estado ou atrelados aos CG.

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho.
Gestéo Somatério do grupo 1
1.1 Repasse Contrato de Gestao Valor do repasse.
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados Valor liquido da movimentagdo com Recursos
Reservados
121 Constituicdo Recursos de Reserva Valor destinado a constituicdo do Recurso de
Reserva. Expressar em valores negativos.
1.2.2 Reversao de Recursos de Reservas Valores revertidos dos Recursos apresentados no
item 1.2.1. N&o preencher na proposta.
1.2.3 Constituicao Recursos de Contingéncia Valor destinado a constituicdo do Recurso de
Contingéncia. Expressar em valores negativos.
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncias Valores revertidos dos Recursos apresentados no
item 1.2.3. N&o preencher na proposta.
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva — Outros Valor destinado a constituigdo de reserva - outros.
(especificar) Expressar em valores negativos.
ITEM NOME DESCRICAO
1.2.6 Reversao de Recursos Reservados (Outros) | Valores revertidos dos recursos apresentados no item
1.2.5. Nao preencher na proposta.
1.3 Outros Receitas Outros valores vinculados ao Contrato de Gestéo
distintos do repasse do exercicio.
131 Saldos anteriores para utilizagdo no Recursos de exercicios anteriores que irdo compor
exercicio orgcamento do exercicio em tela. Ndo preencher na
proposta.
1.3.2 Outros saldos Outros saldos (especificar)
2 Recursos de Investimento do Contrato de | Valores repassados especificos para custear
Gestéo investimentos.
2.1 Investimento do CG Valores repassados especificos para custear
investimentos.

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Grupo de informacdes relativas as receitas e as
despesas associadas a um determinado Contrato de
Gestéo /objeto cultural do Contrato de Gestao.

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO
CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das receitas de repasses, captagfes e
proveniente de rendimento financeiro apropriadas ao
longo do exercicio.

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de
Trabalho

Somatério das receitas apropriadas apresentadas no
grupo 4.
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4.1 Receita de Repasse Apropriada Receita de recursos de repasse do Contrato de
Gestéo/objeto cultural do CG destinada a execugéo
do Plano de Trabalho.

Valor da receita total com recursos captados.

4.2 Receita de Captacdo Apropriada Somatoério dos itens do grupo 4.2. Montante com

percentual definido em contrato e que pode custear
tanto acdes ordinarias do Plano de Trabalho plano de
trabalho quanto acdes condicionadas.

Captacéo de Recursos Operacionais (loja,

Valor referente as receitas de atividades operacionais

4.2.1 bilheteria, cessdo onerosa de espaco, (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café,
café, doagGes, estacionamento, etc.) doacdes, estacionamento, etc.)
4.2.2 Captacéo de Recursos Incentivados Valor referente as receitas obtidas por meio de
projetos incentivados
.3 Trabalho Voluntério e Parcerias Valores de receita contabilizada com recursos que
néo envolvem fluxo financeiro
4.3 Total das Receitas Financeiras Valores das receitas financeiras vinculadas aos
recursos do Contrato de Gestdo, contemplados nos
itens 4.1, 4.2
5 Total de Receitas para realizacdo de Previsdo de recursos adicionais para a realizacdo de
metas condicionadas metas condicionadas definidas no Plano de Trabalho
5.1 Receitas para realizacdo de metas Contempla somente a previsdo de receitas para

condicionadas

realizagcdo de metas condicionadas

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das despesas para execugao das acdes
existentes no CG

6 Total de Despesas

Despesas do Contrato de Gestédo/objeto cultural do
CG: Somatorio dos valores das despesas para a
realizacdo das a¢@es vinculadas ao Plano de
Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2 Depreciagao
/Amortizacéo /Exaustao/Baixa do Imobilizado.
Expressar em valores negativos

6.1 Subtotal Despesas

Somatodrio das despesas realizadas. Expressar em
valores negativos

6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e
beneficios

Somatorio das despesas com recursos humanos,
contempla salarios, encargos e beneficios de todos os
empregados. Expressar em valores negativos

6.1.1.1 Diretoria

Despesas com diretoria. Expressar em valores
negativos

6.1.1.1.1 | Area-meio

Despesas de recursos humanos, especificas com
diretoria da area-meio.

ITEM NOME

DESCRICAO

Expressar em valores negativos

6.1.1.1.2 | Area-fim

Despesas de recursos humanos, especificas com
diretoria da area-fim. Expressar em valores negativos

6.1.1.2 Demais Funcionarios

Despesas de recursos humanos, especificas de
funcionarios que ndo sejam de diretoria. Expressar em
valores negativos

6.1.1.2.1 | Area-meio

Despesas de recursos humanos, especificas de
funcionarios que ndo sejam de diretoria e pertencam a
area-meio. Expressar em valores negativos

6.1.1.2.2 | Area-fim

Despesas de recursos humanos, especificas de
funcionarios que nao sejam de diretoria e pertencam a
area-fim. Expressar em valores negativos

6.1.1.3 Estagiarios

Despesas de recursos humanos, especificas com
estagiarios. Expressar em valores negativos

6.1.1.3.1 | Area-meio

Despesas de recursos humanos, especificas com
estagiarios que pertengam a area-meio. Expressar em
valores negativos

6.1.1.3.2 | Area-fim

Despesas de recursos humanos, especificas com
estagiarios que pertencam a area-fim. Expressar em
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valores negativos.

6.1.1.4 Aprendizes Despesas de recursos humanos, especificas com
aprendizes. Expressar em valores negativos
6.1.1.4.1 | Area-meio Despesas de recursos humanos, especificas com
aprendizes que pertencam a area-meio. Expressar em
valores negativos
6.1.1.4.2 | Area-fim Despesas de recursos humanos, especificas com
aprendizes que pertencam a area-fim. Expressar em
valores negativos
Prestadores de servicos - area-meio
6.1.2 (Consultorias/Assessorias / outras Somatodrio das despesas com prestadores de servigo
Pessoas Juridicas) — area-meio
6.1.2.1 Limpeza Despesas com prestadores de servigco na area de
limpeza. Expressar em valores negativos
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga Despesas com prestadores de servigo nas areas de
vigilancia / portaria/seguranca. Expressar em valores
negativos
6.1.2.3 Juridica Despesas com prestadores de servico na area
juridica. Expressar em valores negativos
6.1.24 Informética Despesas com prestadores de servigco na area de
informatica. Expressar em valores negativos
6.1.2.5 Administrativa / RH Despesas com prestadores de servigo na area de
administrativo/RH. Expressar em valores negativos
6.1.2.6 Contébil Despesas com prestadores de servigo na area
contabil. Expressar em valores negativos
6.1.2.7 Auditoria Despesas com prestadores de servigo na area de
auditoria. Expressar em valores negativos
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) Outras despesas com prestadores de servigo — area-
meio. Expressar em valores negativos
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Somatério dos custos administrativos e institucionais.
Governanca Expressar em valores negativos
6.1.3.1 Locagdo de imdéveis Custos com locacao de imoveis. Expressar em
valores negativos
6.1.3.2 Utilidades publicas Despesas com utilidades publicas, tais como agua,
luz, telefone, gés. Expressar em valores negativos
6.1.3.2.1 | Agua Despesa com consumo de agua. Expressar em
valores negativos
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica Despesa com consumo de energia. Expressar em
valores negativos
6.1.3.2.3 | Gas Despesa com consumo de géas. Expressar em valores
negativos
6.1.3.2.4 | Internet Despesa com consumo de internet. Expressar em
valores negativos
6.1.3.2.5 | Telefonia Despesa com consumo de telefones fixos e celulares.
Expressar em valores negativos
6.1.3.3 Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e equipamentos de protecao
individual. Expressar em valores negativos
6.1.34 Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em
valores negativos
6.1.3.5 Material de consumo, escritorio e limpeza Despesas com material de consumo, escritério e
limpeza. Expressar em valores negativos
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras Despesas tributarias e financeiras. Expressar em
valores negativos
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, Xérox, Despesas diversas administrativas e institucionais de
motoboy, etc.) menor valor. Expressar em valores negativos. Indicar
0 que esta contemplado
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em
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valores negativos

6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) Outros custos administrativos e institucionais.
Expressar em valores negativos
6.1.3.10 | Plano Museol6gico Despesa com plano museoldgico. Expressar em
valores negativos
6.1.3.11 | Planejamento Estratégico Despesa com planejamento estratégico. Expressar
em valores negativos
6.1.3.12 | Pesquisa de publico Despesa com pesquisa de publico. Expressar em
valores negativos
6.1.4 Conservagao, Manutengao e Seguranca Despesas do programa de edificagdes. Expressar em
valores negativos
Conservacdo e manutencdo de edificacbes | Despesas com conservacéo e manutengdo de
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, | edificagBes. Expressar em valores negativos
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos.
Expressar em valores negativos
Despesas diretamente relacionadas ao Plano de
6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim Trabalho - area-fim. Abrir uma rubrica por
programa/eixo e criar 0s itens necessarios a cada
uma delas.
Expressar em valores negativos
6.1.5.1 Programa / Eixo “X"... Despesas com a execug¢do do Programa / Eixo “x”.
Expressar em valores negativos
6.1.5.1.1 | Acao “XX” [ex. Exposi¢des temporarias] Despesas com a execucgdo de exposicées
temporarias. Expressar em valores negativos
6.1.5.2 Programa / Eixo “y”... Despesas com a execug¢do do Programa / Eixo “x”.
Expressar em valores negativos
6.1.5.2.1 | Acdo “YY” [Ex. Oficinal Despesa com a realizagdo de oficinas. Expressar em
valores negativos
6.1.6 Comunicagéo e Imprensa Despesas de comunicacao e imprensa. Expressar
com valor negativo
Despesas contabeis diretamente suportadas por
6.2 Depreciacdo/Amortizagéo/Baixa de recursos da Secretaria, ndo contempladas no
Imobilizado orcamento para a execucgdo do Plano de Trabalho. Ex.
depreciagcdo e amortizagdo, ganhos/perdas na baixa
de ativo imobilizado. N&o preencher na proposta
7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas e

despesas (Grupo 4 menos Grupo 6)

[l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Grupo de informacdes acerca de investimentos e
imobiliza¢des néo circulantes.

INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Subgrupo dos investimentos e aquisi¢cdes ndo
circulantes efetuadas ao longo do exercicio com
recursos de repasse ou outros relativos ao Contrato
de Gestao/objeto cultural do CG

8 Investimentos com recursos vinculados Somatdrio das aquisi¢cdes ndo circulantes efetuadas
ao contratos de gestéo com recursos vinculados ao Contrato de Gestéo ou

Termos de Aditamento. Expressar em valor negativo

8.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware)
com recursos vinculados ao contratos de gestao.
Expressar em valor negativo

8.2 Mdveis e utensilios Agquisicdo de moveis e utensilios com recursos
vinculados ao Contrato de Gestdo. Expressar em
valor negativo

8.3 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
vinculados ao Contrato de Gestao. Expressar em
valor negativo

8.4 Software Aquisicdo de software com recursos vinculados ao

Contrato de Gestdo. Expressar em valor negativo
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8.5 Benfeitorias Benfeitorias com recursos vinculados ao Contrato de
Gestéo. Expressar em valor negativo

8.6 Aquisi¢do de acervo Aquisi¢éo de acervo com recursos vinculados ao
Contrato de Gestdo. Expressar em valor negativo

9 Recursos publicos especificos para Agquisi¢Bes ndo circulantes efetuadas com recursos

com destinacgao especifica

ITEM NOME DESCRICAO

Investimento no Contrato de Gestéo Prevista no Contrato de Gestéo ou Termos de
Aditamento, distribuidas nos subitens do grupo 9.
Expressar em valor negativo

9.1 Equipamentos de informéatica Agquisi¢do de equipamentos de informéatica (hardware)
com recursos publicos especificos para investimento.
Expressar em valor negativo

9.2 Mdveis e utensilios Agquisi¢do de méveis e utensilios com recursos
publicos especificos para investimento. Expressar em
valor negativo

9.3 Mé&quinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
publicos especificos para investimento. Expressar em
valor negativo

9.4 Software Agquisicéo de software com recursos publicos
especificos para investimento. Expressar em valor
negativo

9.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos
para investimento. Expressar em valor negativo

9.6 Aquisicédo de acervo Aquisi¢cdo de acervo com uso de recursos publicos
especificos para investimento. Expressar em valor
negativo

10 Investimentos com recursos Aquisi¢cBes ndo circulantes efetuadas com recursos

incentivados incentivados, distribuidas nos subitens do grupo 10.
Expressar em valor negativo

10.1 Equipamentos de informética Aquisi¢éo de equipamentos de informética com
recursos incentivados. Expressar em valor negativo

10.2 Méveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos
incentivados

10.3 Maquinas e equipamentos Aguisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
incentivados. Expressar em valor negativo

104 Software Aquisicdo de software com recursos incentivados.
Expressar em valor negativo

10.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos incentivados.
Expressar em valor negativo

10.6 Aquisi¢éo de acervo Agquisi¢éo de acervo com uso de recursos

incentivados. Expressar em valor negativo

Observacdes:

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacdo nao
prevista nesta planilha;

e Apds a Planilha Orcamentéria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orcamentarias
Adotadas.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS
QUADRO PARA REFERENCIA ORCAMETARIA
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Referéncia Orcamentaria Percentual
Recursos Humanos Até 55% (5% valor maximo para dirigentes)
Programas, projetos e acoes Minimo de 30%
Despesas Administrativas, investimentos e Minimo 10%
imobilizado
Fundo de Reserva 6% no primeiro ano do contrato
Fundo de Contingéncia 1% ao ano

Logo ap6s a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizag&o Social devera apresentar as principais
premissas adotadas para o Memorial da Inclusdo, contendo, entre outros dados relevantes para
a compreenséo da proposta, informagdes sobre:

1) Explicitacdo dos parametros de mercado adotados para referenciar os principais valores
previstos na planilha orgcamentaria;

2) Proposta de percentual de captacdo de recursos nédo inferior a 1% do repasse ao ano;

3) No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestdo, proposta deve contemplar a
reducdo de despesas com area-meio. Indicar os valores nominais e percentuais, com relagédo ao
repasse e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no Ultimo exercicio e a
previsdo para o proximo exercicio;

4) Demonstrar claramente na proposta as despesas de area meio, bem como os custos de RH
e programas da area fim;

5) Comprovacao técnica para o desempenho das fungoes;

6) Percentual para composicdo da conta de contingéncia, n&o inferior a 1% do repasse do
repasse a cada parcela do contrato e o percentual da conta de reserva néo inferior a 6% do
repasse do primeiro ano de exercicio do contrato.

7) O fato de observar como limites: 55% do total anual de despesas do plano orgcamentario para
a remuneragdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os salarios deverdo ser
estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades
semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades especializadas
em pesquisa salarial existentes no mercado; sendo que para a remuneracdo e vantagens de
gualquer natureza para os dirigentes seréo destinados no maximo 5% deste percentual de 55%.
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ANEXO I

MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA — PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO
Gestao Memorial da Incluséao

Convocacao Publica — Resolugdo SEDPcD n.° XX/20XX

Proposta da [Nome da Entidade — Organizag&o Social]

Envelope n.° 2: Proposta Técnica e Orcamentaria



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Gabinete da Secretaria

Sao Paulo, 2019.
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ANEXO Il
PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO

[Nome Completo da OS] - Gestao do Memorial da Incluséo

SUMARIO

| Apresentacdo e justificativa de interesse XX

Il Objetivo Geral XX
11 Operacionalizagéo XX

1 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca XX
11 Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico XX
1.2 Eixo 2 — Gestdo administrativa e financeira XX
1.3 Eixo 3 — Mobilizagao e/ou diversifica¢édo e/ou fidelizag&o de publico XX
1.4 Eixo 4 — Monitoramento e Avaliacdo de Resultados XX
1A Obijetivos especificos XX
1.B Estratégia de acdo XX
1.C Numero e perfil dos funcionarios exclusivamente do programa XX
1.D Publico alvo XX

2 Programa de Acervo: Documentagédo, Conservacao e Pesquisa XX
2.1 Obijetivos especificos XX
2.2 Estratégia de acéo XX
2.3 Numero e perfil dos funcionérios exclusivamente do programa XX
2.4 Publico alvo XX

3 Programa de Exposi¢des XX
3.1 Obijetivos especificos XX
3.2 Estratégia de agéo XX
3.3 Numero e perfil dos funcionérios exclusivamente do programa XX
3.4 Publico alvo XX

4 Programa de A¢éo Cultural XX
41 Objetivos XX
4.2 Estratégia de acéo XX
4.3 Numero e perfil dos funcionérios exclusivamente do programa XX
4.4 Publico alvo XX

5 . Programa Educativo XX
5.1 Obijetivos especificos XX
5.2 Estratégia de acédo XX
5.3 Numero e perfil dos funcionarios exclusivamente do programa XX
5.4 Publico alvo XX

6 Programa de Comunicacéo XX
6.1 Obijetivos especificos XX
6.2 Estratégia de agéo XX
6.3 Numero e perfil dos funcionérios exclusivamente do programa XX
6.4 Publico alvo XX

7 Programa de Desenvolvimento e Relac¢Bes Institucionais XX
7.1 Objetivos especificos XX
7.2 Estratégia de agéo XX
7.3 Numero e perfil dos funcionarios exclusivamente do programa XX
7.4 Publico alvo XX
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ATENCAO:

¢ Para cada programa deverdo ser apresentados: 1) Objetivos Especificos, 2) Estratégias de
acao, 3) Numero e Perfil de Funcionarios e 4) Publicos-Alvo;

e Os conteldos dos itens: 1) Objetivos, 4) Publicos-Alvo ndo devem ser alterados; e

e A OS deveré preencher impreterivelmente todos os itens de cada Programa e devera indicar,
além do texto, também o quantitativo solicitado no item 3) Numero e perfil dos funcionarios. Se
for o caso, a OS podera indicar quantos funcionarios atuam em mais de um programa,
justificando as opc¢oes.
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PLANO ESTRATEGICO

[Nome Completo OS]
Gestado Memorial da Inclusédo [2019-2024]

| - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
[Texto da OS. Ver orientagbes gerais do Termo de Referéncia.]

Il - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia o
Memorial da Incluséo, garantindo a preservacao, pesquisa e comunicagéo de seu
patrimdnio cultural material e imaterial, € 0 cumprimento de sua missao institucional.

Il - OPERACIONALIZACAO

1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca: este Programa devera
desenvolver agbes em quatro eixos principais que serdo apresentados a seguir:

1.1. Eixo 1: Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico: envolve a estruturacdo de
instrumentos para um planejamento estratégico de acfes, viavel para o posicionamento
efetivo da vocacdo do Museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades a
serem realizadas. O Plano Museoldgico, assim como o planejamento estratégico sdo
documentos norteadores que produzem definicdes que ultrapassam os limites do Contrato de
Gestéo, portanto, a elaboracdo de tais documentos, como bom principio de governanca,
deverd contemplar a interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizacdo Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacédo, se
houver, SEDPcD, Conselhos da Pessoa com Deficiéncia) sobre a definicdo do perfil do
Museu, sua misséo e linhas de agdo, com o aprofundamento nas questdes relacionadas as
suas politicas, incluindo as estratégias que permitam a ampliacdo e/ou diversificacdo dos seus
publicos. Devera, ainda, criar ferramentas de gestao transversal.

1.2 - Eixo 2: Gestdo administrativa e financeira: envolve a execucdo de uma série de
rotinas e obrigacdes contratuais relacionadas a gestéo e ao custeio de recursos humanos, de
servicos e das demais despesas para o0 gerenciamento do Museu (tais como &gua, luz,
telefone, impostos, obras, reformas, e material de consumo), bem como a realizacdo de
compras e contratacdes, de atividades organizacionais, manutencdo do Museu, gestdo
arquivistica institucional do Museu; equilibrio financeiro, de prestacdo de contas emisséo
trimestral de relatorios técnicos para a Comissdo de Avaliacdo de OS’s da SEDPcD e
Relatdrio Mensal de Prestacao de Contas. Na especificidade do Contrato de Gestao, este eixo
deve contemplar _ainda a especificidade técnica que requer o gquadro funcional de uma
instituicdo museoldgica, bem como estratégias arrojadas e inovadoras de gestdo de pessoas
e a otimizacdo de funcionarios da area-meio, visando a boa gestédo finalistica de todos os
objetos contratuais.
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Neste eixo a Organizacdo Social devera apresentar a proposta de Quadro de Funcionarios
previstos e/ou j& contratados, conforme modelo abaixo:

ARG Diretoria/ [Regime d
trabalh P egime de .
IRl IO Programa de trabalho Area- |contrataca Contratado| | otag&io [nome do
i secundario Cargo meio / IA'ser | mMuseu /sede adm]
_que A fi 2 contratado
esta alocado Area-fim
1 ) * E%rcedg\rlo CLT |Contratado Sede adm
Gesta}o Programas de Acervo,
Executiva, Educativo, ExposicGes
Transparéncia e e Programacé&o Diretor
2 Governaca C Acni . . A Museu XXXX
ultural, Técnico Diretoria CLT sel
Comunicacio contratado
3 Acervo * Pess%“r'“sé"rdor Area-fim CLT |Contratado Museu XXXX
ofal

1.3 - Eixo 3: Mobilizagcdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico: envolve o
acompanhamento, as andlises e a apropriacdo de pesquisas de publico e da &rea cultural
para lancar médo de estratégias de comunicacdo que possibilitem a mobilizacdo de novos
publicos, e/ou a diversificacdo de perfis ou, ainda, a fidelizacao de publico. Este eixo envolve
a articulacdo de todos os demais programas, especialmente no que diz respeito a apropriacédo
das pesquisas e estudos desenvolvidos pelas demais areas técnicas para a tomada de
decisdes estratégicas quanto a relacdo do Museu com seus publicos, a partir da articulacéo e
do planejamento com todas as areas do Museu de modo a viabilizar os resultados
pretendidos. Na especificidade do Memorial da Inclusédo, o préximo Contrato de Gestao
devera contemplar pesquisa de perfil de publico. A pesquisa deve fundamentar o
Planejamento Estratégico, com desdobramentos no Plano de Comunicacao, Plano Educativo
sobre quais publicos devem ser mobilizados/ativados, e quais devem ser potencializados em
acoOes de formacéo de publico.

1.4 - Eixo 4: Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: a garantia da realizacéo integral
e com exceléncia das estratégias de acao aqui previstas, e cujas metas sdo mensuradas nos
planos de trabalho anuais, é o principal foco na execug&o do Contrato de Gestdo. A OS devera
adotar estratégias para monitoramento de suas realizagcbes e da implantacdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores e avaliagdo dos resultados alcangados.

1.a Objetivos especificos

1.b Estratégia de acdo: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

1.c Namero e perfil dos funcionéarios exclusivamente do programa: [Texto da OS
indicando o perfil precisando o nimero de funcionarios desse programa]

1.d Pablico alvo: visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

2. Programa de Acervo: Documentacéo, Conservacdo e Pesquisa: envolve os projetos,
as acdes e as rotinas de mapeamento, conservacao, documentacao e pesquisa dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos, com o objetivo de administrar, salvaguardar,
publicizar o patrimoénio e a cultural material relacionada a luta e a conquista de direitos da
pessoa com deficiéncia no Estado de Sao Paulo.
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2.1 Objetivos especificos:

. Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistica, bibliogréafico e
museologico do Memorial da Inclusdo para que os mesmos sejam preservados, valorizados
e disponibilizados no presente e para as geracdes futuras;

. Assegurar a conservacao e preservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliogréafico, por meio de plano de conservagdo com agfes preventivas e corretivas.
. Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e

disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servicos préprios e/ou de terceiros e compra
de materiais);

. Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacgéo, pesquisa e disponibilizagéo dos acervos;

. Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao dos
acervos e nas diretrizes construidas para os Museus pelo governo do Estado de Sao Paulo;
. Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracéo);

. Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacado e uso dos objetos;

. Promover higienizagdo e agbes de conservagdo dos acervos e/ou tratamento
adequado de itens digitais e suportes de patriménio imaterial;

. Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacdes sobre os acervos
da instituicao;

. Realizar estudos, pareceres e outras a¢gbes para ampliagdo qualificada do acervo,

estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisi¢cdo de acervos
relevantes para o patrimonio cultural do Estado;

. Articular as ac¢fes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que
amplie as possibilidades de producéo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico
com as tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia contemporénea.

2.2. Estratégia de agdo: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

2.3. Niumero e perfil dos funcionéarios do programa: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o numero de funcionarios desse programal.

2.4. Publico alvo: funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. Programa de Exposic¢des: viabiliza a comunicagdo museoldgica do acervo e de temas
correlatos a missao institucional do Museu por meio de exposicdes.

3.1 Objetivos especificos:

. Conceber e montar exposicfes de curta, longa e média duracdo promovendo a
extroverséo dos acervos do Museu e a pesquisa;

. Promover a itinerancia dessas exposicbes com a intencéo de difundir os direitos da
pessoa com deficiéncia por todo o Estado de Séo Paulo; e

. Qualificar as propostas expograficas para que sejam referéncia na tecnologias e
recursos de acessibilidade.
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3.2 Estratégia de acdo: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas — devera incluir a Politica de Exposi¢fes e
Programacéao Cultural, considerando a missdo de cada Museu, o acervo que mantém em
comodato, seus publicos-alvo e funcao sociocultural. A definicdo da programacao e das
exposicdes deverd considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da
tematica e dos focos de atuacdo do Museu. Deve também conter a politica para cesséo
onerosa e ndo-onerosa de espacos, conforme solicitado no Contrato de Gestéo e Termo de
Permisséo de Uso de Bens Imdveis]

3.3. Namero e perfil dos funcionarios do programa: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o niumero de funcionarios desse programa]

3.4. Publico alvo: visitantes e usuérios em geral.

4. Programa de Acé&o Cultural: envolve a realizagdo de programacéao cultural em diversas
linguagens e formatos, para diversos publicos, além de a¢Bes extramuros.

4.1 Objetivos

. Realizacdo da Virada Inclusiva;

. Ser referéncia na producéo de eventos acessiveis;

o Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do Museu, contribuindo

para a formacédo de publico de Museus e equipamentos culturais, por meio de exposic¢oes,
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o
acesso qualificado da populagéo a cultura e a educacao.

o Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populacdo programacdo especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu
(julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro), Dia das Criancas
(outubro), Direitos Humanos, dentre outros.

° Estimular a producdo cultural na area tematica foco do Museu, por meio de
premiacdes, incentivo a projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural
(exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).

° Contribuir para a integracdo do Museu na Rede de Museus da SECEC, por meio de
acOes articuladas com os demais Museus, potencializando a visibilidade e atratividade das
acOes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do Museu e de suas atrac@es e servicos, contribuindo para
o crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.
. Realizar pesquisas especificas de satisfacdo do publico com as exposicdes e

programacao cultural para subsidiar a gestdo na avaliagdo da programacao realizada.

4.2. Estratégia de acdo: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas — devera incluir a Politica de Exposicdes e,
considerando a missdo do Museu, 0 acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e
funcéo sociocultural. A definicdo da programacao e das exposicdes devera considerar critérios
conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuacédo do Museu.]

4.3. Numero e perfil dos funcionarios do programa: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o numero de funcionarios desse programa]
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4.4. Publico alvo: visitantes e usuérios em geral

5. Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias, acbes e metas que o
ndcleo/setor de acdo educativa deve realizar durante o periodo de vigéncia do Contrato de
Gestdo. Deve prever em seu escopo programas, projetos e acoes estruturadas, que envolvam
visitas educativas e cursos de formacdo voltados aos diferentes publicos; producdo de
recursos e materiais de apoio educativo; formacdo da equipe educativa; realizacdo de acbes
educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia funcional; acessibilidade por meio
da estruturacdo de programas e projetos que promovam a inclusdo social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais; realizacéo de parcerias com instituicdes diversas e avaliagdo de suas agoes.

5.1. Objetivos especificos:

o Contribuir com a educacgéo nao formal, possibilitando a acessibilidade e a construgéo
de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades
etc.) a partir do patrimdénio preservado e comunicado pelo Museu por meio de visitas
educativas, producdo de materiais e contetados pedagogicos, oferta de oficinas, além da
estruturagcdo de programas e projetos especificos para diferentes publicos, promovidos por
equipe fixa e qualificada;

. Contribuir para a formacao de publico para Museus por meio de parceria com as redes
publica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico
escolar aos Museus, a partir de acdes especificas desenvolvidas de acordo com as
especificidades e potencialidades da institui¢éo;

. Realizar pesquisa de perfil e de satisfa¢cdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagdo
e 0 aperfeicoamento dos servigos prestados.
. Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacéao,

instituicbes de ensino superior e instituicdes ndo escolares diversas, tais como ONGs,
Institutos, Associacoes, agéncias de turismo, dentre outros.

. Desenvolver e executar projetos e acdes que promovam a inclusédo social, trazendo
para o Museu ou levando o Museu a locais onde se encontram grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como
pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que
estejam no entorno do Museu.

. Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

5.2. Estratégia de acao: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

5.3. Namero e perfil dos funcionarios do programa: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o numero de funcionarios desse programa]

5.4. Pablico alvo: estudantes e grupos de visitantes

5. Programa de Comunicacdo: Tem o papel de mapear os publicos-alvo do Museu,
contribuindo para o seu planejamento estratégico, além de atuar com a comunicacao interna
e externa, a comunicacédo visual, a sinalizacdo da instituicdo e a producado e publicacdo de
materiais diversos de divulgacdo. Também é atribuicdo da equipe vinculada ao Programa, a
producdo de conteudo além da gestdo, mediagdo, engajamento e interagdo dos/nos canais
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de comunicacdo do Museu prevendo a andlise estatistica das redes. Espera-se a elaboracao
de um Plano de Comunicacédo para o Memorial da Inclusdo, considerando a especificidade da
instituicAo e seu compromisso com a pessoa com deficiéncia, e com o rompimento do
paradigma da acessibilidade, por meio do design, tecnologia digital e inovacdo na area da
comunicagao online e off-line. Os Planos devem, ainda, constituir canais de comunicagéo
alternativos com os varios grupos, e estratégias para a utilizacdo das redes sociais digitais,
bem como a avaliacdo da logomarca da instituicdo. Espera-se o0 planejamento de estratégias
para a comunicacdo das acgles previstas em seus programas finalisticos (Programa de
Acervo, Programa de Exposicoes, Programa de Acédo Cultural e Programa Educativo) com a
imprensa e a midia em geral, seguindo as diretrizes e orienta¢cdes da SEDPcD.

6.1. Objetivos especificos:

° Divulgar amplamente as exposi¢fes, a programacao cultural, as a¢fes de pesquisa e
0s servigos prestados pelo Museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da
valorizacdo do patrimdnio museologico por parte do publico em geral, e para o crescimento
do namero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigos do Museu.

. Elaborar publicagfes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/ou
cientifico- tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacgéo e dos principais temas afetos ao Museu.

o Atuar com a comunicacao interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar
a sinalizagéo interna e externa do Museu.

. Fortalecer a presenca do Museu nos meios de comunica¢cao como equipamento cultural
do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

6.2. Estratégia de acdo: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

6.3. Namero e perfil dos funcionarios do programa: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o numero de funcionarios desse programa]

6.4. Publico alvo: imprensa, visitantes, patrocinadores, instituicdes parceiras e usuarios em
geral.

7. Programa de Desenvolvimento e Relagcdes institucionais: Visa atuar em acdes de
articulacdo e desenvolvimento institucional, a partir da estruturacdo de programas de apoio
ao Museu (amigos de Museu, patronos, conselhos, grupos, sociedade civil organizada) na
busca por potenciais parceiros e da realizacdo de acdes de relacionamento com os parceiros
ja existentes e com a imprensa. Importante registrar que no campo da pessoa com deficiéncia
h& uma escassez na producéo cientifica assim é fundamental que o Museu seja um agente
articulador de todas organizacfes/universidades que promovem a producao de conhecimento
e estudos sobre a pessoa com deficiéncia.

Notadamente o Memorial da Inclusdo também € uma instituicdo singular; ao musealizar a
trajetoria da conquista de direitos da pessoa com deficiéncia no Estado de Sdo Paulo
entendendo suas ressonancias no Brasil e na América Latina. Assim é fundamental que o
Memorial da Inclusdo atue no seu campo de projecdo partindo para expansdo das suas
relacdes com o entorno, com organiza¢des nacionais, estaduais, municipais, coletivos, féruns
e redes representativas das pessoas com deficiéncia e o terceiro setor, Memorial da América
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Latina, demais estados brasileiros. Entendendo a cidade de Sao Paulo como a maior capital

da América Latina e a SEDPcD o maior érgao do poder executivo estadual na América Latina,
também cabe ao Memorial da Inclusdo estabelecer interlocucdo nos paises latinos.

7.1 Objetivos Especificos:

. Ampliar a rede de contatos e relacional do Memorial da Inclusdo com todo seu campo
de atuacdo;

o Projetar o contato com parceiros de forma capilar no Estado de S&o Paulo;

° Ampliar a projecdo do Memorial da Inclus&o no Brasil, America Latina e Caribe onde h&a
presencga de movimento social de luta por direitos das pessoas com deficiéncia;

. Auxiliar o Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca, para estruturar
programas de apoio ao Museu.

° Fortalecer a presenca do Museu nos meios de comunica¢cdo como equipamento cultural
do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

. Realizar ac6es de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros e, em
conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governancga, estruturar
programas de apoio ao Museu.

7.2. Estratégia de acdo: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

7.3. Numero e perfil dos funcionéarios do programa: [Texto da OS indicando o perfil
precisando o numero de funcionarios desse programa]

7.4. Publico alvo: imprensa, visitantes, patrocinadores, instituicdes parceiras e usuarios em
geral.



Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Gabinete da Secretaria
ANEXO I

PLANO ORCAMENTARIO

Organizacéo Social
Gestédo Memorial da Incluséo [2019 — 2024]

SUMARIO
1. Modelo de Planilha Orcamentaria em versao consolidada para visualizagéo ................. XX
2. Indicativo das Premissas Or¢camentarias adotadas............ccccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn, XX
Exercicio:
L ) UGE:
Organizacédo Social: .
. Objeto contratual:
Contrato de Gestéao:
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO rcamento | Orcamento | Orcamento|Orgcamento |Or¢camento TOTAL
DE GESTAO 20XX 20XX 20XX 20XX 20XX
1 Recursos Liquidos para o Contrato de
Gestéo
11 Repasse Contrato de Gestao
12 Movimentacao de Recursos Reservados

121 Constituigdo Recursos de Reserva

1.2.2 Reverséo de Recursos de Reservas

1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia

124 Reverséo de Recursos de Contingéncias

125 Constituigdo Recursos Reserva - Outros

(especificar)
1.2.6 Reversao de Recursos Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas

131 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio

1.3.2 Qutros saldos

2 Recursos de Investimento do Contrato de
Gestao

2.1 Investimento do CG

3 Recursos de Captacéo

3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio
Captacao de Recursos Operacionais

3.1.1 (bilheteria, cessdo onerosa de espagco, loja,

café, doacgdes,
estacionamento, etc.)

3.1.2 Captacao de Recursos Incentivados
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3.1.3

Trabalho Voluntario e Parcerias

3.2

Recursos de Captacéo voltados a Investimentos

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS
VINCULADAS AO
CONTRATO DE GESTAO

Orcamento
20XX

Orcamento
20XX

Orgament
0 20XX

Orcamento
20XX

Orgamento
20XX

TOTAL

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de
Trabalho

4.1 Receita de Repasse Apropriada

4.2 Receita de Captagéo Apropriada
Captacao de Recursos Operacionais

42.1 (bilheteria, cessao onerosa de espago, loja,
café, doagdes,
estacionamento, etc.)

422 Captacao de Recursos Incentivados

4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias

4.3 Total das Receitas Financeiras

5 Total de Receitas para a realizacdo de metas
condicionadas

5.1 Receitas para realizacdo de metas
condicionadas

6 Total de Despesas

6.1 Subtotal de Despesas

6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios

6.1.1 Diretoria

1

6.1.1 Area-meio

1.1

6.1.1 Area-fim

1.2

6.1.1 Demais Funcionarios

2

6.1.1 Area-meio

2.1

6.1.1 Area-fim

2.2

6.1.1 Estagiéarios

3

6.1.1 Area-meio

3.1

6.1.1 Area-fim

3.2

6.1.1 Aprendizes

4

6.1.1 Area-meio

4.1

6.1.1 Area-fim

4.2

6.1.2 Prestadores de servicos de Area-Meio (Consultorias/Assessorias/Outras Pessoas Juridicas)

6.1.2 Limpeza

1

6.1.2 Vigilancia / portaria / seguranga

2

6.1.2 Juridica

3

6.1.2 Informatica

4

6.1.2 Administrativa / RH

5

6.1.2 Contabil
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6.1.2. Auditoria

6.1.2. Outras Despesas (a especificar)

6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca

6.1.3. Locacdo de iméveis

1

6.1.3. Utilidades publicas

2

6.1.3. Agua

2.1

6.1.3. Energia Elétrica

2.2

6.1.3. Gas

2.3

6.1.3. Internet

2.4

6.1.3. Telefonia

2.5

6.1.3. Uniformes e EPIs

3

6.1.3. Viagens e Estadias

4

6.1.3. Material de consumo, escritério e limpeza
5

6.1.3. Despesas tributarias e financeiras
6

6.1.3. Despesas diversas (correio, xérox, motoboy,
7 etc.)

6.1.3. Treinamento de Funcionarios

8

6.1.3. Outras Despesas (especificar)

9

6.1.3. Plano Museoldgico

10

6.1.3. Planejamento Estratégico

11

6.1.3. Pesquisa de publico

12

6.1.4 Conservacgdo, Manutengéo e Seguranga

Conservagdo e manutencdo de edificagbes
6.1.4. (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua,

1 limpeza de
calhas, etc.)
6.1.4. Equipamentos / Implementos
3
6.1.4. Seguros (predial, incéndio, etc.)
4
6.1.4. Outras Despesas (especificar)
5

6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim

6.1.5. Programa/Acao A (especificar)

1

6.1.5. Programa/Acao B (especificar)

2

6.1.6 Comunicagéo e Imprensa

6.2 Depreciagdo/Amortizacao/Baixa do Imobilizado

7 Superavit/Déficit do exercicio
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8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO
8.1 Equipamentos de informatica

8.2 Moveis e utensilios

8.3 Maquinas e equipamentos

8.4 Software

8.5 Benfeitorias

8.6 Aquisicao de acervo

g RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO
9.1 Equipamentos de informética

9.2 Méveis e utensilios

9.3 Maquinas e equipamentos

9.4 Software

9.5 Benfeitorias

9.6 Aquisicao de acervo

10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS
10.1 Equipamentos de informatica

10.2 Méveis e utensilios

10.3 Maquinas e equipamentos

104 Software

10.5 Benfeitorias

10.6 Aquisicao de acervo

IMPORTANTE: Apo6s a Planilha Or¢camentaria, a Organizagdo Social devera esclarecer as
principais premissas adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas
Orcamentarias Adotadas, conforme Orientacdes Gerais disponiveis nas Orientacdes

Gerais do Termo de Referéncia.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO — MINUTA REFERENCIAL

Valor total do Contrato Gest8o: R$..........cccceeveeeeiiiiiinnnne. (reais e centavos).

A Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia se compromete a repassar
a Organizacdo Social XXXXXXXX, o montante de R$ ......... () para o desenvolvimento das
metas e obrigacles previstas neste Contrato de Gestado, entre o0 periodo de XX/20XX a
XX/20XX, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Data Desembolso
12 Parcela De../.. até...[...
22 Parcela De.../l.. até...[...
32 Parcela De.../l.. até...[...
42 Parcela De.../l.. até...[...
52 Parcela De.../l.. até...[...
62 Parcela De.../l.. até...[...
72 Parcela De .../ ... até ....[.....
82 Parcela De .../ ... até ....[....
92 Parcela De .../ ... até ....[....
102 Parcela De...l.. até...[...
112 Parcela De.../l.. até...[...
122 Parcela De...[.. até..[...
Total

OBSERVAGCAO 1: A Tabela deve ser reproduzida para todos os anos vigentes do contrato de
gestao.

OBSERVACAO 2: O depésito das parcelas esta condicionado a entrega mensal do Relatério
de Prestacéo de Contas.

OBSERVACAO 3: Nos termos do Contrato de Gestio, o montante global supracitado podera
ser revisto em caso de varia¢des inflacionérias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente narealizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com
0 previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucao orcamentaria da
Pasta e governamentais
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ANEXO llI

PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES

[Nome da OS] Organizacgéo Social
Gestdo Memorial da Inclusdo [2019 — 2024]

SUMARIO
Plano de Trabalho: AcBes e mensuractes — 20XX.......cccceeeeeeeieii e, XX
Acobes e Mensuracdes do Memorial da Inclusdo — ANO 20XX......c.cceevvvvevvnnnnnnnn. XX
Acdes e Mensuracoes do Contrato de Gestdo — ANO 20XX........cccceveviveeeeeneenn. XX
AcOes e Mensuragdes — ANO 20XX....ciii i e e eear e XX
Quadro Resumo do Plano de Trabalho de 20XX......ccoooviiiiirieiiiiiiiineeeeeeeeeevin, XX
Quadro de Avaliacao dos Resultados.............cccevvvviiiiiiiiiiiii XX

ATENCAOQ: Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho A¢Bes e Mensuracgdes a seguir,

leia atentamente as Orientacdes Gerais do Termo de Referéncia.
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Os: OBJETO: MEMORIAL DA INCLUSAO
PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES — 20XX

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEDPcD e com o Plano
Estratégico de Atuacao que constitui 0 Anexo Il da Resolucao, e sera operacionalizado com base
nos objetivos e nas estratégias expressas nesses documentos.

ACOES E MENSURACOES DO MEMORIAL DA INCLUSAO — ANO 20XX

OBSERVACOES:

e Devera ser elaborado 1 quadro abaixo para 2019, sem preenchimento do 1°, 2° e 3° trimestres;
e Deverd ser elaborado 1 quadro abaixo completo para o exercicio de 2020;

e Podera ser elaborado um unico quadro para 2020 a 2024, conforme Orienta¢des Gerais, Parte
1 do Termo de Referéncia;

e Devera ser elaborado um Quadro Resumo Anual;

e Deverdo ser executadas todas as acbes indicadas, além de outras propostas pela
Organizacgédo Social, de acordo com as diretrizes apresentadas.
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ACOES E MENSURACOES DO CONTRATO DE GESTAO — ANO 20XX
1. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (20XX) -

[NOME DO MUSEU]

No. Agbes No. Atributo da Mensurag&o Mensuracéo Previsdo Trimestral
Pactuadas
1° Trim
[Meta-Produto OU Meta-
Resultado OU Dado [descritivo 2° Trim
X.1 Obrigatério OU Dado mensuracéo] 30 Trim
Extra]
4° Trim
X [descritivo agdo] META ANUAL
ICM 100%
[Meta-Produto OU Meta- 1° Trim
Resultado OU Dado 20 Trim
X.2 Obrigatério OU Dado [descritivo prye
Extra] mensurac&o] nm
4° Trim
META ANUAL
ICM 100%
ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] — ANO 20XX
N° “Acoes NE Atributo da M ~ Previsao Trimestral
condicionadas mensuracio ensuracao

1° Trim:

2° Trim:

3° Trim:

4° Trim: META ANUAL.:

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 20XX - [MEMORIAL DA INCLUSAQ]

Para 20XX, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestdo] prevé a realizacdo de XX
mensuracgdes de produtos e resultados, pactuadas em XX ac¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
1.
2.
3.
4.
(...)
Metas - Resultado Total Previsto Anual
1.
2.
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Espera-se também, no ano de 20XX, a realizacdo de outras XX ac¢des condicionadas a
captacao de recursos adicionais.

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacéao

Descumprir rotinas ou obrigagdes do Programa de Gestdo Executiva, 20
Transparéncia e Governanca
Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo: documentacéo, 10
conservagao e pesquisa
Descumprir rotinas ou obrigacdes Programa de Exposi¢cdes 10
Descumprir rotinas ou obrigagdes Programa de A¢éo Cultural 10
Descumprir rotinas ou obriga¢des Programa Educativo 10
Descumprir rotinas ou obrigagdes Programa de Comunicacéo 10
Descumprir rotinas ou obrigacdes Programa de Relagdes e Desenvolvimento 10
Institucional
Descumprir rotinas ou obriga¢gBes pactuados em contrato 20

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestéo n® XX/20XX. Sua aplicagéo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, ap0s a avaliacao das justificativas apresentadas pela OS.

2. Caso a OS néo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a Comissao de Avaliacdo das OS’s podera efetuar a
aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir
argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS néo implicard em reducao do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencao de
parte do repasse, porque a Organizag¢do Social continuard comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsao
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2019 E 2024
MEMORIAL DA INCLUSAO

(incluindo metas pactuadas e condicionadas)
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ANEXO IV
TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, localizada na Av. Auro Soares de Moura Andrade, 564, Portdo 10, Barra Funda, CEP
01156-001, Sao Paulo - SP, a Sra. Célia Camargo Ledo Edelmuth, brasileira, portadora da cédula
de identidade RG n° 7.828.499-5—- SSP/SP e do CPF/MF n°016.960.018-11, Secretaria,
representando a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, em conformidade
com a Lei Complementar n® 846, de 4 de junho de 1998, e o Decreto n® 57.105/2011, com suas
alteragbes, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, € @ ......ccccoevevnnnnnnes
Organizacéo Social de Atendimento ou Promocéo dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, com
sede na.............. , inscrita no CNPJ/MF sob n° .................. , heste ato representada na forma de
seu Estatuto pelo seu Diretor Executivo, .......c.......... , portador do RG n° ............... CPF n°
..................... , doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes
ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietéria dos bens moveis relacionados no Anexo....— Inventario e Avaliagdo
dos bens méveis do contrato de gestédo n° ..../...., bem como daqueles relacionados a fl... destes
autos.

Segundo: que a PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o
uso desses bens moéveis, exclusivamente para o desenvolvimento das atividades conforme
previstas no Contrato de Gestédo n° .../[...., ao qual o presente instrumento torna-se vinculado,
ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los, sendo vedada sua utilizac&o para
fins diversos.

Terceiro: que séo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de
gestao, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo
ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente
autorizado pela PERMITENTE nos termos da legislagdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagédo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condi¢c6es de conservacao,
climatizagéo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacfes e consertos regularmente autorizados;

[l — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;
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V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagao
da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Anexo .....,
dando conhecimento & PERMITENTE, de qualquer fato ou acéo que ocorrer neste sentido, ou
mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da PERMITENTE, devidamente credenciados, 0 acesso a todas as
dependéncias e instalagfes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagéo e
avaliagdo do cumprimento das obriga¢gfes impostas neste Termo;

VIII - Comunicar a PERMITENTE as aquisi¢cdes de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apés cada ocorréncia, a fim de que essas
aquisicdes possam ser registradas pela SEDPcD;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipéteses de
extingdo ou de desqualificacéo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia
do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo,
e 0s excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao;

Quarta: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretara a revogacao de
pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo,
independentemente de interpelacdo ou notificagcéo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento
de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancbes previstas nos
incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinta: que SEDPcD podera, a qualquer tempo, proceder a conferéncia dos bens cedidos, e de
seu estado de conservacéao e utilizagao.

Sexta: que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.
No caso de prorrogagdo de vigéncia do contrato de gestdo, este Termos sera considerado
automaticamente prorrogado.

Sétima: que, extinto o Contrato de Gestdo n° ..../..... ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patrimdénio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitava: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposicdes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nona: que a néo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do
prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de
acOes judiciais, com direito a medida liminar.



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Gabinete da Secretaria

Décima: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizacao do
fato até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de
outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em
20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décima Primeira: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso
em todos os seus termos, clausulas e condigdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as
quais, depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo
qualificadas.

Sao Paulo, de de 20

PERMITENTE
Célia Camargo Ledo Edelmuth
Titular da Pasta
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

PERMISSIONARIA

Diretor Executivo
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ANEXO V ,
TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO
DE SAO PAULO, SITUADO NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, localizada na Av. Auro Soares de Moura Andrade, 564, Portdo 10, Barra Funda, CEP
01156-001, Sao Paulo - SP, a Sra. Célia Camargo Ledo Edelmuth, brasileira, portadora da cédula
de identidade RG n° 7.828.499-5 - SSP/SP e do CPF/MF n°016.960.018-11, Secretaria,
representando a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, em conformidade
com a Lei Complementar n°® 846, de 4 de junho de 1998, e o Decreto n° 57.105/2011, com suas
alteragcbes, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, € @ ......ccccoevevnnnnnes
Organizacéo Social de Atendimento ou Promocéo dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, com
sede na.............. , inscrita no CNPJ/MF sob n° .................. , heste ato representada na forma de
seu Estatuto pelo seu Diretor Executivo, .......cc......... , portador do RG n° ............... CPF n°
..................... , doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes
ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro — DO OBJETO.

O presente instrumento tem por objeto a permissdo de uso de parte do bem imével, situado a

Paragrafo Primeiro:

Integram este Termo de Permisséo de Uso:

a) Planta e apresentacgéo do Projeto;

b) Cronograma de atividades da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia;
c) Termo de Recebimento do imovei, méveis e equipamentos.

Paragrafo Segundo: que a PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, a
PERMISSIONARIA, o uso do bem imével, exclusivamente para o desenvolvimento das
atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° .../...., ao qual o presente instrumento
torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los, sendo vedada
sua utilizacao para fins diversos.

Terceiro: que sio obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar o bem imovel exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser
cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente
autorizado pela PERMITENTE nos termos da legislagdo em vigor;
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Il — Zelar pela conservagdo do bem, providenciando, quaisquer providéncias que se tornarem
necessarias para manté-los em boas condi¢cdes de conservacgdo, climatizacdo, seguranca e
limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas modificagdes e consertos
regularmente autorizados;

lIl — Observar as regras de seguranca atinentes ao bem;

IV — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacdo
da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

V — Garantir aos prepostos da PERMITENTE, devidamente credenciados, 0 acesso a todas as
dependéncias e instalagfes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagéo e
avaliacdo do cumprimento das obriga¢des impostas neste Termo;

Quarta: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacao de
pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestao,
independentemente de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento
de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos
incisos I, 1l do artigo 87, da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Quinta: que SEDPcD podera, a qualquer tempo, proceder a conferéncia dos bens cedidos, e de
seu estado de conservagao e utilizagao.

Sexta: que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.
No caso de prorrogacdo de vigéncia do contrato de gestdo, este Termos sera considerado
automaticamente prorrogado.

Sétima: que, extinto o Contrato de Gestdo n° ..../..... ou a presente Permisséao, as benfeitorias de
gualguer natureza e as reformas realizadas no bem imdvel permanecerao a ele incorporadas,
passando a integrar o patrimdnio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitava: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacao das
disposicdes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nona: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do
prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de
acoes judiciais, com direito a medida liminar.

Décima: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacio de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ XXXXX (XXXXXXXXX), que incidird desde a data de caracterizac¢do do fato até a
data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacles legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.
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Décima Primeira: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
gualguer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo de uso
em todos 0s seus termos, clausulas e condi¢des.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as
quais, depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo
qualificadas.

Sao Paulo, de de 2019

PERMITENTE
Célia Camargo Ledo Edelmuth
Titular da Pasta
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

PERMISSIONARIA

Diretor Executivo

Testemunha: nome completo / RG Testemunha: nome completo/RG
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ANEXO VI
MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS DA
PESSOA COM DEFICIENCIA DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS
NA AREA DE ATENDIMENTO OU PROMOCAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM
DEFICIENCIA.

CONTRATO DE GESTAO n° xxx/2019
PROCESSO SEDPcD N° 1372468/2019

CONTRATO QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO
DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS DA
PESSOA COM DEFICIENCIA, E A [XXXXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL NA
AREA DE ATENDIMENTO OU PROMOCAO DOS
DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA PARA
GESTAO DO MUSEU ESTADUAL MEMORIAL DA
INCLUSAO: CAMINHOS DA PESSOA COM
DEFICIENCIA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA
DE ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA, com sede na Av. Auro Soares
de Moura Andrade, 564, Portdo 10, Barra Funda, CEP 01156-001, S&o Paulo, SP, neste ato
representada pela Titular da Pasta, Sra. Célia Camargo Ledo Edelmuth, brasileira, portadora da
cédula de identidade RG n° 7.828.499-5 — SSP/SP e do CPF/MF n° 016.960.018-11,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a) , Organizagéo Social

Qualificada na Area de Atendimento ou Promog&o dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, com

CNPJ/MF n° XXXXXXXXXXX, tendo enderecoa Rua , n° —Bairro — CEP: XXX-
XXX - Cidade — SP, neste ato representado por Sr. , [cargo]

, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do
CPF/ MF n° , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que

dispbe a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de
29 dejulho de 1998 e suas alteracdes, e demais documentos constantes nos autos do Processo
SEDPcD n° 1372468/2019, fundamentada no 8 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar
e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente &
formagc&o de uma parceria para GESTAO DO MUSEU ESTADUAL MEMORIAL DA INCLUSAO:
CAMINHOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA, instalado no Edificio Sede da Secretaria de

Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia
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do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA DO OBJETO

1. O presente CONTRATO DE GESTAO tem como objeto a gestdo do MUSEU ESTADUAL
MEMORIAL DA INCLUSAO: OS CAMINHOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA, em
conformidade com os Anexos | a VI que integram este instrumento.

2. Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
ANEXO | — Modelo de Proposta Técnica e Orgamentaria — Plano Estratégico de Atuacao
ANEXO Il — Modelo Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuracdes
ANEXO IV — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Moéveis
ANEXO V — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Iméveis
ANEXO VI - Cronograma de Desembolso

3. O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia,
eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA
CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determina¢gBes constantes da legislacéo
federal e estadual que regem a presente contratagdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacoes:

1 Realizar a execucdo das atividades, metas e orcamento descritos no “Plano Estratégico de
Atuacdo”, “Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragbes” e “Plano Orgamentario”, nos prazos
previstos, em consonancia com as demais clausulas e condigBes estabelecidas neste

CONTRATO DE GESTAO.

2 Manter, durante a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢fes exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacdo Social.

3 Utilizar o simbolo e o nome designativo do equipamento cultural, programa ou grupo artistico
cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo com as
diretrizes da area de Comunicacdo da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia.

4 Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as ac¢des
de divulgacao relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacéo
“Organizagcao Social da area de Atendimento ou Promocdo dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia” junto a assinatura da instituicao, quando esta for utilizada.

5 Publicar no Diério Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual,
no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e
contratacdes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO,



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Gabinete da Secretaria

garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizacdes em no maximo 30 (trinta) dias da
alteracao promovida.

6 Contratar pessoal necessério para a execucao das atividades previstas neste CONTRATO
DE GESTAO, através de procedimento seletivo prprio, nos termos de seu manual de recursos
humanos, garantindo foco na qualificacé@o, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacbes
tributarias e previdenciérias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagéo de empresas de prestagéo de servigcos mediante cessdo de méo de obra,
manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislagéo trabalhista, previdenciaria e
fiscal.

9 Observar como limites: XX% [vide Termo de Referéncia] do total anual de despesas no plano
orcamentario para a remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e XX%
[vide Termo de Referéncia] do total anual de despesas no plano orgcamentario para remuneragéo
e vantagens para os empregados, ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos
conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes,
baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa
salarial existentes no mercado.

10 Observar o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a remuneracao
bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, a diretores e empregados
da Organizacdo Social, devendo ser ainda atendidos os padrfes praticados por entidades
congéneres.

11 A remuneragéo de diretor da entidade com recursos do CONTRATO DE GESTAO ¢é admitida,
desde que o vinculo respectivo com a Organizacdo Social seja estatutario.

12 Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacéo de contas, declaragdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comisséo ou fungéo de confiangca na Administragédo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 Administrar os bens moveis e iméveis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissédo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso 0s imoveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 Manter, em perfeitas condi¢cdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e
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esforcos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias necessarias.

15 A locacdo de iméveis pela Organizacéo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
caso necessaria a realizagdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagdo de
pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida
CONTRATANTE, que se pronunciara apos consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

16 Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de acao de projetos culturais que
impliquem:

a) O uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) A cesséo gratuita ou a locagéo de espaco para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢bes para
sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtengéo das autorizacdes legais
guando for o caso, preservacdo do patrimdnio e segurancga,;

c) O empréstimo de bens mdveis do patrimébnio artistico, historico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicoes e outros eventos, em virtude
de intercambio ou n&o, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a contratacdo de
seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) A restauracdo de obras do acervo artistico, historico e cultural, caso a instituicdo néo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las, informando
a técnica de conservacgéao e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os cuidados de
salvaguarda do acervo;

e) O descarte e/ou substituicdo de bens méveis nao integrantes do patriménio museolégico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissao dos Bens Modveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as ac¢des ou projetos culturais descritos
nas alineas “a@” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de
Atuacdo ou caso ndo tenha submetido o plano de acdo equivalente ou, ainda, caso a a¢éo ou
projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de ac&do submetido e aprovado.
A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacédo, de forma fundamentada, no prazo
15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacéo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral, decorrente
de acdo ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo
das demais cominacoes legais e contratuais.
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20— A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Codigo de Defesa do Consumidor).

21— Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem
patriménio histérico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permisséo de Uso anexos
deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-
se sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagdo
especial e de prote¢do ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem
como a legislacdo referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CONTRATANTE,
vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes & politica de gratuidade,
isencdes e descontos.

23— Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacgos fisicos onde s&o desenvolvidos
os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrdnicos e fisicos
da Ouvidoria da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, a qual os usuarios
possam apresentar as reclamacodes relativas as atividades e servigos culturais, segundo modelo
fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao
Decreto 60.399/2014, que disp6em sobre protecéo e defesa do usuario do servigo publico do
Estado.

24 Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos
vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informacoes:

a) Apresentacéo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacao atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informag6es de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;
d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratacoes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informac@o sobre critérios e prazos de sele¢do, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacoes;

h) Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecao de
acordo com seu regulamento de compras e contratagdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
conforme as orientacdes da CONTRATANTE;
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j) Link para o0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br);

k) Relatorios de atividades anuais, plano orgcamentario previsto x realizado e demonstracfes
contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de todos os anos do
CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|) Estatuto Social da CONTRATADA,
m)Relacgéo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO,
de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

25 Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificacdo pelas Unidades da Pasta e pela
Comissao de Avaliacédo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO
DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para 0s quatro
trimestres do exercicio anterior, o relatorio gerencial de acompanhamento da execucgéo
orgamentaria global.

26 Apresentar a CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:
a) Mensalmente entregar Relatério de Prestacéo de Contas;

b) Mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢des de circulacdo no Estado e
outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s)
vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

c) Mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega do DOAR — Demonstracao de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

d) Mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancérios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

e) Mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cépia das notas fiscais
com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero o ajuste, bem como do
orgdo repassador, de todas as aquisi¢cdes de bens moveis que forem realizadas com recursos
do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doacéo destinada
ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizacdo pela
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia no inventario do respectivo Termo
de Permissao de Uso;

f) Mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programac¢éo do més seguinte, conforme
modelo definido pela CONTRATANTE;

g) Quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
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relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

h) Até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunibes do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacio de termos
de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

i) Até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até
a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacéo de contas (tais como
custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos de auditoria independente e publicacéo
no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo);

j) Juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execugdo contratual, contendo o balancgo geral dos resultados alcangados em comparagéo aos
previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execucéo
or¢camentaria global.

27 Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatorio trimestral seguinte, a celebracéo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacdo técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular aos
equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAOQ, onerando-0 ou n&o.

28 Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participagéo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e
seus rendimentos financeiros.

29 Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

30 Obedecer as normas arquivistica do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

31 Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos orgéos fiscalizadores (Comissdo de Avaliacao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de
Informacgéo ao Cidad&o, encaminhando documentos e informagfes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as
excecdes devidamente fundamentadas.

32 Na hipotese de encerramento contratual, resolu¢do ou rescisdo do contrato, inclusive por
extincdo ou desqualificacdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara a
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CONTRATANTE todas as informacdes que possua acerca dos empregados que integraram o
objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servicos técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a
possibilidade de sucessdo trabalhista, nos termos da legislacéo vigente.

33 Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
CONTRATANTE até 90 (noventa) dias ap6s o encerramento do CONTRATO DE GESTAO,
incluindo comprovacao de que foram quitadas todas as obrigacdes contratuais existentes, e
informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussées administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO
nos termos da legislacao.

34No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacéao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia
do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servigcos técnicos especializados,
separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de
pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de
recolhimento de FGTS e contribui¢cdes previdenciarias.

35 No ano de encerramento contratual, apés resultado da convocagéo publica que definird o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagdes necessérias a nova Organizacdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratagdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerao ao regulamento disposto no item 5, que deverd condicionar a contratacdo da
prestacéo de servicos a declaragdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que
ndo dispde de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE
GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e n&o contenha alteracdes posteriores desde a dUltima publicagdo, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicacdo no Diario Oficial, devendo apenas
envia-lo a CONTRATANTE para formalizacao de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel
(em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagéo Social e dos
objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — O CONTRATO DE GESTAO fica sujeito & rescisdo se for
descumprido o disposto nos itens 10 e 11 desta clausula, salvo na hipétese de inobservancia do
item 10 decorrente de reajuste salarial obrigatério que, durante a vigéncia do contrato de
trabalho, eleve a remuneracdo dos empregados celetistas além do limite estabelecido.

PARAGRAFO QUARTO - O disposto nos itens 10 e 11 desta Clausula aplica-se aos
empregados e diretores da CONTRATADA, independentemente da quantidade de Contratos de
Gestéo que ela mantenha com a CONTRATANTE, considerando-se, para fins de incidéncia do
limite fixado, a somatdria das verbas remuneratérias de cada um.



Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Gabinete da Secretaria

PARAGRAFO QUINTO — O limite para remuneracio de empregados e diretores previsto no item
10 desta Clausula podera ser acrescido:

a) Em até 10% (dez por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 50% (cinquenta por cento) a 70% (setenta por cento) dos
recursos do CONTRATO DE GESTAO;

b) Em até 20% (vinte por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 30% (trinta por cento) a 50% (cinquenta por cento) dos
recursos do CONTRATO DE GESTAO;

c) Em até 40% (quarenta por cento), caso o repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento) dos recursos
do CONTRATO DE GESTAO;

d) Em até 70% (setenta por cento), caso 0 repasse do Estado, acrescido dos respectivos
rendimentos financeiros, represente até 10% (dez por cento) dos recursos do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO - Para efeito do disposto no Paragrafo Quarto desta Clausula, o
percentual do repasse do Estado, acrescido dos respectivos rendimentos financeiros, em face
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO, sera apurado anualmente, aplicando-se, em caso de
inobservancia ao respectivo limite de remuneracdo, o disposto no Paragrafo Terceiro desta
Clausula.

PARAGRAFO SETIMO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
gue tenha sido praticado por outra Organizacao Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacao que advenha do julgamento da acgéo.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores,
a respeito da obrigacao de obedecer aos contido no artigo 2°, inciso |, alinea “a” do Decreto n°
62.528/2017, que determina a divulgagdo dos salarios prevista no item 24 “n”, assegurando a
prévia e expressa autorizacdo de todos 0s recursos humanos atuantes na parceria, em

conformidade com a legislacao trabalhista, a fim de evitar questionamentos legais.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA
CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinagBes constantes da legislacao
federal e estadual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades
e obrigacdes:

1 Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucao do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Cronograma de
Desembolso.
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2 Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execu¢do do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse
previsto no Cronograma de Desembolso.

3 Permitir, 0 uso dos bens moveis, imoveis e intangiveis, mediante ato da Secretaria dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia e celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 |nventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 Quando do recebimento de solicitacdo de locacdo de imoveis com recursos do CONTRATO
DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execucao de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imoveis de interesse, consultar o Conselho do Patrimdnio Imobiliario
para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 Publicar no Portal da Transparéncia da Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos os seus Anexos, bem como todos
os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua formalizacao.

7 Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio do Gestor designada, os resultados da execuc¢éo
deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais referentes
ao cumprimento: das atividades descritas no “Plano Estratégico de Atuagado”; das metas
estabelecidas no “Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragbes”, no “Plano Orcamentario”, nos
prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condi¢Bes estabelecidas
neste CONTRATO DE GESTAO.

8 Analisar anualmente, por meio do Gestor designado, a capacidade e as condi¢bes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizagdo Social da area de Atendimento ou Promoc¢do dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execug¢do do objeto
contratual.

9 Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacgéo de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo
razoavel para as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento
de servidores publicos para terem exercicio na Organiza¢do Social de da area de Atendimento
ou Promocéao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

12 Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para
o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da
CONTRATANTE, ou condenacgbes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciéria, civel ou tributéria,
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provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestao do objeto contratual, e
cuja responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE
ou de outra Organizagéo Social.

13 Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para
o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo e
concordancia da CONTRATANTE, ou de condenacgdes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nédo caracterizem hipGteses de
culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

14 Orientar a politica de comunicacdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

CLAUSULA QUARTA - DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Comissdo de
Avaliacédo das OS’s da SEDPcD, que sera responsavel pela verificacao e fiscalizagéo periodica
do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des, metas e obrigagfes previstas nos Anexos
deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O Gestor elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes as
realizacbes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucdo contratual,
observando-se a relacdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as
exigéncias dos orgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissédo de Avaliagdo, bem
como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avaliacdo dos Contratos de Gestédo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Gestor sera auxiliada pela Comisséo de Avaliacdo das OS’s da
SEDPcD no monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas,
reunides e analise de relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA - DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucao dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procederd, por meio
da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres da Comisséo de Avaliacao das
Os’s da SEDPcD da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos
resultados atingidos com a execucéo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagéo entre
as metas propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado ao Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, a SEFAZ e ao
TCE da Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucao, o alcance das acfes realizadas e os
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beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
0s impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucdo orcamentaria frente aos resultados
alcancados, a Comissao de Avaliacdo da CONTRATANTE, que emitirh pareceres econdmico-
financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elaborara relatorios trimestrais de
atividades e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento a Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, & Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a
Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a CONTRATADA e para publicacdo no
Portal da Transparéncia na Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, nos
prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestéo
da Pasta.

CLAUSULA SEXTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 60 (sessenta) meses, contados a data de
assinatura do ajuste, nos termos da legislacdo aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara
sujeita a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas
respectivas Leis Orgcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA ndo tera direito
a qualquer espécie de indenizagéo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagéo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros
e os demais compromissos ja assumidos para execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO
até a data do encerramento contratual, caso 0S recursos existentes nas contas bancarias
referidas na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para
saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolu¢cdo do CONTRATO GE GESTAO com
base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderao
optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no
plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da
vigéncia, mediante a celebragéo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou
gue, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestédo da
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CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execucdo do objeto do
presente CONTRATO DE GESTAO poderéo ser:

1 Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicacOes.

2 Receitas operacionais oriundas da execug¢do contratual (e o rendimento de suas aplicagoes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda
de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico
servicos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis; ¢) outras formas de cessao remunerada de uso
dos espacos fisicos, previamente autorizadas ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo
pela CONTRATADA, d) rendas diversas, inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como
direitos autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacoes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
sem uso de leis de incentivo, destinados a execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas especificados a CONTRATANTE repassard a
CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste instrumento, bem como Cronograma de
Desembolso, a importancia global de R$ 27.500.000,00 (vinte e sete milh6es e quinhentos mil
reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser
alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em
razdo da disponibilidade orcamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderdo ser por ela
aplicados no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas
aplicacdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades e metas especificados nos Anexos, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes a 1% do valor repassado anualmente, por meio de geracao de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou n&o, conforme descrito nos itens 2 e 3 do
caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas
previstas no Anexo Il — Plano Orgamentario.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizac&o de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a
CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho
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Anual mesmo que nao efetue a integralidade da captacéo de recursos que se comprometeu a
captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar 0s recursos
repassados e buscar parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento
das metas estabelecidas no plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou
captados nos termos do caput desta Clausula, a CONTRATADA deverd submeter a
CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacdo, para embasar o aditamento do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das
seguintes situacoes:

a) Captacédo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucdo das
metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execugéo.

b) Otimizag&o, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

¢) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razédo do que as metas
deixar&o de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execu¢do do CONTRATO DE
GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisfes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela
do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese de atraso
superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo
destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3
(trés) dias Uteis apos a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera depositada
parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar
eventuais contingéncias conexas a execuc¢ao do programa de trabalho, sendo composta de XX%
do valor repassado pela CONTRATANTE a cada parcela, observados os preceitos do artigo 5°,

inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998, com as alteracbées do Decreto Estadual
62.528/2017. Na composicao e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de

0

contingéncia de que trata esta alinea “c”.
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c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c”
somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberacéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administracio
da CONTRATADA e do Secretério da Cultura, a quem é facultado delegar o exercicio dessa
competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenacdes
judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais
em acdes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de
competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior
a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretério da SEDPcD a utilizagdo de recursos
da conta bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacbes na forma do
subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficarh a CONTRATADA obrigada a encaminhar
a CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacao efetuada, no relatorio trimestral seguinte.

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de

recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado entre o Estado e a
Organizacgédo Social, observada a mesma proporgdo em que ela foi constituida.

€.6) Os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupancga de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou
superior a um més, ou em fundo de aplicacdo financeira de curto prazo ou operagcéo de mercado
aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a utilizacdo dos mesmos verificar-se em
prazos menores que um més.

C.7) As receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de
sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestacdes de
contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagédo e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas
diversas livres e nao vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput”
desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas
no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam
confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser
comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula
Segunda supra:
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1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [Agéncia n® ...........cccccccvveeeennn. -C/ICno........ ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [Agéncia n® ..........cccccevvvveeeeeeee. —-C/Cno.......... ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [Agéncia n® ............c.c....... —-C/ICne......... ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA dever4a movimentar 0S recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execucgédo contratual, bem como os recursos captados por
meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de
viabilizar a execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo
Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que
devera (80) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nédo sejam confundidos com os
recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos
saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27,
alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no
Paragrafo Quarto desta Clausula considerard, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucdo de projetos pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e
depositados em contas bancéarias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da
concessao de incentivos fiscais (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a
obrigatoriedade de manutencdo e movimentacdo de recursos em conta corrente exclusiva do
projeto cultural incentivado. As informacdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas
deverao ser devidamente comunicadas nos relatérios de prestacao de contas previstos nos itens
25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancérias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b)
outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizagéo
de metas condicionadas e outras agfes ligadas a execugédo contratual ao longo do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doacgbes
de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo facam referéncia a execucao do
objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados
a acdes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA - SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassarda a CONTRATADA um total de R$
XXXXXXX (XXX XXXXXXXXXXXXXXX), mediante a liberacdo de acordo com o Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correrd por conta dos recursos
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consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ XXXXXXX (XXXXXXXXX), que onerara a rubrica
14.422.4700.5963.0000 no item 33903975 no exercicio de 2019, sera repassado na seguinte
conformidade:

1 A avaliagdo da parte variavel seré realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a
depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das acbes estabelecidos no Plano de
Trabalho — A¢gGes e Mensuracoes.

PARAGRAFO SEGUNDO — As parcelas seréo transferidas 8 CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO TERCEIRO - Para 0s exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Plano Orgamentario e 0s recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, que serao repassados de acordo com Cronograma de Desembolso, na forma do
paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA - DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA - DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os
bens mdveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso anexos
deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moveis adquiridos
e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado 0s recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancérias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugao
contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais
como contas de utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria
independente e publicagédo no Diario Oficial dos relatérios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA ter4 90 (noventa)
dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar
contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que
ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hip6tese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo
ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo
nos casos em que a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convocagéo
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Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para
a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se
o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacédo contratual, 0 montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestéo, assim como
a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela
do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Ap6s o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o
saldo da conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizagdo relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizacdo ndo ocorra
ou, se mesmo apoés sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o
valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente
submetido & convocacgao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, Alinea “c” poderédo, mediante autorizagdo da Secretaria dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, ser transferidos a nova Organizag&o Social contratada, para
constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado
nas prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizacdo do da Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, para a
realizacdo de novas atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao
da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hip6tese da renovacédo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, ap6s o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deveréo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao,
no primeiro dia Util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa
finalidade.

PARAGRAFO NONO — Apés o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nfo a renovacado contratual, devendo ser transferidos
para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de
Gestéo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras
receitas e serem aplicadas na execucdo contratual, desde que ndo estejam impedidos por
condicionantes das leis de incentivo a cultura.
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PARAGRAFO DECIMO — Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula,
a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada
para 0 novo Contrato de Gestdo, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO,

desconsiderados, para tanto, 0s recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hip6tese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovagdo contratual, a CONTRATADA néo tera direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacao, incluindo rescisao dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos
para a execucao do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual,
caso o0s saldos contratuais e 0s recursos das contas de reserva e contingéncia sejam
insuficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagdo de contas e a
restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo hébil, os
recursos necessarios ao cumprimento de condenacgdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas
em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execucao contratual,
cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipoteses
de culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses, ou ainda ser rescindido por infragéo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas
clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescis&o por culpa grave, dolo ou ma gest&o por parte
da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacao dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo
a esta direito a qualquer indenizacéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dendncia por parte da CONTRATANTE, o Estado
arcara com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizag&o Social, bem
como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e
prestadores de servicos para execucdo do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas
contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, nao
sejam suficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga
a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO,
por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuincia, desde que se comprove
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a existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados
que possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo
de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar
da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no
Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de
sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada
caso, as seguintes sancgoes:

| Adverténcia;

[l Suspenséo temporéaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a dois
anos;

[l Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem oS motivos
determinantes da puni¢ao ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade
gue aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizagdo social ressarcir a
Administracdo Publica pelos prejuizos resultantes e apés decorrido o prazo da sancao aplicada
com base no inciso Il;

IV Desqualificagdo da CONTRATADA como organiza¢do social na area de atendimento ou
promocao dos direitos da pessoa com deficiéncia, nos termos do artigo 18 da Lei Complementar
Estadual n° 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangfes estabelecidas nos incisos Il e Il sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de S&o Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista,
podendo a reabilitacao ser requerida apés dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescri¢éo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado a apuracao da infracao.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicéo de qualquer das sancdes estipuladas nesta clausula ndo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizag&o integral dos prejuizos que o fato gerador
da penalidade acarretar para os 6rgéos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios
e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e
mediante o comprovado saneamento das motivacées que deram clausula a referida medida, a
entidade podera requerer nova qualificagdo como organizagdo social de cultura, nos termos da
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legislacao aplicavel.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizag&o e da normatividade suplementar exercida
pela CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no
presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e
autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragdo decorrente de tais
competéncias hormativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacdo dirigida a
CONTRATADA.

2 A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informacédo e
documentacBes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da SEDPcD, propor a devolucao de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencgadas.

4 Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacgao Publica para celebracdo de mais
de um Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e
equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestédo deverao ser
divididos entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais
recursos para a realizagdo das atividades fins de cada Contrato de Gestdo, observadas as
limitacbes impostas pelo Decreto Estadual n°® 62.528/2017 para remuneracao de pessoal.

5 O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir
0 previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da
apuracao de responsabilidades de seus administradores.

6 A convocacdo publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com 0 mesmo
objeto, devera prever a sub-rogacao obrigatoria da Organizacdo Social escolhida, nos contratos
firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica,
programacdo artistica cultural e pedagogica do exercicio em curso e do préximo, em
cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especificagfes constantes do
Termo de Referéncia anexo.

7 O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da
Clausula Décima, Paragrafo Nono.

8 No caso de celebracgao contratual com Organizag¢édo Social cujos salarios ainda nao estejam
ajustados ao disposto no Decreto Estadual n°® 62.528/2017, sera concedido prazo de até noventa
dias a contar da assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, para as adequacdes
contratuais e salariais cabiveis.

CLAUSULA DECIMA QUARTA DO FORO
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Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO,
que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, ......... (o [T de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS
DA PESSOA COM DEFICIENCIA

CONTRATADA
NOME
Dirigente NOME DA ENTIDADE
Testemunhas:
Nome: Nome:

RG: RG:



