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GABINETE DO SECRETARIO

Decisdo da Secretaria Executiva respondendo pelo
expediente da Pasta, de 6-8-2019

A vista dos elementos que instruem os presentes autos,
notadamente, o relatério final PPD/PGE 465/2019 da 11° Procu-
radoria de Procedimentos Disciplinares da Procuradoria Geral do
Estado (fls.152/154), o r. despacho do d. Procurador do Estado
Chefe da Procuradoria de Procedimentos Disciplinares — PPD
(fl. 155), e a manifestacdo do Coordenador da Agéncia Paulista
de Tecnologia dos Agronegdcios — APTA (fls. 159/160), os quais
acolho parcialmente, com base nos elementos probatorios
carreados aos autos, tendo especialmente em vista o fato da
indiciada ter retornado ao trabalho no transcorrer do processo
disciplinar e desde entdo passado a exercer regularmente suas
funcdes, aplico, com fulcro no artigo 251, inciso II, 252 e 254, da
Lei 10.261/68, a pena de suspensao de 90 dias, a servidora M.H.
DE A, RG 33.794.079-4, Técnico de Apoio a Pesquisa Cientifica
e Tecnologica, SQC-II, efetivo, a época dos fatos, em estagio
probatério, classificada e prestando servicos no Polo Regional
de Desenvolvimento Tecnolégico-PRDT do Médio Paranapane-
ma — Assis, da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegacios
— APTA desta Pasta, em mitigacdo a penalidade de demisséo,
prevista nos artigos 251, inciso 1V, 256, inciso | e §1°, todos do
mesmo diploma legal, por violagdo ao artigo 242, inciso 1V, da
Lei 10.261/68, consistente em abandono de cargo.

Ademais, com amparo na previsdo do artigo 254, § 2°, da
Lei 10.261/68, converto a pena ora aplicada, em multa, na base
de 50% por dia de vencimento ou remuneracao, sendo a funcio-
naria, nesse caso, obrigada a permanecer em servico.

Autorizo, ainda, vista e extracao de cdpias dos presentes
autos, com fulcro na Lei 10.261/68, Lei 12.527/2011, Decreto
58.052/2012 e Lei 8.906/1994, a interessada e procurador
devidamente constituido, mediante o recolhimento das taxas
referentes ao servico de reproducdo, ficando vedada, entre-
tanto, a retirada do processo da reparticdo pela existéncia de
documentos originais de dificil reparagéo. Para tanto o processo
permanecera por 30 dias no Gabinete do Coordenador da Agén-
cia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios - APTA, localizado
na Praca Ramos de Azevedo, 254, 2° andar, Centro, Sdo Paulo/
SP, CEP 01037-912.

Publique-se, para ciéncia da interessada e da sua defensora
Dra. Carina da Silva Moraes, OAB/SP 363.408, com escritorio na
Avenida Armando Sales de Oliveira, 40, 6° andar, sala 61, Assis/
SP, para que, querendo, recorra desta decisao, consoante dispos-
to no artigo 312 da Lei 10.261/68. (PSAA 8.621/2010)

Decisdo da Secretaria Executiva respondendo pelo
expediente da Pasta, de 6-8-2019

A vista dos elementos que instruem os presentes autos,
notadamente o relatorio final PPD 627/2019 da 112 Procuradoria
de Procedimentos Disciplinares (fls. 2278/2297), o qual acolho
integralmente por suas proprias razdes e fundamentos, aplico,
nos termos dos artigos 251, inciso V, e 257, incisos II, VI e XIlI
da Lei 10.261/68, a pena de demissdo a bem do servigo publico
ao servidor J.C.A.P, RG 9.604.639, Assistente Agropecuario V,
efetivo, classificado, na época dos fatos, na Coordenadoria de
Defesa Agropecuaria — CDA, restando evidenciada, diante das
provas carreadas nestes autos, a procedéncia das imputacdes
constantes da Portaria 1205/2014 (fls. 1474/1494), incorrendo
em violagdo ao disposto no artigo 89 da Lei 8.666/93, cc. os arti-
gos 256, incisos Il e IV, e 257, incisos II, VI e XIIl da Lei 10.261/68.

E, ainda, com fulcro no artigo 261, inciso Il, da Lei
10.261/68, alterada pela Lei Complementar 942/03, reconhego
a prescricdo da pretensdo punitiva do Estado, em relagdo aos
servidores (i) J.C.FC, RG 9.184.537-3, Assistente Agropecuario
VI, temporario; (i) C.5.D, RG 8.168.881-7, Agente de Apoio
Agropecuario I, efetivo; (jii) L.R.V.R, RG 18.171.931-9, Agente
de Apoio Agropecuério lll, efetivo, e (iv) S.0.T, RG 11.513.660,
Agente de Apoio Agropecudrio |, efetivo, todos, a época dos
fatos, classificados na Coordenadoria de Defesa Agropecuaria
— CDA desta Pasta.

Outrossim, deixo de instaurar procedimento de apuragdo
preliminar com o fim de apurar eventuais responsabilidades
administrativas pela ocorréncia da prescricdo aqui reconhecida,
nos termos do § 6°, inciso Ill, do aludido diploma legal, uma
vez que a perda do direito de punir do Estado ndo se deu em
razdo de irregularidades ou faltas cometidas por funcionarios
desta Pasta. Todavia, deixo registrada a orientacdo acerca da
agilidade nas apuragdes preliminares para que fato do género
néo torne a ocorrer.

Determino, ainda, em cumprimento ao § 5°, inciso Ill, do
artigo 261, do Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do
Estado de Séo Paulo, seja o fato anotado nos assentamentos
individuais dos servidores para resguardar os interesses da
Administrago.

Publique-se para ciéncia dos interessados e de seus advo-
gados Dra. Ana Nery Poloni, OAB/SP 216.624, Dr. Reinaldo de
Carvalho Bueno Jinior, OAB/SP 405.578, Dr. Lucas Marchetti
Orsolini, OAB/SP 357.313, Dr. Luiz Augusto dos Santos, OAB/
SP 358.653, Dr. Rafael Ceravolo Sylvestrin, OAB/SP 359.088,
Dr. Nickolas Pombo de Macedo, OAB/SP 356.804, Dra. Marisa
Nittolo Costa, OAB/SP 56.407, Dr. Paulo Theotonio Nittolo Costa,
OAB/SP 239.924, Dr. José Roberto Manesco, OAB/SP 61.471, Dr.
Eduardo Augusto de Oliveira Ramires, OAB/SP 69.219, Dr. Mar-
cos Augusto Perez, OAB/SP 100.075, Dr. Floriano Peixoto de Aze-
vedo Marques Neto, OAB/SP 112.208, Dra. Ane Elisa Perez, OAB/
SP 138.128, Dra. Tatiana Matiello Cymbalista, OAB/SP 131.662,
Dr. Fabio Barbalho Leite, OAB/SP 168.881-B, Dr. Bruno Moreira
Kowalski, OAB/SP 271.899, Sociedade de Advogados Manesco,
Ramires, Perez, Azevedo Marques Advocacia, OAB/SP 1963, Dra.
Eunice Teodora Jensen, OAB/SP 93.969, Dra. Luciana Simone
Simonato Fernandes, OAB/SP 188.522, Dr. Wille Costa, OAB/SP
224.072, Dr. Wilson Ferreira Barbosa, OAB/SP 151.770, Dr. Denis
Ramos, OAB/SP 347.412, Dr. Pedro Renato Lcio Marcelino, OAB/
SP 121.583, Dra. Jozineide Rodrigues de Souza Correia, OAB/SP
188.500, Dr. Leonardo Luis Dias, OAB/SP 397.568, Dra. Juracy
Aparecida da Silva, OAB/SP 342.019, Dr. Fernando Peschiera
Prioli, OAB/SP 215.964, Dr. José Augusto Moreira Leme, OAB/
SP 216.294, Dr. Marco Aurélio Faria, OAB/SP 254.696, Dr. Paulo
César da Silva Braga, OAB/SP 151.770, Dra. Gabriela Costa Lucio
Marcelino, OAB/SP 283.747, Dra. Michelle Pinto Peixoto de Lima,
OAB/SP 336.529, Dr. Valentin Laguna Del Arco Filho, OAB/SP
175.480, Dra. Monica Fraissat Ramalho, OAB/SP 85.174, Dra.
Solange Cristina Setuco Setuco Shimizu, OAB/SP 298.788 e Dr.
Jodo Paulo Ghiraldelli Dal Poggetto, OAB/SP 390.627.

Encaminhem-se os autos a Coordenadoria de Defesa Agro-
pecuaria — CDA para conhecimento e adocdo das providéncias
quanto as anotacdes de estilo na ficha funcional dos servidores,
bem como proceda a devida cobranca de eventuais prejuizos
causados ao erario. (PSAA 73.663/2006)

Decisdo da Secretaria Executiva respondendo pelo
expediente da Pasta, de 6-8-2019

A vista dos elementos que instruem os presentes autos,
notadamente o relatério PPD 0435/2019 da 117 Procuradoria
de Procedimentos Disciplinares (fls. 2499/2523), o qual acolho
integralmente por suas préprias razdes e fundamentos, aplico,
nos termos dos artigos 251, inciso V, e 257, incisos II, VI e XIlI
da Lei 10.261/68, a pena de demissdo a bem do servigo publico
ao servidor J.C.A.P, RG 9.604.639, Assistente Agropecuario V,
efetivo, classificado, na época dos fatos, na Coordenadoria de
Defesa Agropecudria — CDA, restando evidenciada, diante das
provas carreadas nestes autos, a procedéncia das imputacdes
constantes da Portaria 1206/2014 (fls. 1944/1964), incorrendo

em violagdo ao disposto no artigo 89 da Lei 8.666/93, cc. os arti-
gos 256, incisos Il e IV, e 257, incisos II, VI e XIIl da Lei 10.261/68.

E, ainda, com fulcro no artigo 261, inciso Il, da Lei
10.261/68, alterada pela Lei Complementar 942/03, reconheco
a prescricdo da pretensdo punitiva do Estado, em relacéo aos
servidores (i) J.C.F.C, RG 9.184.537-3, Assistente Agropecuario
VI, temporério; (i) C.5.D, RG 8.168.881-7, Agente de Apoio
Agropecuario I, efetivo; (jii) L.R.V.R, RG 18.171.931-9, Agente
de Apoio Agropecuario lll, efetivo, e (iv) S.0.T, RG 11.513.660,
Agente de Apoio Agropecudrio |, efetivo, todos, a época dos
fatos, classificados na Coordenadoria de Defesa Agropecuaria
— CDA desta Pasta.

Outrossim, deixo de instaurar procedimento de apuragéo
preliminar com o fim de apurar eventuais responsabilidades
administrativas pela ocorréncia da prescri¢do aqui reconhecida,
nos termos do § 6°, inciso Ill, do aludido diploma legal, uma
vez que a perda do direito de punir do Estado ndo se deu em
razdo de irregularidades ou faltas cometidas por funcionarios
desta Pasta. Todavia, deixo registrada a orientacdo acerca da
agilidade nas apuracdes preliminares para que fato do género
néo torne a ocorrer.

Determino, ainda, em cumprimento ao § 5°, inciso IlI, do
artigo 261, do Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do
Estado de Sdo Paulo, seja o fato anotado nos assentamentos
individuais dos servidores para resguardar os interesses da
Administracao.

Publique-se para ciéncia dos interessados e de seus advo-
gados Dr. Lucas Marchetti Orsolini, OAB/SP 357.313, Dr. Luiz
Augusto dos Santos, OAB/SP 358.653, Dr. Rafael Ceravolo
Sylvestrin, OAB/SP 359.088, Dr. Nickolas Pombo de Macedo,
OAB/SP 356.804, Dra. Marisa Nittolo Costa, OAB/SP 56.407, Dr.
Paulo Theotonio Nittolo Costa, OAB/SP 239.924, Dr. José Roberto
Manesco, OAB/SP 61.471, Dr. Eduardo Augusto de Oliveira Rami-
res, OAB/SP 69.219, Dr. Marcos Augusto Perez, OAB/SP 100.075,
Dr. Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto, OAB/SP 112.208,
Dra. Ane Elisa Perez, OAB/SP 138.128, Dra. Tatiana Matiello
Cymbalista, OAB/SP 131.662, Dr. Fabio Barbalho Leite, OAB/SP
168.881-B, Dr. Bruno Moreira Kowalski, OAB/SP 271.899, Dra.
Eunice Teodora Jensen, OAB/SP 93.969, Dra. Luciana Simone
Simonato Fernandes, OAB/SP 188.522, Dr. Wille Costa, OAB/SP
224.072, Dr. Wilson Ferreira Barbosa, OAB/SP 151.770, Dr. Denis
Ramos, OAB/SP 347.412, Dr. Pedro Renato Lucio Marcelino, OAB/
SP 121.583, Dr. Luiz Augusto dos Santos, OAB/SP 358.653, Dra.
Jozineide Rodrigues de Souza Correia, OAB/SP 188.500, Dr. Leo-
nardo Luis Dias, OAB/SP 397.568, Dra. Juracy Aparecida da Silva,
OAB/SP 342.019, Dr. Fernando Peschiera Prioli, OAB/SP 215.964,
Dr. José Augusto Moreira Leme, OAB/SP 216.294, Dr. Marco
Aurélio Faria, OAB/SP 254.696, Dr. Paulo César da Silva Braga,
OAB/SP 151.770, Dra. Gabriela Costa Licio Marcelino, OAB/SP
283.747, Dra. Michelle Pinto Peixoto de Lima, OAB/SP 336.529,
Dr. Valentin Laguna Del Arco Filho, OAB/SP 175.480, Dra. Monica
Fraissat Ramalho, OAB/SP 85.174, Dra. Solange Cristina Setuco
Setuco Shimizu, OAB/SP 298.788 e Dr. Jodo Paulo Ghiraldelli Dal
Poggetto, OAB/SP 390.627.

Encaminhem-se os autos a Coordenadoria de Defesa Agro-
pecuéria — CDA para conhecimento e adocdo das providéncias
quanto as anotacdes de estilo na ficha funcional dos servidores,
para resguardar os interesses da Administracdo, bem como
proceda a devida cobranga de eventuais prejuizos causados ao
erario. (PSAA 73.664/2006)

Decisdo da Secretaria Executiva respondendo pelo
expediente da Pasta, de 6-8-2019

A vista dos elementos que instruem os presentes autos,
notadamente, o relatério final PPD 899/2019, exarado pela 10°
Procuradoria de Procedimentos Disciplinares da Procuradoria
Geral do Estado (fls.1158/1163), o qual acolho integralmente
por suas proprias razdes e fundamentos, absolvo o ex-servidor
LH, RG 5.685.076-1, a época dos fatos, ocupante do cargo
em comissdo de Assistente |, designado como Diretor Técnico
I, do Centro Administrativo da Coordenadoria de Desenvolvi-
mento dos Agronegécios — CODEAGRO (exonerado em 11-07-
2011), das imputacdes contidas na Portaria PPD 945/2014 (fls.
1100/1102).

Ademais, julgo extinta a punibilidade de J.C.G. DOS R. J, RG
1107209-PR, a época dos fatos, ocupante do cargo em comissao
de Coordenador da Coordenadoria de Desenvolvimento dos
Agronegdcios - CODEAGRO desta Pasta, ante a sua morte ocor-
rida no curso do Processo Administrativo Disciplinar, conforme
faz prova a Certiddo de Obito de fl. 1121.

Autorizo, ainda, vista e extracdo de cdpias dos presentes
autos, com fulcro na Lei 10.261/68, Lei 12.527/2011, Decreto
58.052/2012 e Lei 8.906/1994, a eventuais interessados e
advogado devidamente constituido, mediante o recolhimento
das taxas referentes ao servico de reproducao, ficando vedada,
entretanto, a retirada do processo da reparticdo pela existéncia
de documentos originais de dificil reparacao. Para tanto o pro-
cesso permanecera por 30 dias no Gabinete do Coordenador da
Coordenadoria de Desenvolvimento dos Agronegdcios — CODE-
AGRO, localizada na Praca Ramos de Azevedo, 254, Centro, Sdo
Paulo/SP, CEP 01037-912.

Publique-se, para ciéncia de eventuais interessados e
dos defensores dativos, Dra. Camila Gomes Fragnan, OAB/SP
300.236, Dr. Denis Ramos, OAB/SP 347.412.

Em seguida, encaminhem-se & Coordenadoria de Desenvol-
vimento dos Agronegacios - CODEAGRO para adocao das pro-
vidéncias de estilo, em especial, 0 encaminhamento de cdpias
desta decisao e do aludido relatorio final a Procuradoria Geral
de Justica (em razdo da informacdo de fl. 1080), e a Secretaria
da Fazenda e Planejamento do Estado. (PSAA 440/2011)

COORDENADORIA DE
DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL

NUCLEO DE SUPRIMENTOS PATRIMONIO

Comunicado

Processo SAA 13.442/2018

Objeto — Aquisicao de passagens aéreas por Registro de
Precos.

Interessado: Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral

Processo origem: Defensoria Publica do Estado de SP
3.505/2018

Ata de Registro de Pregos 22/2018 da Defensoria Publica
do Estado de Sao Paulo

Assunto: Passagens aéreas regionais para Juliana Augusto
Cardoso empreender viagem a Brasilia/DF para participar da 30°
Assembleia Geral Extraordinaria da ASBRAER

Valor Total: R$ 2.236,78

Requisicéo de passagem: 065/2019

Autorizagdo: Secretaria Executiva GSAA.

Deixamos de atender ao Decreto Estadual 63.316/18, bem
como a Resolugdo SF-15/2007 tendo em vista se tratar de ade-
30 a registro de precos.

Comunicado

Processo SAA 13.442/2018

Objeto — Aquisicdo de passagens aéreas por Registro de
Precos.

Interessado: Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral

Processo origem: Defensoria Publica do Estado de SP
3.505/2018

Ata de Registro de Pregos 22/2018 da Defensoria Publica
do Estado de Sao Paulo

Assunto: Passagens aéreas regionais para Juliana Augusto
Cardoso e Araci Kamiyama empreenderem viagem a Curitiba/PR
para participarem da "Visita TECPAR, EMATER e CPRA (Centro
Paranaense de Referéncia em Agroecologia)"

Valor Total: R$ 1.712,02

Requisicéo de passagem: 066 e 067/2019

Autorizacdo: Secretaria Executiva GSAA.

Deixamos de atender ao Decreto Estadual 63.316/18, bem
como a Resolugdo SF-15/2007 tendo em vista se tratar de ade-
sao a registro de precos.

DEPARTAMENTO DE SEMENTES, MUDAS E
MATRIZES

Extrato de Empenho

Objeto: Servicos de reparos e adequacdes do prédio que
abrigara o Nucleo de Produgdo de Sementes de Aracatuba
(NPS/AR)

Processo SAA 7.574/2019

Contratado: Grossi & Pascoal Construcdes Ltda

Contratante: SAA — Departamento de Sementes, Mudas e
Matrizes/CDRS

Modalidade: Dispensa de Licitagdo — com fundamento no
artigo 24, inciso |1, da Lei Federal 8.666/93 e suas alteragges.

Valor: R$ 5.990,00

Data: 05-08-2019

Programa de Trabalho: 20.608.1307.4435.0000

Classificacdo Econdmica: 33903979

Nota de Empenho n°.: 2019NE00349

Prazo de Execugdo: 15 dias corridos apds a emissao da
Nota de Empenho

Extrato de Termo Aditivo

Objeto: 3° Termo de Aditamento ao Contrato 003/2016 fir-
mado entre a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Esta-
do de S&o Paulo, por intermadio do Departamento de Sementes,
Mudas e Matrizes (DSMM) e o Centro de Integracdo Empresa
Escola (CIEE), objetivando a prestacdo de servicos de contrata-
¢do de administracdo de bolsas de estagio — SAA 8.366/2016

Contratado: Centro de Integracao Empresa Escola (CIEE)

Contratante: SAA — Departamento de Sementes, Mudas e
Matrizes

Data Assinatura: 15-07-2019

Vigéncia: O prazo de vigéncia do contrato fica prorrogado
por mais 12 meses, de 01/08/19 a 31-07-2020

Resolucdo PGE 15 de 12-11-2015

COORDENADORIA DE
DESENVOLVIMENTO DOS
AGRONEGOCIOS

CENTRO ADMINISTRATIVO

NUCLEO DE SUPRIMENTOS

Extrato de Termo Aditivo

Quarto Termo de Aditamento ao Contrato 03/2016 firmado
entre o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento/ Coordenadoria de Desenvolvi-
mento dos Agronegdcios — Codeagro e o Centro de Integracdo
Empresa Escola - CIEE, objetivando a prestacdo de servicos de
administracdo de 20 bolsas de estagios.

0 prazo de vigéncia previsto na Clausula Quarta do Con-
trato, fica prorrogado por mais 12 meses, de 01-08-2019 a
31-07-2020, nos termos do artigo 57, Il da Lei Federal 8.666/93.

O valor total estimado do presente contrato é de R$
363.890,40 para o periodo de 12 meses, sendo o valor de R$
151.621,00 para o presente exercicio e o valor de R$ 212.269,40
para o exercicio de 2020, onerando o or¢amento em sua clas-
sificacdo orcamentaria 339039-99. Processo SAA 9.123/2016

Direitos da Pessoa com
Deficiéncia
GABINETE DA SECRETARIA

Resolucdo SEDPcD 07-2019 de 7-8-2019

Dispde sobre a realizagdo de Convocacdo Publica,
nos termos do artigo 6°, § 3°, da Lei Complementar
Estadual 846, de 04-06-1998 em consonéncia
com o Decreto estadual 57.105/2011, altera-
do pelos Decretos estaduais 57.893/2012 e n°
Decreto 64.056/2018

A Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Defi-
ciéncia,

Considerando o dispositivo do artigo 6°, § 3°, da Lei Com-
plementar Estadual 846, de 04-06-1998, RESOLVE:

Artigo 1° Realizar a presente convocacdo publica das
entidades privadas sem fins lucrativos qualificadas como Orga-
nizacdo Social da area de cultura e atendimento ou promogéo
dos direitos da pessoa com deficiéncia, nos termos da Lei Com-
plementar 846, de 04-06-1998, cominada com o Decreto esta-
dual 57.105, de 06-07-2011, alterado pelos Decretos estaduais
57.893, de 21-03-2012 e 64.056/2018, e regulamentado pela
Resolucdo SEDPcD 4, de 18-04-2012, para que, na hipdtese de
comprovado interesse possa celebrar Contrato de Gestao com o
Estado de Séo Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia para gerenciar os processos e
atividades do “Museu Estadual Memorial da Inclusdo: caminhos
da pessoa com deficiéncia”, doravante denominado Memorial
da Inclusdo, manifestando, por escrito, seu intento junto a esta
Pasta, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, a contar do
1° dia util posterior a publicagdo desta Resolucao.

§ 1° As instituicGes interessadas deverdo apresentar propos-
tas para gestdo do Memorial da Inclus&o.

§ 2° As orientagdes e a apresentacdo correspondente
ao Memorial da Inclusdo mencionado no paragrafo anterior,
incluindo seu historico de criacdo, caracteristicas técnicas,
principais dados e resultados e demais informagdes necessarias
a elaboragdo da proposta, estdo discriminadas no Termo de
Referéncia que integra esta Resolugéo.

§ 3° As propostas de gestdo deverdo obrigatoriamente
contemplar os servicos minimos indicados no Termo de Refe-
réncia (Anexo 1) desta convocacdo, bem como a aquisicao dos
equipamentos, instrumentos, elaboracdo de projetos e execugdo
de obras necessarias as atividades de gestdo e cumprimento da
funcionalidade do Memorial da Incluséo.

§ 4° 0 Contrato de Gestao ao qual se refere o § 1° do artigo
1° desta Resolucdo tera por objetivo pactuar as atribuigdes, res-
ponsabilidades e obrigagdes das partes na operacionalizacao do
gerenciamento do equipamento cultural vinculado a Secretaria
de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD),
compreendendo a realizacdo de um conjunto de acdes na area
cultural, bem como a sistematica administrativa e econdmico-
-financeira da gestao, conforme detalhamento contido no Termo
de Referéncia Anexo | desta Resolugéo.

§ 5° Para dirimir eventuais davidas referentes a elaboracao
da Proposta Técnica e Orcamentaria interessadas poderdo
entrar em contato com a Equipe Técnica da Secretaria de Estado
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, por meio do envio das
davidas ao Setor de Protocolo da Pasta, sito & Av. Auro Soares
de Moura Andrade, 564, Portdo 10, 3° andar.

§ 6° As informagGes e esclarecimentos de duvidas forneci-
das a um dos participantes serdo comunicadas aos demais, por
meio eletrénico, visando a garantia da igualdade das condicoes
de participacao.

§ 7° A realizacao da visita técnica por aqueles que deseja-
rem realiza-la serd acompanhada por um servidor indicado pela
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e

devera ser previamente agendada. Para fins de agendamento de
visita, ela podera ser solicitada por meio do endereco eletrdnico:
chamamentopublico@sedpcd.sp.gov.br. A SEDPcD devera emitir
Declaragdo de Visita Técnica a organizagdo que a realizar. Sendo
que a mesma devera constar no Envelope 2.

Artigo 2° Também integram essa resolugao os documentos a
seguir mencionados, disponiveis na internet por meio do portal
da SEDPcD, para elaboracéo de proposta técnica e orcamentaria:

a) ANEXO | — Termo de Referéncia

b) ANEXO Il — Modelo de Proposta Técnica e Or¢amentaria
— Plano Estratégico de Atuagdo

¢) ANEXO IIl — Modelo Plano de Trabalho — A¢Ges e Men-
suragdes

d) ANEXO IV —Termo de Permissdo de Uso dos Bens Moveis

e) ANEXO V —Termo de Permissao de Uso dos Bens Imoveis

f) ANEXO VI — Minuta do Contrato de Gestao

§ 2° A vigéncia prevista para o Contrato de Gestdo a ser
celebrado para a gestao é de XX/XX/2019 a XX/XX/2024.

Artigo 3° A Organizagdo Social interessada em se habi-
litar para participar da presente convocacdo publica devera
encaminhar uma proposta em dois envelopes lacrados, com os
dizeres a seguir mencionados e conter os documentos abaixo
relacionados, a saber:

| — Envelope Lacrado 1, sera enderecado a Secretaria
de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, indicando
externamente a referéncia: “Convocacdo Plblica — Memorial
da Inclusdo — Documentagdo Comprobatdria e Institucional”,
contendo a seguinte documentagéo:

a) Sumario com a indicacdo da pagina/folha em que se
encontram cada um dos documentos das demais alineas deste
inciso;

b) Comprovagéo de qualificagdo da entidade como Orga-
nizagdo Social para atendimento ou promogéo dos direitos da
pessoa com deficiéncia, devidamente acompanhada de sua
publicacdo no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo;

) Copia simples do Estatuto Social atualizado e consolida-
do, devidamente registrado;

d) Copia simples da ata registrada, pela qual o Conselho de
Administracdo aprova a participacdo da entidade na presente
convocagdo publica, bem como aprova a proposta técnica e
orcamentaria apresentada no Envelope 2 para celebracdo de
Contrato de Gestao;

e) Copia simples da Ultima ata registrada, de eleicdo,
indicacdo e/ou nomeacdo dos diretores e demais instancias
consultivas, normativas e/ou deliberativas, incluindo-se Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal (se houver), da Organizacéo
Social;

f) Relagdo de todos os conselheiros de Administracdo e
Fiscal (se houver) em exercicio, com indicacdo do periodo de
mandato, conforme disposicao do Estatuto Social;

g) Copias simples das cédulas de identidade, dos cartdes
de Cadastro de Pessoas Fisicas (caso o ndmero nio conste
das cédulas de identidade) e dos comprovantes de endereco
(emitidos ha no maximo seis meses da data de abertura dos
envelopes) dos atuais dirigentes da entidade;

h) Copia simples do manual de Recursos Humanos da
entidade, contendo plano de cargos e salarios que especifique
as formas de contratacao;

i) Copia simples do regulamento de compras e contratagdes
de servicos da entidade, preferencialmente;

j) Declaracao em papel timbrado e subscrita pelo represen-
tante legal, de que a entidade ndo possui impedimento para
contratar com a Administracdo, em virtude das disposicoes da
Lei Estadual 10.218/1999, inclusive;

k) Declaracdo em papel timbrado e subscrita pelo represen-
tante legal, de que a entidade esta regular perante o Ministério
do Trabalho, nos termos do artigo 7°, inciso XXXIII, da Constitui-
¢do Federal, e de que a entidade atende ao artigo 117, paragrafo
Unico, da Constituicao Estadual;

1) Cépia simples do Balango Patrimonial e da Demonstragéo
de Resultados do Exercicio - DRE do ultimo exercicio fiscal con-
cluido, subscrito pelo representante legal da entidade.

m) Comprovante de inscricdo e de situacdo cadastral de
pessoa juridica — CNPJ da matriz e filial (se houver);

n) Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido;

o) Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico — FGTS/CRF;

p) Certiddo Negativa de Débitos Tributarios da Divida Ativa
do Estado de S&o Paulo;

q) Comprovante de ndo inscricao no Cadastro Informativo
dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades Estaduais —
CADIN Estadual;

r) Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos
Municipais do domicilio da sede da entidade;

s) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

t) Comprovantes de que a entidade ndo consta como san-
cionada no sitio eletronico de san¢oes administrativas do Estado
de Sao Paulo, bem como que ndo consta da lista de apenados do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

§ 1° As Organizagdes Sociais participantes ficam cientes de
que a documentacao solicitada no Envelope | ndo sera devolvida
em nenhuma hipdtese.

§ 2° As Organizagdes Sociais participantes ficam cientes
de que, para celebracdo do Contrato de Gestéo, a proponente
selecionada devera apresentar, além da documentagdo acima
indicada, o Certificado de Regularidade Cadastral da Entidade,
emitido pela SEFAZ e SGA, nos termos do Decreto 57.501/2011.

§ 3° As propostas das interessadas poderdo ser instruidas
com os protocolos dos registros dos documentos da organizagéo
social mencionados neste artigo, desde que o efetivo registro
seja realizado até a data da celebracdo do Contrato de Gestéo.

I - O Envelope Lacrado 2 sera enderegado a Secretaria dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, indicando externamente
a referéncia: “Convocacdo Publica — Memorial da Inclusdo —
Secretdria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
- Proposta Técnica e Orcamentaria”, contendo os documentos
listados a seguir:

a) Sumario com a indicacdo da pagina/folha em que se
encontram cada um dos documentos das demais alineas deste
inciso;

b) Proposta Técnica e Orcamentaria — Plano Estratégico de
Atuacdo (Anexo Il) que atenda aos critérios estabelecidos no
Termo de Referéncia desta Resolucdo, devidamente assinada
pelo representante legal da entidade e devidamente aprovada
pelo Conselho de Administragéo (conforme cdpia simples da ata
constante do Envelope 1 previsto no artigo 3°, item 1, alinea
“d" desta Resolucao);

) Portfolio de realizagbes da organizagdo, que comprove
sua experiéncia técnica em gestdo cultural especialmente no
que se refere a execucao de projetos no campo da pessoa com
deficiéncia, no minimo trés anos;

d) Curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupa-
rao os principais cargos técnicos e administrativos (coordenado-
res ou afins de areas e programas de trabalho) na realizacdo dos
objetivos previstos no Contrato de Gestdo, todos os curriculos
deverdo estar registrados na plataforma lattes;

e) Declaracdo de Visita Técnica emitida pela SEDPcD;

f) Copia em versao digital (CD ou pen drive) dos itens cons-
tantes do Envelope 2 — "a" até "d” — gravados no formato PDF
pesquisavel, devendo a proposta orcamentaria também estar
gravada no formato aberto Excel:

§ 1° Serdo aceitas Organizacdes Sociais sediadas no Estado
de Sao Paulo.

§ 2° A documentacdo constante dos incisos | e Il deste
“caput” devera ser entregue em sua totalidade, na ordem esta-
belecida nesta Resolucdo e com numeracao de paginas.

§ 3 Caso a Organizacdo Social opte por apresentar com-
provagdes para atendimento ao item Il — “d” em material e
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formato incompativeis com o acondicionamento na documen-
tacdo textual com numero de péginas, por meio, por exemplo,
de DVDs, livros e outros materiais, ela podera entregar essas
comprovagoes em caixa a parte, com a mesma identificacdo do
Envelope 2, mais a palavra "Anexos”.

§ 4° As Organizagdes Sociais participantes ficam cientes que
a documentacdo solicitada no Envelope 2 ndo sera devolvida em
nenhuma hipétese.

Artigo 4° Os envelopes deverdo ser entregues Avenida Auro
Soares de Moura Andrade 564, portdo 10, Memorial da América
Latina, CEP 01156-001 - Barra Funda, S&o Paulo/SP, Brasil. O
contato é: www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br, (11) 5212.3700
e 5212.3727.

Artigo 5° O julgamento da proposta ira respeitar os seguin-
tes critérios:

ftem de Julgamento ~ Critério Pontuagdo

Avaliagdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo
de Referéncia Qualidade técnica da proposta glo-
bal apresentada no Plano Estratégico de Atuagdo G r a u
pleno (3,0)

Grau regular (1,5)

N&o atendimento ou atendimento insatisfatorio (0,0)

Obs: a atribuicdo de nota zero neste critério implica a
eliminagéo da proposta

Avaliacdo da proposta técnica, elaborada conforme Termo
de Referéncia Qualidade e quantidade das aces
e mensuracdes propostas no Plano de Trabalho — Acdes e Men-
suracdes, inclusive Metas Condicionadas e Anexo Descritivo da
Programacéo apresentado para o primeiro ano do Contrato de
Gestdo Grau pleno (3,0)

Grau regular (1,5)

Nao atendimento ou atendimento insatisfatorio (0,0)

Avaliagdo da proposta or¢amentaria, elaborada conforme
Termo de Referéncia - Eficiéncia orcamentaria — relagdo
custo x beneficio

- Exequibilidade orcamentaria

- Detalhamento do Plano Or¢amentario

- Previsdo para captagdo de recursos para a realizacdo
do Contrato de Gestdo - estratégias e acdes indicadas.

Grau pleno (1,0)

Grau regular (0,5)

Comprovacdo da experiéncia técnica institucional (por-
tifélio) Comprovagéo da experiéncia e capacidade técnica
em gestdo de objetos culturais publicos ou privados de porte/
complexidade equivalente (da mesma area de atuagdo ou de
areas diferentes), indicando o periodo de realizagdo/duracdo dos
servicos realizados.

A documentagdo comprobatéria levada em conta na avalia-
¢do sera: contratos, termos de parceria, declaragdo de prestacdo
de servico, inclusive aqueles que se utilizaram de captacdo de
recursos. 7 anos de atuacdo (1,0)

5 anos de atuagéo (0,5)

3 anos de atuacao (0,25)

Comprovagdo da experiéncia técnica institucional (por-
tiflio) Indicacdo das principais projetos e/ou realizagbes
culturais acessiveis e/ou inclusivas Grau pleno (1,0)

Grau regular (0,5)

N&o atendimento ou atendimento insatisfatério (0,0)

Comprovacdo da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos. Experiéncia comprovada por meio
de curriculo de: Dirigentes, evidenciando sdlida for-
magdo académica e/ou qualificacdo técnica na area de gestdo
cultural e/ou experiéncia comprovada de no minimo 3 anos de
atuacdo de cada dirigente na area cultural e/ou no campo da
pessoa com deficiéncia em cargos de chefia/direcdo. 7 anos de
atuacao (1,0)

5 anos de atuacdo (0,5)

3 anos de atuacdo (0,25)

Comprovacdo da experiéncia técnica dos dirigentes e
principais quadros técnicos. Experiéncia comprovada por meio
de curriculo de: Principais quadros técnicos (equipe
especializada atual e/ou equipe prevista), evidenciando sélida
formacao académica e/ou comprovacdo de, no minimo, 3 anos
de atuacdo. 7 anos de atuacdo (1,0)

5 anos de atuagéo (0,5)

3 anos de atuacao (0,25)

M) Apresentacdo de Atestado de Visita Técnica

N&o (0,0) 1,0

§ 1° As propostas técnicas e orcamentarias serdo consi-
deradas de acordo com a pontuagéo total obtida com base na
Tabela acima, sendo considerada desclassificada a proposta
cuja pontuacdo total for inferior a 7 (sete) pontos ou aquela que
tenha pontuacdo equivalente a 0 (zero) em um ou mais itens
de julgamento.

§ 2° A proponente que obtiver a maior pontuagdo na ava-
liagdo em relagdo a cada um dos critérios indicados na Tabela
do artigo 5° ou a que melhor atender aos critérios de desempate
sera considerada primeira colocada pela SEDPcD.

§ 3° No caso de empate entre 02 (duas) ou mais propostas
técnicas e orcamentarias, o desempate sera feito com base nos
seguintes critérios e na ordem a seguir apresentada:

a) Maior pontuacéo obtida no critério de atuagdo compro-
vada no campo da pessoa com deficiéncia;

b) Persistindo o empate, vencera a maior pontuacdo no
critério qualidade técnica da proposta global apresentada no
atendimento as diretrizes delineadas no Termo de Referéncia
para o Plano Estratégico de Atuagdo;

¢) reiterado o empate, sera declarada vencedora a proposta
que apresentar o menor custo de area meio (despesas de RH
e de custos administrativos, conforme indicado na planilha
orgamentaria).

§ 4° Na hipétese de a Organizacdo Social selecionada
apresentar ou sofrer impedimento de qualquer ordem para a
celebracdo do Contrato de Gestao, a SEDPcD podera proceder
a negociacdo e pactuacdo necessarias com as demais Orga-
nizagdes Sociais que apresentaram proposta, por ordem de
classificagdo.

§ 5° Caso nenhuma das propostas analisadas atenda plena-
mente aos objetivos desta convocagdo pblica ou os orcamentos
apresentados superem a disponibilidade orcamentéria do Estado
para o Contrato de Gestdo a ser celebrado, a SEDPcD podera
solicitar as Organizacdes Sociais concorrentes que procedam a
ajustes nas propostas apresentadas ou realizar nova convocagdo
publica.

§ 7° A critério da SEDPcD, poderdo ser exigidos docu-
mentos ou esclarecimentos complementares as Organizacdes
Sociais, sendo, neste caso, garantida a dilacdo de prazo para
sua entrega.

Artigo 6° O Contrato de Gestdo, a que se refere o artigo
1° desta Resolugdo, tera por objeto discriminar as atribuicoes,
responsabilidades e obrigacées das partes na gestéo do referido
servico, compreendendo a execucao de atividades e servicos de
assisténcia a pessoa com deficiéncia, bem como a sistematica
econdmico-financeira da gestdo.

Artigo 7° Os envelopes mencionados no artigo 4° deverao
ser entregues no Setor de Protocolo da Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, sito a Avenida Auro Soares
de Moura Andrade, 564 — Portdo 10 — Memorial da América
Latina — Barra Funda/SP, até o dia 23-08-2019 das 09h as 11h
e das 13h as 16h.

Artigo 8° Encerrado o prazo para entrega da Proposta Téc-
nica e Orcamentaria — Programa de Trabalho e Or¢amento - sera
publicado, no prazo méaximo de 03 dias corridos, no jornal Didrio
Oficial do Estado (D.0.) e no site da Secretaria, o resultado do
julgamento, apontando a Organizacdo Social escolhida para
gerenciar 0s servios.

Artigo 9° A entidade proponente é responsavel pela fide-
lidade e legitimidade das informagGes prestadas e dos docu-
mentos apresentados em qualquer fase deste procedimento. A

Sim (1,0)

falsidade de qualquer documento apresentado ou a inverdade
das informages nele contidas implicara a imediata desclassi-
ficacao da proponente que o tiver apresentado, ou, caso tenha
sido o vencedor, a rescisdo do ajuste, sem prejuizo das demais
sancdes cabiveis.

Artigo 10 Para elaboracdo da Proposta Técnica e Orca-
mentaria as interessadas deverdo considerar as regras dispos-
tas na Lei Complementar estadual 846/98, Decreto estadual
57.105/2011, alterado pelos Decretos estaduais 57.893/2012
€ 62.528/2017, bem como na Resolucdo SEDPcD 04, de 18-04-
2012.

Artigo 11 O Contrato de Gestdo reproduzido no Anexo
VI deste Edital, cuja minuta foi previamente aprovada pela
Consultoria Juridica desta Pasta, observara as normas legais e
regulamentares aplicaveis a espécie.

Artigo 12 Os créditos necessarios ao custeio de despesas
relativas ao presente estdo previstos na Lei 16.884, de 21-12-
2018, Decreto de regulamentacao 21-01-2019que dispde sobre
as Diretrizes Orcamentarias para o exercicio de 2019 bem
como no Plano Plurianual 2019 - 2023, Programa de Trabalho
14.422.4700.6249.0000 - UGE 470101, Acdo 5963 Gabinete
da Secretaria.

Paragrafo Unico: O valor de referéncia para a execugdo é de
R$5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil) anuais, totali-
zando 27.500.000,00(vinte sete milhdes e quinhentos mil reais)
em sessenta meses, sendo que 55% desse valor, no maximo,
deve ser destinado ao RH e 5% destinado ao pagamento dos
dirigentes a partir do montante destinado ao RH.

Artigo 13 Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua
publicacdo.

ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE PROPOSTA
TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GESTAO DE EQUIPAMENTO
CULTURAL DA SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS DA PES-
SOA COM PESSOA COM DEFICIENCIA

O presente Termo de Referéncia é o documento que
orienta a elaboracdo de proposta técnica e orcamentaria para
a proposicao da gestdo por parte das Organizacdes Sociais
interessadas nesse objeto. O documento estd dividido em
quatro partes e constitui o anexo da Resolucdo de Convocagdo
Publica de Organizacdes Sociais habilitadas para atendimento
ou promocao dos direitos das pessoas com deficiéncia, para
que possam manifestar seu interesse e apresentar sua proposta
para parceria na gestdo do equipamento cultural da Secretaria
de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD):
Memorial da Incluséo.

Parte 1: Apresenta as diretrizes, objetivos e descri¢des rela-
cionados as politicas da SEDPcD para o equipamento cultural
presente na convocacao publica;

Parte 2: Orientagdo para elaboracdo da proposta técnica e
orcamentaria;

Importante registrar que para a elaboragdo deste Termo de
Referéncia levou-se em conta a legislagdo que rege o campo
da pessoa com deficiéncia, dos Museus e do terceiro setor, bem
como normas e diretrizes metodoldgicas para esses setores,
conforme abaixo:

a) As linhas de acdo e as diretrizes estabelecidas na Cons-
tituicdo Federal, Lei Brasileira de Inclusdo, Convengéo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo
(ONU), bem como as demais legislagdes e tratados internacio-
nais/supranacionais;

b) Decreto 6.949 de 25-08-2009 que promulga em ambi-
to nacional a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia;

¢) Lei Federal 13.146 de 6 de julho de 2015, que institui a
Lei Brasileira de Inclusao;

d) A legislacdo brasileira que regulamenta o setor muse-
ologico no pais: Lei Federal 11.904/2009; Decreto Federal
8.124/2013;

e) A legislacdo brasileira que trata das penalidades para o
setor do patriménio cultural: Lei Federal 9.605/1998;

f) As orientagdes internacionais que norteiam a pratica das
instituicdes museoldgicas regidas pelo Conselho Internacional
de Museus (ICOM);

g) A legislacdo estadual referente ao campo museoldgico:
Decreto 24.634 de 13-01-1986 e o Decreto 57.035 de 02-06-
2011;

h) Referéncias da Secretaria de Estado da Cultura para
chamamento e elaboracdo de proposta técnica e orgamentaria
para a gestdo de instituicdes museoldgicas e

i) Legislacao do terceiro setor e organizacGes sociais, espe-
cialmente o Decreto 57.105 de 6 de julho de 2011.

Toda a documentacdao que compde as duas partes do
Termo de Referéncia, a ser atentamente lida e considerada
para a formulagdo da proposta técnica e orcamentaria, pode
ser fotocopiada na sede da Secretaria de Estado dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia de Sao Paulo enderecada a Rua Auro
Soares de Moura Andrade, 564, Barra Funda/SP, CEP 01156-001
ou acessada na integra, no Portal da Transparéncia no seguinte
endereco eletrnico:

http://www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br

PARTE 1

DIRETRIZES, OBJETIVOS E DESCRICOES RELACIONADOS
AS POLITICAS DA SEDPCD PARA O EQUIPAMENTO CULTURAL
PRESENTE NA CONVOCACAO PUBLICA

1. A Politica Estadual para a Pessoa com Deficiéncia

A politica estadual para a pessoa com deficiéncia é desen-
volvida de forma intersetorial pelas diversas areas da estrutura
da administracdo publica articulada pela Secretaria de Estado
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD).

A sociedade encontra-se em constante mudanca, com
tragos caracteristicos diversos, desde as alteragdes demografi-
cas, familiares, sociais e econdmicas aos crescentes progressos
tecnologicos e a intensificacdo da luta em defesa dos direitos
humanos. Apesar de alguns avangos serem registrados, ainda
existem grandes desafios estruturais que demonstram a impor-
tancia de reforcar o papel da inclusdo social no programa
estratégico do governo do Estado de Sao Paulo. Ninguém deve
ficar de fora, todos devem ter acesso e direito de exercer sua
cidadania plena e a garantia de qualidade de vida. As questdes
da sustentabilidade passam necessariamente pelo respeito a
diversidade.

Assim, para superacdo e enfrentamento desse cenario o
Estado de Sdo Paulo, por meio da SEDPcD definiu trés pilares
que sustentam a sua politica de inclusdo para as pessoas com
deficiéncia de forma ativa:

Empregabilidade: incluséo pelo trabalho no mercado con-
vencional, por meio dos mecanismos de geragdo de renda;

Acesso lgualitario e Universal: acesso a sistemas, produtos e
servicos de habitacao, cultura, educagéo, satde e transporte com
garantia de usabilidade; e

Tecnologias: desenvolvimento de tecnologias com énfase na
vida independente, independéncia funcional e interacao social.

2. A Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia

Para executar e monitorar a gestdo de politicas publicas
para a pessoa com deficiéncia foi criada, por meio da Lei com-
plementar 1.038, de 06-03-2008, a Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SEDPcD), nos termos do
Decreto Estadual (n° 52.841, de 27-03-2008), com a atribuicdo
institucional de desenvolver e executar politicas publicas que
visem a melhoria da qualidade de vida das pessoas com defici-
éncia e de suas familias.

Constitui o campo funcional da SEDPcD as disposicdes
constantes no artigo 2° do seu decreto de criagdo:

| - O assessoramento ao Governo do Estado nos assuntos
relativos as pessoas com deficiéncia e a suas familias;

Il - A formulacéo de politicas publicas e a proposicao de
diretrizes voltadas as pessoas com deficiéncia e a suas familias;

Il - A coordenacéo da implementacdo das agGes governa-
mentais dirigidas as pessoas com deficiéncia e a suas familias,
atuando de maneira harménica com as demais Secretarias de
Estado e outros drgaos e entidades da Administracdo Publica
Estadual para a realizacdo de objetivos comuns;

IV - A articulacdo com entidades da sociedade civil vincula-
das a causa da pessoa com deficiéncia, apoiando suas iniciativas
destinadas a melhoraria da qualidade de vida desse segmento
e de suas familias;

V - A formulagdo e a execugdo, direta ou indiretamente, em
parceria com instituicdes publicas ou privadas, de programas,
projetos e atividades para pessoas com deficiéncia e suas
familias;

VI - O estimulo e o apoio a implementacdo de melhorias
nas areas basicas de atendimento & pessoa com deficiéncia e
a seus familiares;

VIl - A promocdo e o incentivo de intercambios e enten-
dimentos com organizacdes e instituicdes afins, de carater
nacional ou internacional;

VIl - A promocao da realizacdo de estudos, debates e
pesquisas sobre a vida e a realidade da pessoa com deficiéncia
e de seus familiares;

IX - O fomento a capacitagdo e ao treinamento de recursos
humanos para atendimento da pessoa com deficiéncia e de
seus familiares;

X - A conscientizacdo dos diversos setores da sociedade
sobre problemas, necessidades, potencialidades e direitos das
pessoas com deficiéncia, abordando, também, as questdes
ligadas a seus familiares.

Paragrafo Unico - A Secretaria dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia, no que couber, exercera suas fungdes também em
relacdo a prevencdo de deficiéncias.

Assim, a SEDPcD tem como objetivos:

Modernizar os sistemas de atencdo a salde e reabilitacdo
para alcancar a inclusdo social;

Aumentar o protagonismo no mercado de trabalho;

Corrigir as desvantagens na educacdo e na formagéo;

Garantir condicGes de habitacao digna;

Proporcionar por meio de acgdes especificas o ingresso e
a permanéncia de pessoas com deficiéncia na area esportiva,
cultural e de lazer;

Estimular estudos e pesquisas para producao e implementa-
cdo de ajudas técnicas e tecnologias assistivas; e

Ultrapassar as discriminagbes e reforcar a inclusdo das
pessoas com deficiéncia e acolhé-las em funcdo das suas neces-
sidades especificas e de permitir a realizacéo dos seus direitos.

Para empreender tal acdo o Plano Estadual de Direitos das
Pessoas com Deficiéncia (2008 a 2010) assumiu como grande
finalidade a inclusdo de todos os cidaddos com deficiéncia,
garantindo o acesso aos recursos, aos direitos, aos bens e aos
servicos, bem como promover a igualdade de oportunidades de
participagdo social numa sociedade com melhor qualidade para
todos, embasada em trés principios orientadores:

A consagracdo de direitos basicos de cidadania, que
garanta o direito ao trabalho e a apoios basicos a insercdo, mas
também ao exercicio dos direitos civicos, a cultura, a educacao,
ao desporto, ao lazer, a habitagdo condigna e a participagdo
na vida social, cultural e politica, reconhecendo a importancia
da igualdade de oportunidades, como forma de garantia do
exercicio dos direitos tanto da esfera publica como na privada;

0 comprometimento e a mobilizacdo do conjunto da socie-
dade e de cada pessoa no esforgo de erradicagdo das situagdes
de exclusdo, com particular enfoque na contratualizagdo das
respostas de inclusao social;

A integracdo e multidimensionalidade entendidas como
convergéncia das medidas econdmicas, sociais e ambientais ao
desenvolvimento e promocao das comunidades locais.

Os valores da SEDPcD, configuram-se a partir dos seguintes
enunciados, com foco em:

Resultados. Toda acdo empreendida pela SEDPcD deve con-
duzir a resultados praticos que melhorem a qualidade de vida da
pessoa com deficiéncia.

Etica. Para gerar resultados deve-se respeitar todas as pes-
soas impactadas pelas decisdes tomadas.

Protagonismo. Ser pioneiro e criativo nas agdes para que
as pessoas com deficiéncia exercam o seu direito de escolha.

Com estas defini¢des de politica piblica e valores afirma-
dos pela SEDPcD, espera-se pelo alcance de um conjunto de
impactos derivados de resultados de agdes e programas tendo
em vista a realidade que se quer desenvolver para o Estado de
S&o Paulo.

3. 0 Memorial da Inclusdo

Ao longo dos 10 anos de sua atuacdo, a SEDPcD consolidou
programas e iniciativas importantes para o campo da pessoa
com deficiéncia afim de garantir a incluséo e os direitos, dentre
os quais: o Paradesporto, Moda Inclusiva, Delegacia da Pessoa
com Deficiéncia, Central de Libras, Caravanas de Inclusdo,
Academias Adaptadas, Rede Lucy Montoro e o Memorial da
Inclusdo.

Em 2019, a SEDPcD encontra-se em uma fase de reordena-
mento de suas atividades e planejamento dos proximos anos. O
objetivo é que a Secretaria consolide seu papel de articulagdo
intersetorial e area meio para consecucao das politicas pablicas
para os direitos da pessoa com deficiéncia, com o propdsito de
ampliar seus programas e potencializar as agdes das demais
pastas da estrutura do poder executivo estadual, bem como
demais possiveis parceiros que atuem neste campo. O planeja-
mento para os proximos anos tem como foco, além de ampliar
0s seus programas, descentraliza-los, fazendo com que a Secre-
taria tenha uma atuacdo regionalizada, que esteja presente em
todo Estado de Séo Paulo. Esse objetivo se justifica pelo fato de
que, por sua natureza, esta Secretaria ndo dispde de estruturas
regionais de atendimento direto ao cidaddo como outras secre-
tarias, como por exemplo, salide, educacao e assisténcia social.

Para o desempenho de suas funcdes a Secretaria mantém
em sua estrutura o Memorial da Inclusdo, pois entende ser
imprescindivel a salvaguarda, a pesquisa e a comunicagdo da
trajetoria da conquista dos direitos da pessoa com deficiéncia.
Nesta perspectiva, a promocdo e a garantia dos direitos para
a pessoa com deficiéncia passa por tira-la da invisibilidade,
esta acdo por sua vez, passa pela preservacdo da memoria dos
grupos de pessoas que lutaram pela aquisicao dos seus direitos,
pela formacdo de novas liderancas e o acompanhamento e
conexao com os debates contemporaneos do movimento social.

A SEDPcD, bem como a Convengdo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia da ONU, doravante denominada Con-
vencao, tratado internacional inserido no ordenamento juridico
brasileiro com status de emenda constitucional, sdo resultados
da luta e consolidacdo dos anseios do movimento social das
pessoas com deficiéncia quanto as instancias governamentais
- dos principios constitucionais a representagéo, organizacao e
planejamento de politicas publicas.

As proprias pessoas com deficiéncia se organizaram desde
meados da década de 1970 fazendo surgir na cena nacional
como protagonista, até entdo praticamente invisivel para a
sociedade, em busca dos seus direitos. Vinculado aos direitos
humanos, as pessoas com deficiéncia tomaram e vem tomando
medidas de promocdo da mudanca social, de alteracdo na
ordem social, nos valores socioculturais, nas representacdes e
atitudes relacionadas as pessoas com deficiéncia, tais como o
paternalismo, o assistencialismo, a medicalizagdo, a normatiza-
¢do e a superprotecao.

Apesar de registros de reivindicagdo de direitos em outros
periodos por outros grupos, ou grupos isolados que representa-
vam algumas deficiéncias, é a partir do movimento iniciado nos
anos 70 que se consolidam os marcos legais para as pessoas
com deficiéncia no Brasil, motivados pelo grupo de articulagdo
do movimento no Estado de Sao Paulo.

A partir da Convencdo, ha o entendimento de “que a defi-
ciéncia é um conceito em evolucdo e resulta da interacdo entre
pessoas com deficiéncia e as barreiras devidas as atitudes e ao
ambiente que impedem a plena e efetiva participacdo na socie-
dade em igualdade de oportunidades com as demais pessoas”.

E atendendo os principios fundamentais de atuacdo dos
Museus publicos: a valorizacdo da dignidade humana; Il - a
promogao da cidadania; Ill - o cumprimento da fungdo social; IV
— a valorizacdo e preservacdo do patrimonio cultural e ambien-
tal; V — a universalidade do acesso, o respeito e a valorizagdo
a diversidade cultural; VI — o intercambio institucional, que a
SEDPcD acredita que somente uma instituicdo dessa enverga-
dura poderia desempenhar as agoes necessarias para retirar da
invisibilidade a pessoa com deficiéncia, ao passo que atua de
forma integral na educacéo néo formal dos cidad&os.

0 Memorial da Inclusdo desempenha a politica publica de
preservacao, pesquisa e comunicacao da trajetoria da pessoa
com deficiéncia no Estado de Sdo Paulo, bem como monitora
todo debate sobre o campo. Além do protagonismo a pessoa
com deficiéncia enquanto agente de sua histéria, o Museu é
o férum de encontro que fomenta o debate sobre a incluséo e
acessibilidade, além de desempenhar toda politica de sensibili-
zagao e redugdo do preconceito contra a pessoa com deficiéncia.

As atividades do Memorial da Inclusdo operadas pela
SEDPCD, além de terem impacto e projecdo direta no campo da
pessoa com deficiéncia, possuem interseccéo e atuacéo interse-
torial com a area da cultura e de Museus. Para tal, a SEDPcD tem
vistas aos resultados e impactos pretendidos pela Secretaria de
Estado da Cultura e Economia Criativa, tais quais: cidaddos com
pleno exercicio dos direitos culturais; patrimdnio cultural preser-
vado e diversidade e criacdo artistica promovidas e valorizadas;
desenvolvimento social e econdmico potencializado por meio
da acdo cultural; cidaddos com repertdrio e expressao artistica
e cultural ampliados e diversificados, e mais artistas e agentes
culturais capacitados; e ainda, patriménio cultural, material e
imaterial, reconhecido, preservado e usufruido.

Breve Histérico

0 Memorial da Inclusdo foi aberto ao ptblico em 03-12-
2009, por meio da sua primeira exposicao: Caminhos da Pessoa
com Deficiéncia. Essa exposicdo foi articulada colaborativamen-
te entre os membros e liderancas atuantes desde 1981, que pos-
suiam documentos e registros sobre o processo de mobilizagdo
e articulacdo do movimento da pessoa com deficiéncia durante
o final dos anos de 1970 e 1980.

A exposicao foi montada no foyer da entdo criada SEDPcD,
sediada no edificio antes ocupado pelo Parlamento Latino
Americano (Parlatino), edificagdo que compde o conjunto arqui-
tetonico do Memorial da América Latina.

Cabe registrar que esse grupo ja havia ensaiado iniciativas
pontuais na tentativa de registrar a meméria da sua articulagdo
para institucionalizacdo de direitos para a pessoa com deficién-
cia no Estado de Sao Paulo. Além disso, publicizar sua atuagéo
no Brasil conectada ao Ano Internacional da Pessoa com Defi-
ciéncia articulada pela Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU).

A exposicdo Caminhos da Pessoa com Deficiéncia, que
esta ha dez anos montada no foyer da Secretaria, ja passou por
manutencdo no mobilirio e suporte expositivo, mas nenhuma
revisdo ou alteracdo discursiva. Foi por meio dessa exposicao
que o Memorial comegou a atribuir funcdes educativas, comu-
nicacionais e inclusive a aquisicdo de acervo. O que eshocou
precedentes museoldgicos e a necessidade de qualificagdo com
relacdo ao acondicionamento das cole¢des, os métodos expositi-
vos, a definicdo de novos espacos, a recepgdo e o contato com o
publico e a necessidade de pessoal permanente e especializado.

Nos Ultimos 10 anos, o Memorial percorreu um caminho
que o consolidou como uma instituicdo de guarda, preservacéo
e comunicacdo da memoria da pessoa com deficiéncia no Estado
de Sao Paulo bem como uma instituicdo atenta e precursora
nas praticas de acessibilidade e inclusdo no campo dos Museus.

A Lei que institucionaliza e regula o campo museoldgico
no Brasil é a Lei Federal 11.904 de 14-01-2009, o Estatuto
dos Museus. Nela estdo indicados os conceitos e principios
definidores e orientadores dos Museus no territério Brasileiro,
conforme abaixo:

Art. 1° Consideram-se Museus, para os efeitos desta Lei,
as instituicdes sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacao,
estudo, pesquisa, educacdo, contemplacao e turismo, conjuntos
e colecoes de valor histdrico, artistico, cientifico, técnico ou de
qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Enquadrar-se-do nesta Lei as instituicdes
e 0s processos museoldgicos voltados para o trabalho com o
patrimonio cultural e o territdrio visando ao desenvolvimento
cultural e socioecondmico e a participacao das comunidades.

Art. 2° Sdo principios fundamentais dos Museus: | - a
valorizacdo da dignidade humana; Il - a promocao da cidadania;
1l - o cumprimento da funcao social; IV - a valorizagéo e preser-
vacdo do patrimdnio cultural e ambiental; V - a universalidade
do acesso, o respeito e a valorizacdo a diversidade cultural;
VI - o intercdmbio institucional. Paragrafo Unico. A aplicacdo
deste artigo esta vinculada aos principios basilares do Plano
Nacional de Cultura e do regime de protecdo e valorizacdo do
patriménio cultural.

Art. 3° Conforme as caracteristicas e o desenvolvimento de
cada Museu, poderdo existir filiais, seccionais e nacleos ou ane-
xos das instituicdes. Paragrafo Unico. Para fins de aplicacdo desta
Lei, sdo definidos: | - como filial os Museus dependentes de
outros quanto a sua diregdo e gestdo, inclusive financeira, mas
que possuem plano museoldgico autdnomo; Il - como seccional
a parte diferenciada de um Museu que, com a finalidade de
executar seu plano museoldgico, ocupa um imével independente
da sede principal; Il - como nicleo ou anexo os espacos moveis
ou iméveis que, por orientacdes museoldgicas especificas, fazem
parte de um projeto de Museu.

O Decreto Estadual 63.892/2018 que cria o Memorial
da Inclusdo foi o primeiro passo dado pela SEDPcD para a
formalizagdo de uma instituicdo museoldgica. Formalizar esse
processo por meio de um decreto, atribuindo institucionalidade
e perenidade a politica publica desenvolvida é o primeiro passo
de um caminho de aprimoramento e adequacdes ainda longo
que devera ser acompanhado pelo Sistema Estadual de Museus
de S&o Paulo (SISEM/SP).

Todo Museu deve ter base legal que regule seu funciona-
mento. E recomendado que as instituicdes museolégicas possu-
am atos de criacdo e normatizacao das suas funcdes, tais quais:
1) Decreto, lei, portaria, ata ou outro diploma legal que registre a
criagao do Museu; 2) Documento que defina seu estatuto juridi-
o e sua natureza administrativa; 3. Regimento interno, no qual
serao estabelecidos: propésitos, objetivos, politica institucional,
papel e composicdo da diretoria, assim como formas de manu-
tencdo; 4. Organograma; 5. Plano Museoldgico (compreendido
como ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido
global e integrador, indispensavel para a identificagdo da misséo
da instituicdo museal e para a definicdo, o ordenamento e a
priorizacdo dos objetivos e acdes de cada uma de suas areas de
funcionamento); 6. Local de instalacdo do Museu, seja ele virtual
ou fisico, permanente ou temporario, ndmade ou enraizado no
territorio, ou mesmo reunindo e combinando diferentes possibi-
lidades; 7. Plano de ocupagéo dos espacos (salas de exposicdo,
reserva técnica, salas administrativas, espaco de acdo educativa
e cultural, espacos de servicos, espagos de circulacao, sala de
seguranga, outros espacos); e, 8. Quando for o caso, identifica-
¢do de percursos e roteiros no territdrio de atuacdo do Museu.

Publico Visitante

0 acesso ao Memorial da Incluséo é gratuito. A SEDPcD nao
ira alterar essa politica de gratuidade ao acesso aos servicos da
instituicdo. A série historica apresentada, de 8 anos, trata do
ndmero do publico visitante recebido no Memorial. O publico é
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espontaneo e organico, pois ndo ha nenhuma politica de impul-
sionamento e divulgacao na grande midia.

Areas/Estrutura Disponivel

* Endereco 1 - Sede SEDPcD

Avenida Auro Soares de Moura Andrade 564, portdo 10,
Memorial da América Latina, Barra Funda, Sao Paulo/SP

Area operacional: area operacional aproximada 1.324,58
mZ

Area Expositiva (térreo)

3 salas administrativas (3° e 4° pavimento)

Figural: Planta baixa do térreo da edificacdo sede da SEDP-
D. (sera disponibilizado através de e-mail)

Descricdo da estrutura: 2 (dois) elevadores e 1 (uma)
escada para acesso ao auditério e 1 (uma) escada para acesso
a todos os andares superiores; sanitarios com adaptagdo. A area
operacional possui: 1 (uma) sala de reunido, 1 (uma) sala de
imprensa, 1 (uma) sala de recepcdo de autoridades para apoio
ao andar do auditdrio, 1 (uma) copa, 1 (uma) sala de recepcao,
1(uma) sala de depésito de material grafico, 1 (uma) sala do
corpo de bombeiros.

Numero e Perfil de Funcionarios:

Funcionarios Publicos da Secretaria:

51 (cinquenta e um) divididos entre Departamento Admi-
nistrativo, Chefia de Gabinete, Gabinete da Secretaria e Apoio
ao Conselho Estadual para Assuntos da Pessoa com Deficiéncia,
ocupantes dos andares superiores.

Terceirizados:

08 (oito) funcionarios da equipe de limpeza (contrato com a
empresa Jotabé Servigos Técnicos Especializados Ltda.)

10 (dez) funcionarios da equipe de seguranca (contrato com
a empresa Seal Seguranca Alternativa EIRELI)

05 (cinco) funcionarios da equipe de manutencdo predial
(contrato com a empresa Hersa e Engenharia e Servicos Ltda.)

02 (dois) funcionarios da equipe de recepcao (contrato com
a empresa KW Lima Ltda.)

02 (dois) funcionarios da equipe do corpo de bombeiros
(Seven Assessoria e Servicos Especializados Ltda-ME.)

Treinamentos da brigada de incéndios / simulados:

O treinamento da brigada de incéndio é realizado anual-
mente, tendo sido a ultima feita em maio de 2018. Os servicos
de prevencdo e combate a incéndio e panico é realizado por
meio de empresa contrata especializada a saber: Seven Asses-
soria e Servigos Especializados Ltda-ME. A empresa é acompa-
nhada pelos bombeiros civis, em todo o prédio da Secretaria.

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB 308906
Valido até 30-05-2022.

A recepcdo atual ndo é treinada para apresentacdo do
publico que frequenta o Memorial da Inclusdo. A equipe de
limpeza atual faz parte do contrato que atende todo o prédio,
e servicos especificos que demandem superviséo a ser realizada
em conjunto com a OS. A vigilancia patrimonial faz parte do
contrato que atende todo o prédio, que possui postos fixos na
guarita (parte externa) e no portdo da saida atras do prédio.

* Endereco 2 - Centro de Tecnologia e Inovacao

Rodovia dos Imigrantes, km 11,5 - Vila Guarani, Sdo Paulo/
SP

1 sala de higienizacdo

1 sala de acervo em transito

2 salas para acondicionamento de suportes para exposicoes
temporarias

Acervo

0 acervo do Memorial da Incluséo encontra-se em cons-
trugdo.

Atualmente o acervo é constituido por 5 cole¢des documen-
tais que somam aproximadamente 7 mil itens.

0 tratamento do acervo é realizado pela equipe do Memo-
rial e o acondicionamento é realizado no Arquivo Publico do
Estado de Sao Paulo por meio do Termo de Cooperacao SEDPcD
611563/2019.

Um dos desafios institucionais do Memorial é a guarda da
cultura material e imaterial que envolve a luta por direitos da
pessoa com deficiéncia, assim o mapeamento dessas referéncias
patrimoniais se faz necessario.

PARTE 2

ORIENTAGOES PARA A ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNI-
CA E ORCAMENTARIA

PLANO ESTRATEGICO

0 Plano Estratégico deve indicar como a Organizacao Social
(0S) se propde a materializar as diretrizes da SEDPcD bem como
as orientacdes especificas para os desafios institucionais para a
gestdo do Memorial da Inclusdo. Devera explicitar a proposta
programatica, com os objetivos especificos que serdo persegui-
dos para cada Eixo de Atuagdo, assim como os principais resulta-
dos que se pretende alcangar ao longo da execucdo do Contrato
de Gestdo (CG). A apresentacdo devera situar os desafios e as
perspectivas de acoes e realizacdes da OS para a consecugdo das
diretrizes indicadas para toda a vigéncia do CG, devendo incluir
a exposicdo de motivos do seu interesse em gerir o Memorial da
Inclusdo. O objetivo geral traz a motivacao central do CG, que
envolve a gestdo do Memorial da Inclusdo em parceria com a
SEDPcD e de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo
de Referéncia.

Este plano deve expressar como serdo divididas as ativida-
des previstas, por eixo de atuacdo ou programa de trabalho, e
indicar como os objetivos serdo alcancados. De acordo com a
politica de Museus do Estado de Sao Paulo, também adotada
pela SEDPcD, as finalidades que traduzem a razao de existir dos
Museus sao organizadas através de um conjunto de programas
ou eixos de trabalho, que expressam as acdes finalisticas a
serem executadas (preservacao, pesquisa e divulgacao do patri-
mdnio museoldgico, visando contribuir para a educacao, identi-
dade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestao e
de dreas-meio necessarias para viabiliza-las. Para materializar o
desenvolvimento desses programas/eixos, a operacionalizacdo
envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a
realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes
contratuais e gerenciais.

Para a elaboracdo do Plano Estratégico para a gestdo do
Memorial da Inclusao deverdo ser levadas em conta a legislagao,
normas e protocolos e metodologias do campo da pessoa com
deficiéncia e museoldgico, especialmente as orientacdes expres-
sas nos documentos a seguir:

a) As linhas de acdo e as diretrizes estabelecidas na Cons-
tituicdo Federal, Lei Brasileira de Inclusdo, Convencao sobre os
Direitos da Pessoa com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo
(ONU), bem como as demais legislagbes e tratados internacio-
nais/supranacionais;

b) Decreto 6.949 de 25-08-2009 que promulga em ambi-
to nacional a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia;

¢) Lei Federal 13.146 de 6 de julho de 2015, que institui a
Lei Brasileira de Inclusao, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia;

d) A legislacdo brasileira que regulamenta o setor muse-
olégico no pais: Lei Federal 11.904/2009; Decreto Federal
8.124/2013;

e) Lei 7.287 de 18-12-1984;

f) A legislacdo brasileira que trata das penalidades para o
setor do patriménio cultural: Lei Federal 9.605/1998;

g) As orientagdes internacionais que norteiam a pratica das
instituicdes museoldgicas regidas pelo Conselho Internacional
de Museus (ICOM);

h) A legislacdo estadual referente ao campo museoldgico:
Decreto 24.634 de 13-01-1986 e o Decreto 57.035 de 02-06-
2011;

i) Referéncias da Secretaria de Estado da Cultura para cha-
mamento para elaboracdo de proposta técnica e orgamentaria
para a gestao de instituicdes museoldgicas; e

j) Legislagéo do terceiro setor e organizagdes sociais, espe-
cialmente o Decreto 57.105 de 6 de julho de 2011.

0 Contrato de Gestdo terd vigéncia de 60 meses (de 01-08-
2019 a 31-07-2024). Esse contrato pretende ndo apenas forta-
lecer as agdes em desenvolvimento, mas marcar um momento
de planejamento e estruturacdo do Memorial da Inclusdo que
demanda o aprimoramento técnico dos seus processos museold-
gicos, do seu modelo de gestéo e a efetivacdo dos seus servicos
e da sua funcdo para a sociedade. O resultado dessa qualificagéo
deve traduzir as expectativas da SEDPcD em implementar a
politica pUblica para a pessoa com deficiéncia a partir de uma
instituicdo museologica de carater social.

Por este viés, alinhados as diretrizes dos Museus geridos
pela Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa
(SECEC), adotados por esta Secretaria para a organizacao dos
programas finalisticos do Memorial da Incluséo, segue abaixo a
matriz de orientagdes para os programas da drea museologica:

1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Gover-
nanca: este programa devera desenvolver agdes em quatro eixos
principais que serdo apresentados a seguir:

Eixo 1: Plano Museoldgicol e Planejamento Estratégico:
envolve a estruturacdo de instrumentos para um planejamento
estratégico de acdes, viavel para o posicionamento efetivo da
vocacdo do Museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto
de atividades a serem realizadas. O Plano Museoldgico, assim
como o planejamento estratégico sdo documentos norteadores
que produzem defini¢des que ultrapassam os limites do Contra-
to de Gestdo, portanto, a elaboragéo de tais documentos, como
bom principio de governanca, devera contemplar a interlocucdo
com as diversas instancias internas e externas a OS (equipes
e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacao, se
houver, SEDPcD, Conselhos da Pessoa com Deficiéncia) sobre a
definicdo do perfil do Museu, sua misséo e linhas de agdo, com
o aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas,
incluindo as estratégias que permitam a ampliacao e/ou diver-
sificacdo dos seus publicos. Deverd, ainda, criar ferramentas de
gestao transversal.

Acdes previstas para o Contrato de Gestao:

1) O Memorial ndo dispde de ferramenta ou politica de
planejamento de suas aces, portanto é fundamental que o
préximo CG defina a politica de planejamento estratégico, pla-
nejamento anual e gerenciamento de projetos;

2) Defini¢do participativa da missdo e objetivos do Memo-
rial;

3) Consolidar discussoes sobre a vocacdo do Memorial
da Inclusdo como espaco de musealizacdo do movimento
social da pessoa com deficiéncia visando a defini¢do do perfil
institucional;

4) Implementacao do Plano Museolégico de forma partici-
pativa respeitando a Lei 11.904/2009;

5) Criar o Conselho Consultivo para o Memorial da Incluséo
e prever demais instancias de gestdo participativa; e

6) Elaboracdo do Regimento Interno do Memorial da
Inclusao.

Eixo 2: Gestdo administrativa e financeira: envolve a exe-
cugdo de uma série de rotinas e obrigagdes contratuais relacio-
nadas a gestdo e ao custeio de recursos humanos, de servicos
e das demais despesas para o gerenciamento do Museu (tais
como agua, luz, telefone, impostos, obras, reformas, e material
de consumo), bem como a realizacdo de compras e contratagdes,
de atividades organizacionais, manutencdo do Museu, gestdo
arquivistica institucional do Museu; equilibrio financeiro, de
prestacdo de contas; emissdo trimestral de relatdrios técnicos
para a Comissao de Avaliacdo de OS’s da SEDPcD, Relatério
mensal de Prestacdo de Contas. Na especificidade do CG, este
eixo deve contemplar ainda a especificidade técnica que requer
o quadro funcional de uma instituicdo museoldgica, bem como
estratégias arrojadas e inovadoras de gestdo de pessoas e a
otimizacdo de funcionarios da area-meio, visando a boa gestéo
finalistica de todos os objetos contratuais.

Acoes previstas para o Contrato de Gestao:

1) Elaboracao de proposta de ocupagao, pautada na museo-
grafia, para a area do Memorial da Inclusdo na sede da SEDPcD
prevendo a defini¢do dos fluxos que atualmente encontram-se
sobrepostos, definicdo do espaco expositivo, educativo, area de
pesquisa e consulta, sinalizacdo interna e externa.

2) Estabelecimento de fluxos e rotinas de trabalho que
levem em conta a gestdo museoldgica;

3) Sistematizacao da producéo, acondicionamento e guarda
documental institucional (digital e fisica);

4) A proposta deve contemplar a apresentacao de um orga-
nograma institucional que contemple o Memorial da Incluséo.
Deve-se considerar no organograma o incremento de suas agoes
finalisticas e dinamica de funcionamento como equipamento
cultural (horérios de funcionamento, programacao, atividades
técnicas).

Eixo 3: Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizacao de
publico: envolve o acompanhamento, as analises e a apropria-
¢do de pesquisas de publico e da area cultural para lancar mao
de estratégias de comunicacdo que possibilitem a mobilizagdo
de novos publicos, e/ou a diversificacdo de perfis ou, ainda, a
fidelizacdo de publico. Este eixo envolve a articulagdo de todos
os demais programas, especialmente no que diz respeito a apro-
priacdo das pesquisas e estudos desenvolvidos pelas demais
4reas técnicas para a tomada de decisdes estratégicas quanto
a relacdo do Museu com seus publicos, a partir da articulacdo e
do planejamento com todas as areas do Museu de modo a via-
bilizar os resultados pretendidos. Na especificidade do Memorial
da Incluséo, o préximo Contrato de Gestdo devera contemplar
pesquisa de perfil de publico. A pesquisa deve fundamentar o
Planejamento Estratégico, com desdobramentos no Plano de
Comunicagdo, Plano Educativo sobre quais publicos devem ser
mobilizados/ativados, e quais devem ser potencializados em
acoes de formagéo de publico.

Acdes previstas para o Contrato de Gestao:

1) Estabelecer metodologia de registro de publico;

2) Prever programa de estudo de publico e

3) A mobilizacdo e diversificacdo do publico deve estar
integrada aos programas 2,3,4 e 5 descritos neste.

Eixo 4: Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: a garan-
tia da realizacao integral e com exceléncia das estratégias de
acdo aqui previstas, e cujas metas sdo mensuradas nos planos
de trabalho anuais, é o principal foco na execucao do Contrato
de Gestao.

Acdes previstas para o Contrato de Gestao:

1. A OS devera adotar estratégias para monitoramento
de suas realizacdes e da implantacao do Plano Museoldgico
e demais documentos norteadores e avaliacdo dos resultados
alcancados.

2. Programa de Acervo: Documentacao, Conservagdo e Pes-
quisa: envolve os projetos, as acdes e as rotinas de mapeamento,
conservacao, documentacdo e pesquisa dos acervos museologi-
cos, arquivisticos e bibliograficos, com o objetivo de administrar,
salvaguardar, publicizar o patrimdnio da conquista de direitos da
pessoa com deficiéncia no Estado de S&o Paulo.

Acdes previstas para o Contrato de Gestao:

1. Estruturar equipe especifica para o desenvolvimento de
acdes de pesquisa, documentacdo, conservagdo, comunicacéo e
difusao do acervo do Memorial da Inclusdo

2. Elaborar politica de acervo (aquisi¢do, descarte, mapea-
mento, manipulacdo);

3. Criar a Comisséo de Acervo;

4. Ativar o Observatério dos Direitos da Pessoa com Defi-
ciéncia;

5. Incorporar manutengdo no que concerne ao estabeleci-
mento de rotina de conservacdo e documentacdo das obras de
arte sob a guarda da SEDPcD expostas no térreo, 1° pavimento
e 4° andar; e

6. Implantar um Centro de Pesquisa e Referéncia da Inclu-
sao com base nas linhas de atuagdo do Museu.

3. Programa de Exposicoes: viabiliza a comunicagdo museo-
légica do acervo e de temas correlatos a missao institucional do
Museu por meio de exposicoes.

Acoes previstas para o Contrato de Gestao:

1. O objetivo é que a 0S, a partir do Contrato de Gestdo,
estabeleca no Plano de Trabalho proposicdes de exposicoes de
média duragdo que comuniquem temas ainda néo difundidos ao
longo dos 10 anos. Por ter uma acao voltada a difuséo e promo-
¢ao dos direitos da pessoa com deficiéncia o perfil de atuagéo do
Memorial é descentralizado, assim, esse programa deve prever
versoes itinerantes de todas as exposicdes produzidas. Também
prever a atualizagdo da politica de exposicdes temporarias para
a producao de exposicdes proprias ou em parceria com institui-
¢Oes a partir de suas linhas de pesquisa ou programa cientifico.

4. Programa de Acdo Cultural: envolve a realizagdo de
programacdo cultural em diversas linguagens e formatos, para
diversos publicos, além de agdes extramuros.

Acdes previstas para o Contrato de Gestao:

1. Faz parte da programagdo institucional do Memorial da
Inclusdo a mobilizacdo e organizacdo da Virada Inclusiva. O
Contrato de Gestdo deverd prever encontros regionais que apre-
sentem o Memorial e interseccionem as a¢des de mapeamento
de acervo, exposicdo e Virada Inclusiva. Este contrato também
devera prever o empreendimento de agdes vinculadas a musi-
calidade para pessoas com deficiéncia visual, como é o caso do
desempenho de um projeto de musicografia braile.

5. Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias,
acdes e metas que o nlicleo/setor de acdo educativa deve reali-
zar durante o periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo. Deve
prever em seu escopo programas, projetos e acdes estruturadas,
que envolvam visitas educativas e cursos de formagdo voltados
aos diferentes publicos; producdo de recursos e materiais de
apoio educativo; formagdo da equipe educativa; realizacdo de
acdes educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia
funcional; acessibilidade por meio da estruturacdo de programas
e projetos que promovam a incluséo social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade
no acesso a equipamentos culturais; realizacao de parcerias com
instituicdes diversas e avaliacdo de suas acdes.

Acdes previstas para o Contrato de Gestao:

1. Espera-se para o Contrato de Gestdo a estruturacao de
um nticleo educativo composto por uma equipe permanente,
qualificada (inclusive no atendimento a pessoas com deficiéncia
e educadores bilingues — Libras/inglés/espanhol) e em niimero
suficiente, devendo ser estabelecido um responsavel pelo
respectivo nucleo educativo, preferencialmente com dedicagdo
exclusiva a esta area. Deve-se, também, realizar todos os pontos
previstos no escopo do Programa Educativo, bem como estrutu-
rar programas, projetos e agdes continuados que contemplem os
diferentes publicos, como estudantes e professores da Educagéo
Basica, Ensino Fundamental, Médio e Superior, familias, primeira
infancia, idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo
de vulnerabilidade social, além de prever a realizacdo de acdes
extramuros em instituicdes diversas (escolas, instituicdes cultu-
rais e sociais) e atuar de forma efetiva com o publico do entorno.

6. Programa de Comunicagdo: Tem o papel de mapear os
publicos-alvo do Museu, contribuindo para o seu planejamento
estratégico, além de atuar com a comunicacdo interna e externa,
a comunicacdo visual, a sinalizagdo da instituicao e a produgéo e
publicacdo de materiais diversos de divulgacao. Também é atri-
buicao da equipe vinculada ao Programa, a producao de conteu-
do, além da gestdo, mediacao, engajamento e interacdo dos/nos
canais de comunicagdo do Museu prevendo a andlise estatistica
das redes. E de fundamental importancia a elaboracdo de um
Plano de Comunicacdo para o Memorial da Inclusdo, conside-
rando a especificidade da instituicdo e seu compromisso com a
pessoa com deficiéncia e com o rompimento do paradigma da
acessibilidade, por meio do design acessivel, tecnologia digital
e inovagdo na area da comunicagdo online e off-line a partir
da experiéncia do usuario. Os planos devem, ainda, constituir
canais de comunicacdo alternativos com varios grupos e com
diversidade de estratégias para a utilizacdo das redes sociais
digitais, bem como a avaliacdo da logomarca e identidade visual
da instituicdo. Espera-se o planejamento de estratégias para a
comunicagdo das agdes previstas em seus programas finalisticos
(Programa de Acervo, Programa de Exposicdes e Programa de
Acdo Cultural, Programa Educativo) com a imprensa e a midia
em geral, sequindo as diretrizes e orientacdes da SEDPcD.

Acdes previstas para o Contrato:

1. Elaborar programa de comunicacdo e marketing para o
Memorial da Inclusao;

2. Elaborar plano de comunicacao;

3. Prever equipe de comunicagdo especializada; e

4. 0 plano de trabalho ainda devera considerar o mapea-
mento dos publicos visitante e potencial, bem como o desenvol-
vimento de estratégias arrojadas de articulagdo para intensificar
sua relacdo com instituicdes parceiras, com a imprensa e a midia
em geral. Tal empenho se faz necessario, prevendo a realizagdo
de agdes, programas e projetos, como eventos diversos, encon-
tros presenciais ou nao, incluindo visitas a0 Museu e atividades
especiais destinadas a segmentos especificos, tendo em vista
tanto a formacéo e desenvolvimento de audiéncia, como a atra-
cao de diferentes setores da sociedade e agentes sociais e o for-
talecimento da imagem do Museu como equipamento cultural
do Estado de Sao Paulo de alta relevancia e legitimidade publica.

7. Programa de Desenvolvimento e Relagdes Institucio-
nais: Visa atuar em acdes de articulagdo e desenvolvimento
institucional, a partir da estruturacdo de programas de apoio
ao Museu (amigos de Museu, voluntérios, patronos, conselhos,
grupos, sociedade civil organizada) na busca por potenciais
parceiros e da realizacdo de agbes de relacionamento com os
parceiros ja existentes e com a imprensa. Importante registrar
que no campo da pessoa com deficiéncia ha uma escassez na
producdo cientifica, assim é fundamental que o Museu seja
um agente articulador de todas organizacdes/universidades
que promovem a produgdo de conhecimento e estudos sobre
a pessoa com deficiéncia. Para além disso, é compromisso das
instituicdes publicas que atuam com pesquisa e producdo de
conhecimento com o propdsito de promover a transformagéo
social e a reducdo das desigualdades e vulnerabilidades, atentar
para os objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — Agenda
2020-2030 da Organizacao das Nagdes Unidas -, especialmente
constituindo saberes que corroborem para que o IDH - indice
de desenvolvimento humano - considere indicadores de aces-
sibilidade e do acesso as pessoas com deficiéncia as politicas
publicas como perspectiva necessaria para a construcdo do
sociedade inclusiva e sustentavel.

Notadamente o Memorial da Inclusdo também é uma
instituicdo singular; ao musealizar a trajetéria da conquista
de direitos da pessoa com deficiéncia no Estado de S&o Paulo
entendendo suas ressonancias no Brasil e na América Latina.
Assim é fundamental que o Memorial atue no seu campo de
projecdo partindo para expansdo das suas relacdes com o
entorno, com organizagdes internacionais, nacionais, estaduais,
municipais, coletivos, foruns e redes representativas das pessoas
com deficiéncia e o terceiro setor, Memorial da América Latina
e demais estados brasileiros. Entendendo a cidade de S&o Paulo
como a maior capital da América Latina e a SEDPcD o maior
6rgdo do poder executivo estadual na América Latina, também,
cabe ao Memorial da Inclusdo estabelecer interlocucdo na
América Latina e Caribe.

Acdes previstas para o Contrato:

1. Museu deve ainda atuar em campanhas e a¢bes em rede
com outros Museus na elaboracéo de exposicdes, programagao
cultural, programas educativos articulados pelo Conselho Inter-
nacional de Museus (ICOM), IberMuseus, ICOM/BR, Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM), Sistema Estadual de Museus
(SISEM), Rede de Educadores de Museus, redes tematicas de
Museus e demais areas de articulacdo do campo museoldgico.

TABELA CONSOLIDADA DE ACOES PREVISTAS PARA O
CONTRATO DE GESTAO

Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca

Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico:

Definir a politica de planejamento estratégico, planejamen-
to anual e gerenciamento de projetos.

Definir de forma participativa a missdo e objetivos do
Memorial da Inclusao;

Consolidar discussdes sobre a vocagdo do Memorial da
Inclusdo como espaco de musealizacdo do movimento social
da pessoa com deficiéncia visando a definicdo do perfil insti-
tucional.

Implementar o Plano Museoldgico de forma participativa
respeitando a Lei 11.904/2009.

Criar o Conselho Consultivo para o Memorial da Inclusao e
prever demais instancias de gestao participativa.

Elaborar o Regimento Interno do Memorial da Inclus&o.

Gestdo administrativa e financeira

Prever estudo de projeto museografico para a area do
Memorial da Inclusdo na sede da SEDPcD contemplando a
definicdo dos fluxos que atualmente encontram-se sobrepostos,
definicdo do espaco expositivo, educativo, area de pesquisa e
consulta, sinalizacdo interna e externa.

Estabelecer os fluxos e rotinas de trabalho que levem em
conta a gestdo museoldgica.

Sistematizar a producdo, acondicionamento e guarda docu-
mental institucional (digital e fisica).

Apresentar um organograma institucional que contemple o
Memorial da Inclusao, considerando o incremento de suas agoes
finalisticas e dinamica de funcionamento como equipamento
cultural (horarios de funcionamento, programacao, atividades
técnicas).

Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico:

Estabelecer metodologia de registro de publico;

Prever programa de estudo de publico e

A mobilizagdo e diversificacdo do publico deve estar inte-
grada aos programas 2,3,4 e 5 descritos neste.

Monitoramento e Avaliacdo de Resultados:

Adotar estratégias para monitoramento de suas realizagoes
e da implantacao do Plano Museoldgico e demais documentos
norteadores e avaliagdo dos resultados alcangados.

Programa de Acervo: Documentagdo, Conservagéo e Pes-
quisa

Estruturar equipe especifica para o desenvolvimento de
acdes de pesquisa, documentacao, conservacao, comunicagao e
difuséo do acervo do Memorial da Incluséo

Elaborar politica de acervo (aquisicdo, descarte, mapeamen-
to, manipulagéo);

Criar a Comissao de Acervo;

Ativar o Observatério dos Direitos da Pessoa com Defici-
éncia;

Incorporar manutengdo no que concerne ao estabeleci-
mento de rotina de conservacdo e documentacdo das obras de
arte sob a guarda da SEDPcD expostas no térreo, 1° pavimento
e 4° andar.

Implantar um Centro de Pesquisa e Referéncia da Incluséo
com base nas linhas de atuacdo do Museu.

Programa de Exposicdes:

0 objetivo é que a OS, a partir do contrato de gestao, esta-
beleca no plano de trabalho proposicdes de exposicdes de média
duracdo que comuniquem temas ainda ndo comunicados ao
longo dos 10 anos. Por ter uma agao voltada a difuséo e promo-
cao dos direitos da pessoa com deficiéncia o perfil de atuagdo do
Memorial é descentralizado, assim, esse programa deve prever
versoes itinerantes de todas as exposi¢des produzidas. Também
prever a atualizacdo da politica de exposicdes temporarias para
a producdo de exposicdes proprias ou em parceria com institui-
¢Oes a partir de suas linhas de pesquisa ou programa cientifico.

Programacéo Cultural:

Faz parte da programacdo institucional do Memorial a
mobilizacdo e organizacdo da Virada Inclusiva. O Contrato de
Gestdo devera prever encontros regionais que apresentem o
Memorial e interseccionem as acdes de mapeamento de acervo,
exposicao e Virada Inclusiva.

Programa Educativo:

Espera-se para o Contrato de Gestdo a estruturacdo de
um nticleo educativo composto por uma equipe permanente,
qualificada (inclusive no atendimento a pessoas com deficiéncia
e educadores bilingues — Libras/inglés/espanhol) e em ntimero
suficiente, devendo ser estabelecido um responsavel pelo
respectivo niicleo educativo, preferencialmente com dedicacao
exclusiva a esta area. Deve-se, também, realizar todos os pontos
previstos no escopo do Programa Educativo, bem como estrutu-
rar programas, projetos e agdes continuados que contemplem os
diferentes publicos, como estudantes e professores da Educagéo
Basica, Ensino Fundamental, Médio e Superior, familias, primeira
infancia, idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo
de vulnerabilidade social, além de prever a realizacao de agdes
extramuros em instituicdes diversas (escolas, instituicdes cultu-
rais e sociais) e atuar de forma efetiva com o publico do entorno.

Programa de Comunicagdo:

Elaborar programa de comunicacdo e marketing para o
Memorial da Incluséo;

Elaborar plano de comunicacao;

Prever equipe de comunicacao especializada; e

0 plano de trabalho ainda devera considerar o mapeamento
dos publicos visitante e potencial, bem como o desenvolvimento
de estratégias arrojadas de articulagdo para intensificar sua
relagdo com instituicdes parceiras, com a imprensa e a midia em
geral. Tal empenho se faz necessario, prevendo a realizagdo de
acdes, programas e projetos, como eventos diversos, encontros
presenciais ou ndo, incluindo visitas ao museu e atividades espe-
ciais destinadas a segmentos especificos, tendo em vista tanto
a formacéo e desenvolvimento de audiéncia, como a atracdo
de diferentes setores da sociedade e agentes sociais e o forta-
lecimento da imagem do museu como equipamento cultural do
Estado de S&o Paulo de alta relevéncia e legitimidade publica.

Desenvolvimento e Relacdes institucionais:

Museu deve ainda atuar em campanhas e agbes em rede
com outros museus na elaboracdo de exposicdes, programacéo
cultural, programas educativos articulados pelo Conselho Inter-
nacional de Museus (ICOM), Ibermuseus, ICOM/BR, Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM), Sistema Estadual de Museus
(SISEM), Rede de Educadores de Museus, redes tematicas de
museus e demais areas de articulacao do campo museoldgico.

ACOES, RESULTADOS E MENSURACOES

Este documento complementa o plano estratégico, que é
uma apresentacao de como a OS pretende materializar, ao longo
da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas cultu-
rais e do campo da pessoa com deficiéncia para os objetos do
Contrato de Gestdo, o Plano de Trabalho - Acdes e Mensuragdes
€ 0 documento que indica quais e quantas serdo as agdes reali-
zadas em cada ano. Ele devera ser elaborado de acordo com o
modelo apresentado nesta Convocacao Publica, contendo capa,
sumario e estrutura geral do documento, sob pena de desclassi-
ficacao da OS proponente.

A estruturacdo do Museu é materializada por meio de
atividades técnicas que traduzem as aces finalisticas a serem
executadas. E interesse da SEDPCD investir nessas acdes, na
manutencdo de equipes especializadas e na implantacdo de
processos museoldgicos que buscam a exceléncia de resultados.
Para além do desenho universal, pretende-se que tais agoes
contribuam para a ampliacdo e a democratizacdo do acesso ao
patriménio museoldgico pela populacao, sobretudo as pessoas
com deficiéncia.

As 0S's interessadas em atender a esta Convocacao Publica
deverdo elaborar sua proposta para o Anexo IIl - Plano de Tra-
balho — Acdes e Mensuracdes a partir das orientagdes apresen-
tadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 3 deste
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Termo de Referéncia, indicando as metas quantitativas previstas
e, sempre que possivel, a quantidade calculada de publico para
as realizagdes apresentadas, entre outras propostas pela OS
para atendimento as diretrizes constantes deste Termo.

A apresentacdo do Plano de Trabalho — Acdes e Mensu-
ragdes devera situar objetiva e sinteticamente os desafios e a
perspectiva de acdes e realizagdes da OS para cada ano-exer-
cicio, visando a consecucdo dos objetivos indicados no Plano
Estratégico de Atuacdo para toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. E na apresentacdo que a 0S estabelece as linhas gerais
da proposta de qualidade a ser obtida e cita o cronograma e a
descricdo das principais atividades e destaques previstos para
o0 ano, indicando ainda se havera ou ndo alguma interrupgéo
programada de seu funcionamento regular, em virtude, por
exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificacdes sob
sua gestdo. Ela também informa que a programacdo ja confir-
mada estara contida no “Descritivo Resumido da Programacao
Cultural”, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para a
organizagdo geral da agenda da SEDPcD.

A apresentacdo devera ainda salientar que todos os
recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de contas e que os
documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em
qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgéos ptiblicos do Estado
ou para auditorias independentes contratadas. Ao apresentar
os planos de trabalho anuais preliminares (de 2019 a 2024), a
0S podera fazer uma apresentacao mais sintética, indicando as
principais agdes.

No Plano de Trabalho de Trabalho — A¢bes e Mensuragdes
é que sdo apresentadas as acdes e metas (aqui denominadas
mensuragdes) a serem realizadas, organizadas por programas de
trabalho da area museoldgica. Cada agéo deve trazer no inicio
da descricdo, a sigla do programa de trabalho a que correspon-
de, conforme modelo que sera apresentado na Parte 3 deste
Termo de Referéncia. O nimero de cada agdo a ser desenvolvida
deve estar em ordem crescente e sequencial.

OrientagGes especificas para preenchimento do Quadro das
Acdes e Mensuragdes:

* Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes é um docu-
mento anual, portanto, o quadro abaixo devera ser preenchido
a cada ano de vigéncia contratual, substituindo os digitos em
20XX pelo ano correspondente, como por exemplo: 2019;

* 0 Quadro de Acdes e Mensuragdes de 2019 devera ser
preenchido e detalhado na integra para vigéncia contratual, bem
como o ano de 2020, seguindo o modelo abaixo;

* 0 Quadro de A¢es e Mensuracdes de 2021 a 2024 pode-
ra ser preenchido em versao preliminar, o que significa que, em
lugar das metas trimestrais, a OS podera preencher apenas as
metas anuais. Exemplo:

A EDUCATIVO (2019-2024)

PROGRAMA EDUCATIVO (2019-2024)

No. X

Acoes Pactuadas: Oficinas para professores

No. X.1

Atributo da Mensuragdo: Meta-Produto

Mensuracdo: Quantidade de oficinas realizadas

Previsao Trimestral:

1° Trim:0

2° Trim: 02

3°Trim: 03

4°Trim: 03

Meta Anual 08

ICMP: 100%

Acbes Pactuadas: Oficinas para professores

No. X.2

Atributo da Mensuracdo: Meta-Resultado

Mensuracdo: Quantidade de publico (professores) atendido

Previsao Trimestral:

1° Trim:0

2°Trim: 200

3°Trim: 300

4° Trim: 300

Meta Anual 800

ICMR: 100%

()

* A medicdo de desempenho dessas acdes podera ser
feita por meio de mensuracdo indicando produtos entregues/
executados e/ou mensuracdo indicando resultados alcancados.
Observamos que as siglas acima significam: Indice de Cumpri-
mento de Metas Produto (ICMP) e Indice de Cumprimento de
Metas Resultado (ICMR);

* Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a
realizagdo direta da OS e que dizem respeito as atividades cultu-
rais entregues, tais como: “numero de exposicoes realizadas no
interior do Estado”, “ntimero de oficinas realizadas” e “niimero
de agdes culturais”;

* Ja os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o
resultado alcancado com as atividades realizadas, que sao deri-
vados das realizagdes da OS, porém ndo dependem exclusiva-
mente dela, podendo ser afetados por inlimeras externalidades.
Séo exemplos: “nimero de visitantes das exposicoes realizadas
no interior do Estado”, “niimero de participantes das oficinas
realizadas” e “numero de participantes nas agoes culturais”,
“nlimero de municipios alcancados” etc.;

* Essa diferenciacdo € importante para distinguir as metas
contratualizadas, e cuja ndo realizacdo implica descumprimento
do Plano de Trabalho, com potencial impacto or¢amentario, a
depender das justificativas apresentadas (caso das metas de
produtos), das metas cuja consequéncia pode variar em razao
de fatores alheios aos esforcos exclusivos da OS (caso das
metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo
podem ser avaliados com o mesmo peso que aquelas metas cuja
dependéncia da 0S é muito maior. E importante destacar ainda
que, por mais importantes que sejam os dados de resultados
para a avaliacdo positiva das acdes culturais, eles ndo podem
ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente
as atragbes de forte apelo popular e atratividade de publico
possam ser bem avaliadas, em prejuizo das agées de formacao
de publico, valorizagdo de saberes tradicionais e de grupos espe-
cificos e apoio a novas produgdes e as criagdes experimentais,
cujo interesse do publico é consideravelmente menor;

* As metas de produto deverdo ser previstas para cumpri-
mento integral. As metas de resultados deverdo ter previsdo de
metas minimas, que poderdo ser inferiores as séries historicas
(quando houver) da acdo indicada, desde que justificadamente
e com a perspectiva de garantir o patamar minimo necessario
de resultado daquela acdo (sobretudo nos casos em que esse
resultado é traduzido em quantidade de publico) e sem necessi-
dade de justificativa para os casos de superagdo desse minimo,
pois, ainda que essa superagdo seja expressiva, ela sera sempre
desejavel;

* Todas as metas de produto terdo previsdo trimestral de
realizagdo, informando-se a meta quantitativa prevista para
cada trimestre. As metas nao precisam ser divididas igualmente
entre os trimestres, devendo obedecer a sazonalidade de sua
realizacdo. Ja as metas de resultado poderao ser anuais (utilizam
como base séries historicas anuais, quando houver). A Meta
Anual deverd indicar o total anual previsto, em nlimeros abso-
lutos. O ICM (indice de Cumprimento da Meta) a ser alcancado
é sempre 100%. Esse referencial sera utilizado para afericdo
do cumprimento das metas nos relatorios trimestrais e anuais;

* Além das agdes pactuadas, o Plano de Trabalho — Acdes
e Mensuracbes devera apresentar as “Acdes Condicionadas”
a captacdo adicional de recursos, a otimizacdo dos recursos
repassados e gerados ou a novos aportes por parte do Estado.
Essas agdes ndo terdo cumprimento obrigatorio, ficando, como
a propria denominacdo indica, condicionadas a obtencdo de
recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo ou a
maximizagdo de uso dos recursos deste. Como “recursos adicio-

nais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse
mais receitas financeiras, mais captacao de recursos ja previstos,
incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo. As Acdes
Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipétese de captagdo
adicional, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas
autorizagbes por parte da SEDPcD. Na hipdtese de otimizagdo
de recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas sejam
realizadas e exista disponibilidade orcamentaria, as Acdes
Condicionadas também poderdo ser executadas, maximizando
as realizagdes previstas;

* As Organizacdes Sociais interessadas deverdo apresentar
as acbes que serdo objeto de captacdo de recursos adicionais
em cada programa de trabalho, quando for o caso, seguindo o
mesmo padréo de formatacdo da minuta proposta. Caso a 0S
opte pela elaboracao de projetos para as leis de incentivo a Cul-
tura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envol-
vam o objeto do Contrato de Gestdo deverdo constar do Plano
de Trabalho como “A¢6es Condicionadas”, o que vai assegurar o
seu conhecimento e a prévia aprovacéo pela SEDPcD. Caso a 0S
opte pela elaboragdo de “plano anual” para submissao as leis
de incentivo, devera enviar copia do plano para conhecimento
da Unidade Gestora, fazendo constar como meta condicionada
a indicacdo de "realizacdo de agBes previstas no plano anual
20XX". Caso ndo constem como metas condicionadas, a 0S
devera enviar copia do projeto a SEDPcD antes da realizacao;

* Além das agdes indicadas nestas “Orientagdes”, as 0S's
interessadas em celebrar um Contrato de Gestédo para gerenciar
0 Museu, objeto deste Termo de Referéncia, poderdo propor
outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente
aquelas que contribuam para o cumprimento da missdo do
Memorial da Incluséo e das diretrizes, anteriormente explicita-
das na Parte |, bem como apresentar, no item “A¢ées Condicio-
nadas”, outras acoes, programas ou projetos que dependeréo de
aportes adicionais de recursos.

OrientacGes especificas para a elaboracdo do Plano de
Trabalho: A¢des e Mensuragdes

Com base nas premissas gerais indicadas, e tendo em
vista que o prazo do Contrato de Gestdo sera de 60 meses, de
01-08-2019 a 31-07-2024, as Organizagdes Sociais interessadas
em atender a esta Convocacdo Publica deverdo elaborar sua
proposta a partir do modelo de Plano de Trabalho apresentado
na 3° parte deste Termo de Referéncia, cabendo considerar e for-
matar no modelo apresentado, no minimo, as seguintes acoes:

Acoes finalisticas e de governanga para o Contrato de
Gestao:

QUADRO GERAL DE METAS DE PRODUTOS E METAS DE
RESULTADOS PACTUADAS

Metas de produto

Indicadores

Realizar no minimo 3 exposicdes de longa duracdo em 5
anos;

3 exposicdes de longa duragdo realizadas em 5 anos

Realizar no minimo 2 exposicdes temporarias em 5 anos;

2 exposicdes temporarias realizadas em 5 anos

Realizar no minimo 5 Viradas Inclusivas em 5 anos

5 Viradas Inclusivas realizadas em 5 anos

Realizar no minimo 6 a¢des de formagéo para professores e
educadores por ano (presencial ou EAD).

6 acdes de formagdo realizadas por ano

Realizar no minimo 5 encontros regionais por ano;

5 de encontros regionais realizados por ano

Elaborar Plano Museolégico

Entrega do Plano Museoldgico

Criar o Conselho Consultivo para o Memorial da Inclusao.

Publicacdo do ato que institui o Conselho Consultivo para
0 Memorial da Inclusdo

Elaborar o Regimento Interno do Memorial da Incluséo

Entrega do Regimento Interno do Memorial da Inclusao

Elaborar estudo de projeto museografico

Entrega do estudo de projeto museografico para a SEDPcD

Estabelecer os fluxos e rotinas de trabalho que levem em
conta a gestdo museoldgica

Documento orientador dos fluxos e rotinas divulgados para
os colaboradores do museu e gestdo da SEDPcD.

Sistematizar a producao, acondicionamento e guarda docu-
mental institucional (digital e fisica).

Publicacdo de manual de gestao da informacdo (producao,
acondicionamento e guarda documental institucional digital
e fisica).

Organizagdo de arquivos para os documentos fisicos do
Memorial da Inclusdo.

Estabelecer metodologia de registro de publico

Sistema de registro de publico implantado

Prever programa de estudo de publico

Programa de estudo de publico implantado

Estruturar equipe especifica para o desenvolvimento de
acdes de pesquisa, documentacao, conservacdo, comunicagdo e
difusao do acervo do Memorial da Incluséo

Contratacdo de equipe especializada

Elaborar politica de acervo (aquisicdo, descarte, mapeamen-
to, manipulagéo)

Publicacdo da Politica de Acervo

Criar a Comisséo de Acervo

Publicacdo do ato que cria a Comissao de Acervo.

Implantar um Centro de Pesquisa e Referéncia da Inclusdo
com base nas linhas de atuacdo do Museu

Centro de Pesquisa e Referéncia da Incluséo implantado

Estruturar um ndcleo educativo composto por uma equipe
permanente, qualificada (inclusive no atendimento a pessoas
com deficiéncia e educadores bilingues — Libras/inglés/espa-
nhol).

Equipe do setor educativo contratada

Publicagdo do documento de diretrizes da politica de educa-
¢ao museal do Memorial da Inclus&o.

Elaborar programa de comunicacdo e marketing para o
Memorial da Inclusdo

Entrega do programa de comunicagdo e marketing para o
Memorial da Incluséo

Elaborar plano de comunicacdo

Entrega do Plano de Comunicacao

Prever equipe de comunicacdo especializada

Equipe de comunicacao especializada contratada

Mapear dos publicos visitante e potencial, bem como
o desenvolvimento de estratégias arrojadas de articulagdo
para intensificar sua relagdo com instituicGes parceiras, com a
imprensa e a midia em geral.

Entrega do estudo com o mapeamento dos publicos e a
projecao do publico a ser alcangado.

Metas de resultado

Indicadores

Atender no minimo 120 mil visitantes em 5 anos;

Numero minimo de visitantes atendidos presencialmente
no museu em 5 anos

Receber no minimo 8 mil estudantes de escolas publicas e
privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e univer-
sitario) por ano em acdes pactuadas;

Numero minimo de estudantes atendimento no Programa
Educativo e demais programas com agdes culturais e/ou forma-
tivas transversais por ano

Atender no minimo 200 professores e educadores em cursos
de formagéo complementar por ano;

Namero minimo de professores atendidos em agdes do
Programa Educativos e demais agGes culturais e ou formativas
transversais por ano

Ativar o Observatério dos Direitos da Pessoa com Defici-
éncia

Documento oficial emitido por uma das organizacdes que
compdem o grupo de trabalho para criagéo do Observatério que
formaliza a parceria do Memorial da Incluséo

Incorporar manutencdo no que concerne ao estabelecimen-
to de rotina de conservagdo e documentagédo das obras de arte
sob a guarda da SEDPcD

Conservacdo e manutencao das obras de arte do alocadas
no edificio da SEDPcD.

Realizar acdes, programas e projetos, como eventos diver-
50, encontros presenciais ou ndo, incluindo visitas ao museu e
atividades especiais destinadas a segmentos especificos.

Levantamento das instituicdes efetivamente parceiras do
Memorial da Inclusdo.

Campo de atuacdo do Memorial da Inclusdo e hall de
parceiros ampliado.

Atuar em campanhas e acGes em rede com outros museus
na elaboracdo de exposicdes, programacdo cultural, programas
educativos articulados pelo Conselho Internacional de Museus
(ICOM), Ibermuseus, ICOM/BR, Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM), Sistema Estadual de Museus (SISEM), Rede de Educa-
dores de Museus, redes tematicas de museus e demais areas de
articulacdo do campo museoldgico.

Memorial da Inclusao inserido no cenério de debate museo-
légico estadual e nacional com agentes do setor.

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

Apds as Acdes e Mensuragdes, deverd ser inserido um
Resumo do Plano de Trabalho, indicando as metas de produto
e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido
neste Termo de Referéncia. O Resumo do Plano de Trabalho tem
o objetivo de facilitar e simplificar a visualizacdo geral do pre-
visto para cada ano, permitindo depois, por meio dos relatdrios
periédicos, um acompanhamento mais &gil do cumprimento
dessas previsdes.

DESCRITIVO DA PROGRAMACAO CULTURAL ANUAL

Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o
Anexo Descritivo da Programacéo Cultural, em que a OS devera
apresentar os principais eventos da programacdo cultural pre-
vista para o ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou
periodo e breve sinopse de cada evento. Assim, o Descritivo da
Programacéo Cultural do Contrato de Gestdo devera considerar
a realizacdo da Virada Inclusiva com seus respectivos projetos e
acoes culturais e de fomento para artistas que séo pessoas com
deficiéncia e/ou grupos e/ou produgdes culturais acessiveis que
atuam com o protagonismo e a inclusdo da pessoa com defici-
éncia. E importante ressaltar que em 2019, a Virada Inclusiva
completara 10 anos e sua edicdo comemorativa sera realizada
nos dias 31 de novembro e de 1 a 3 de dezembro de 2019.

AVALIACAO DE RESULTADOS

Cada Plano de Trabalho Anual devera conter um Quadro de
Avaliagdo de Resultados, que exibira os indicadores de avaliagdo
dos resultados e o peso percentual de cada um na composicéo
da avaliacdo de resultados, conforme modelo apresentado
neste Termo de Referéncia. De forma continua a SEDPcD podera
conjuntamente com a OS aprimorar este Quadro, aprimorando o
processo de monitoramento que reflita uma avaliacdo mais apu-
rada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia,
eficacia e impacto social.

PROPOSTA ORCAMENTARIA

A proposta orcamentaria devera ser elaborada pela OS com
base na Planilha-Modelo apresentada pela SEDPcD. Essa pro-
posta servira de base para o Plano Orcamentario do Contrato de
Gestao durante toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar
os principais grupos de receitas e despesas do CG a cada ano,
permitindo o acompanhamento da execugdo or¢amentaria, na
sequéncia — mensal, trimestral e anual.

A planilha de execucdo orcamentaria esta dividida entre
despesas fixas, de carater continuo (tais como recursos huma-
nos, despesas administrativas, manutencdo de exposicdes, con-
servacdo dos acervos, entre outros), e despesas variaveis de
acordo com a programacao. As primeiras tendem a se manter,
sendo apenas reajustadas de acordo com a inflacdo ou por forca
de lei. Ja as despesas das atividades varidveis/programaticas,
podem variar ano a ano, e estdo estritamente vinculadas as
metas de programacdo proposta pela Organizacdo Social e
aprovada pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objeti-
va e detalhada, devendo a OS ficar ciente de que, na prestacéo
de contas ou a qualquer tempo, poderédo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentacdo comprobatéria dos
processos seletivos, dos contratos e das despesas efetuadas.

Para a construcdo do orcamento global da proposta, a
Organizacdo Social devera considerar as despesas previstas
para o primeiro exercicio, correspondentes ao Plano de Trabalho
anual mais detalhado, bem como as estimativas para os demais
anos do Contrato de Gestdo. Nessa perspectiva, deverdo ser
observados:

* 0 valor estimado para execugdo dos eixos/programas
previstos de trabalho de area-fim;

* A previsao dos recursos necessarios para a cobertura das
despesas continuadas e administrativas (recursos humanos,
prestadores de servicos de area-meio, custos administrativos e
institucionais); e

* A obrigatoriedade de discriminagdo objetiva das despesas
que venham a ser alocadas como “demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as acdes previstas
(exceto remuneragdo de celetistas, custos administrativos e PJ
de drea-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orcamentaria
nas rubricas dos Programas/Eixos especificos.

A composicéo da Planilha Orcamentaria referencial devera
prever a seguinte estrutura:

ITEM  NOME DESCRICAO

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO

CONTRATO DE GESTAO Grupo de informacoes
sobre valores provenientes do Estado ou atrelados ao Contrato
de Gestao/objeto cultural do Contrato de Gestao.

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
Subgrupo de informacdes dos valores provenientes do Estado ou
atrelados aos CG.

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo Valor dis-
ponivel para custear o Plano de Trabalho. Somatério do grupo 1

1.1 Repasse Contrato de Gestao Valor do
repasse.

1.2 Movimentacédo de Recursos Reservados V a | o r
liquido da movimentagéo com Recursos Reservados

1.2.1  Constituicdo Recursos de Reserva Valor

destinado & constituicdo do Recurso de Reserva. Expressar em
valores negativos.

1.2.2  Reversdo de Recursos de Reservas Valores
revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1. Nao preen-
cher na proposta.

1.2.3  Constituicao Recursos de Contingéncia Valor
destinado a constituicdo do Recurso de Contingéncia. Expressar
em valores negativos.

1.2.4  Reversdo de Recursos de Contingéncias Valores
revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3. Nao preen-
cher na proposta.

1.2.5  Constituicdo Recursos Reserva — Outros (espe-
cificar) Valor destinado a constituicdo de reserva - outros.
Expressar em valores negativos.

ITEM  NOME DESCRICAO

1.2.6  Reversdo de Recursos Reservados (Outros)

Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5. Nao
preencher na proposta.

13 Outros Receitas Outros valores vincula-
dos ao Contrato de Gestdo distintos do repasse do exercicio.

1.3.1  Saldos anteriores para utilizacdo no exercicio
Recursos de exercicios anteriores que irdo compor or¢amento do
exercicio em tela. Nao preencher na proposta.

1.3.2  Outros saldos Outros saldos (especifi-
car)

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao
Valores repassados especificos para custear investimentos.

2.1 Investimento do CG Valores  repassados
especificos para custear investimentos.
Il - DEMONSTRA(;AO DE RESULTADO Grupo de

informacdes relativas as receitas e as despesas associadas a um
determinado Contrato de Gestao /objeto cultural do Contrato de
Gestao.

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS A0 CONTRATO DE
GESTAO Subgrupo das receitas de repasses, captacdes e
proveniente de rendimento financeiro apropriadas ao longo do
exercicio.

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho
Somatério das receitas apropriadas apresentadas no grupo 4.

41 Receita de Repasse Apropriada Receita
de recursos de repasse do Contrato de Gestao/objeto cultural do
CG destinada a execugéo do Plano de Trabalho.

4.2

Receita de Captacdo Apropriada  Valor da receita total
com recursos captados. Somatério dos itens do grupo 4.2. Mon-
tante com percentual definido em contrato e que pode custear
tanto acdes ordinarias do Plano de Trabalho plano de trabalho
quanto agbes condicionadas.

4.2.1  Captacdo de Recursos Operacionais (loja, bilhete-
ria, cessdo onerosa de espaco,

café, doacdes, estacionamento, etc.)Valor referente  as
receitas de atividades operacionais (bilheteria, cessdo onerosa
de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)

4.2.2  Captagdo de Recursos Incentivados Valor
referente as receitas obtidas por meio de projetos incentivados

3 Trabalho Voluntario e Parcerias Valores
de receita contabilizada com recursos que ndo envolvem fluxo
financeiro

43 Total das Receitas Financeiras Valores
das receitas financeiras vinculadas aos recursos do Contrato de
Gestao, contemplados nos itens 4.1, 4.2

5 Total de Receitas para realizacao de

metas condicionadas Previsdo de recursos adicionais para
a realizacdo de metas condicionadas definidas no Plano de
Trabalho

5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas
Contempla somente a previsao de receitas para realizacdo de
metas condicionadas

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Subgrupo
das despesas para execucdo das agdes existentes no CG

Total de Despesas ~ Despesas do Contrato de Gestdo/
objeto cultural do CG: Somatdrio dos valores das despesas para
a realizagdo das acdes vinculadas ao Plano de Trabalho, grupo
6.1, e do grupo 6.2 Depreciagdo /Amortizagdo /Exaustdo/Baixa
do Imobilizado.

Expressar em valores negativos

6.1 Subtotal Despesas Somatério das despe-
sas realizadas. Expressar em valores negativos

6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e

beneficios Somatdrio das despesas com recur-
s0s humanos, contempla salarios, encargos e beneficios de todos
os empregados. Expressar em valores negativos

6.1.1.1 Diretoria Despesas com diretoria. Expressar
em valores negativos

6.1.1.1.1Area-meio  Despesas de recursos humanos,
especificas com diretoria da area-meio.

ITEM  NOME DESCRICAO

Expressar em valores negativos

6.1.1.1.2 Area-fim Despesas de recursos humanos,
especificas com diretoria da area-fim. Expressar em valores
negativos

6.1.1.2 Demais Funcionarios Despesas de recursos
humanos, especificas de funcionarios que nao sejam de direto-
ria. Expressar em valores negativos

6.1.1.2.1 Area-meio Despesas de recursos humanos,
especificas de funcionarios que néo sejam de diretoria e perten-
cam a area-meio. Expressar em valores negativos

6.1.1.2.2Area-fim  Despesas de recursos humanos,
especificas de funcionarios que ndo sejam de diretoria e perten-
cam a area-fim. Expressar em valores negativos

6.1.1.3 Estagidrios Despesas de recursos humanos,
especificas com estagiarios. Expressar em valores negativos

6.1.1.3.1Area-meio  Despesas de recursos humanos,
especificas com estagiarios que pertencam a area-meio. Expres-
sar em valores negativos

6.1.1.3.2 Area-fim Despesas de recursos humanos,
especificas com estagiarios que pertencam a area-fim. Expressar
em valores negativos.

6.1.1.4 Aprendizes Despesas de recursos humanos,
especificas com aprendizes. Expressar em valores negativos

6.1.1.4.1 Area-meio Despesas de recursos humanos,
especificas com aprendizes que pertencam a area-meio. Expres-
sar em valores negativos

6.1.1.4.2 Area-fim Despesas de recursos humanos,
especificas com aprendizes que pertencam a area-fim. Expressar
em valores negativos

6.1.2  Prestadores de servicos - area-meio (Consultorias/
Assessorias / outras

Pessoas Juridicas)

Somatério das despesas com prestadores de servico — area-
-meio

6.1.2.1 Limpeza Despesas com prestadores de servico
na area de limpeza. Expressar em valores negativos

6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca Despesas
com prestadores de servico nas areas de vigilancia / portaria/
seguranca. Expressar em valores negativos

6.1.2.3 Juridica Despesas com prestadores de servico
na area juridica. Expressar em valores negativos

6.1.2.4 Informatica Despesas com prestadores de servico
na érea de informatica. Expressar em valores negativos

6.1.2.5 Administrativa / RH Despesas com presta-
dores de servico na area de administrativo/RH. Expressar em
valores negativos

6.1.2.6 Contabil Despesas com prestadores de servico
na area contabil. Expressar em valores negativos

6.1.2.7 Auditoria  Despesas com prestadores de servico
na area de auditoria. Expressar em valores negativos

6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) Outras
despesas com prestadores de servico — area-meio. Expressar em
valores negativos

6.1.3  Custos Administrativos, Institucionais e Governan-
¢a  Somatodrio dos custos administrativos e institucionais.
Expressar em valores negativos

6.1.3.1 Locagdo de imdveis
imoveis. Expressar em valores negativos

6.1.3.2 Utilidades publicas Despesas com utilida-
des publicas, tais como agua, luz, telefone, gas. Expressar em
valores negativos

6.1.3.2.1Agua Despesa com consumo de &gua.
Expressar em valores negativos

6.1.3.2.2Energia Elétrica Despesa com consumo
de energia. Expressar em valores negativos

6.1.3.2.3Gas Despesa com consumo de gas.
Expressar em valores negativos

6.1.3.2.4Internet Despesa com consumo de internet.
Expressar em valores negativos

6.1.3.2.5Telefonia  Despesa com consumo de telefones
fixos e celulares. Expressar em valores negativos

6.1.3.3 Uniformes e EPIs Despesas com unifor-
mes e equipamentos de protecdo individual. Expressar em
valores negativos

6.1.3.4 Viagens e Estadias Despesas com viagens
e estadias. Expressar em valores negativos

Custos com locagdo de
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6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza
Despesas com material de consumo, escritério e limpeza. Expres-
sar em valores negativos

6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras Despesas
tributarias e financeiras. Expressar em valores negativos

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xérox,

motoboy, etc.) Despesas diversas administrativas e
institucionais de menor valor. Expressar em valores negativos.
Indicar o que esta contemplado

6.1.3.8 Treinamento de funcionarios Despesa
com treinamento de pessoal. Expressar em valores negativos

6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) Outros
custos administrativos e institucionais. Expressar em valores
negativos

6.1.3.10 Plano Museoldgico Despesa com plano
museoldgico. Expressar em valores negativos

6.1.3.11 Planejamento Estratégico Despesa com planeja-
mento estratégico. Expressar em valores negativos

6.1.3.12 Pesquisa de publico Despesa com pesquisa
de publico. Expressar em valores negativos

6.1.4  Conservacao, Manutencdo e Seguranca Despesas
do programa de edificacdes. Expressar em valores negativos

6.1.4.1 Conservacdo e manutencdo de edificacdes (repa-
ros, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas,
etc.) Despesas com conservagdo e manutencdo de edificagdes.
Expressar em valores negativos

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos Despesas
com equipamentos / implementos. Expressar em valores negati-
vos

6.1.5

Programas de Trabalho da Area-fim Despesas diretamente
relacionadas ao Plano de Trabalho - area-fim. Abrir uma rubrica
por programa’eixo e criar os itens necessarios a cada uma delas.

Expressar em valores negativos

6.1.5.1 Programa / Eixo “x"... Despesas com a execu-
¢do do Programa / Eixo “x". Expressar em valores negativos

6.1.5.1.1Acao “XX" [ex. Exposicdes temporarias] Despesas
com a execugao de exposicoes temporarias. Expressar em valo-
res negativos

6.1.5.2 Programa / Eixo "y"... Despesas com a execu-
¢do do Programa / Eixo “x". Expressar em valores negativos

6.1.5.2.1Acd0 "YY" [Ex. Oficina] ~ Despesa com a realiza-
cao de oficinas. Expressar em valores negativos

6.1.6  Comunicagdo e Imprensa Despesas de comunica-
¢do e imprensa. Expressar com valor negativo

6.2

Depreciagao/Amortizacéo/Baixa de Imobilizado Despesas
contabeis diretamente suportadas por recursos da Secretaria,
ndo contempladas no orcamento para a execucdo do Plano
de Trabalho. Ex. depreciacdo e amortizagdo, ganhos/perdas na
baixa de ativo imobilizado. Nao preencher na proposta

7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio
a partir das receitas e despesas (Grupo 4 menos Grupo 6)

1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Grupo de informagoes
acerca de investimentos e imobilizacdes ndo circulantes.

INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Subgrupo dos investi-
mentos e aquisicdes ndo circulantes efetuadas ao longo do exer-
cicio com recursos de repasse ou outros relativos ao Contrato de
Gestao/objeto cultural do CG

8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de
gestao Somatdrio das aquisi¢des ndo circulantes efetua-
das com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo ou Termos
de Aditamento. Expressar em valor negativo

8.1 Equipamentos de informatica Aquisicao
de equipamentos de informatica (hardware) com recursos vincu-
lados ao contratos de gestdo. Expressar em valor negativo

8.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis
e utensilios com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo.
Expressar em valor negativo

83 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas
e equipamentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao.
Expressar em valor negativo

8.4 Software  Aquisicdo de software com recursos
vinculados ao Contrato de Gestao. Expressar em valor negativo

85 Benfeitorias Benfeitorias com recursos vinculados
ao Contrato de Gestdo. Expressar em valor negativo
8.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo

com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo. Expressar em
valor negativo

9 Recursos publicos especificos para Aquisi-
¢bes nao circulantes efetuadas com recursos com destinagéo
especifica

ITEM  NOME DESCRICAO

Investimento no Contrato de Gestdo Prevista

no Contrato de Gestdo ou Termos de Aditamento, distribuidas
nos subitens do grupo 9. Expressar em valor negativo

9.1 Equipamentos de informatica Aquisicao
de equipamentos de informatica (hardware) com recursos publi-
cos especificos para investimento. Expressar em valor negativo

9.2 Mdveis e utensilios Aquisicdo de moveis e
utensilios com recursos publicos especificos para investimento.
Expressar em valor negativo

93 Méquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas
e equipamentos com recursos publicos especificos para investi-
mento. Expressar em valor negativo

9.4 Software  Aquisicdo de software com recursos
publicos especificos para investimento. Expressar em valor

negativo

9.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos
publicos especificos para investimento. Expressar em valor
negativo

9.6 Aquisicdo de acervo Aquisicdo de acervo

com uso de recursos publicos especificos para investimento.
Expressar em valor negativo

10 Investimentos com recursos incentivados
Aquisicdes nao circulantes efetuadas com recursos incentivados,
distribuidas nos subitens do grupo 10. Expressar em valor nega-
tivo

10.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo
de equipamentos de informatica com recursos incentivados.
Expressar em valor negativo

10.2  Moveis e utensilios
utensilios com recursos incentivados

Aquisicdo de moveis e

103 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas
e equipamentos com recursos incentivados. Expressar em valor
negativo

10.4  Software  Aquisicdo de software com recursos

incentivados. Expressar em valor negativo

10.5  Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos
incentivados. Expressar em valor negativo

10.6  Aquisicao de acervo Aquisicdo de acervo
com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo

Observagoes:

* Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qual-
quer campo com informacdo ndo prevista nesta planilha;

* Apos a Planilha Orcamentéria, a Organizacdo Social
devera esclarecer as principais premissas adotadas em um texto
intitulado Indicativo das Premissas Orcamentarias Adotadas.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

QUADRO PARA REFERENCIA ORCAMETARIA

Referéncia Orcamentaria Percentual

Recursos Humanos ~ Até 55% (5% valor maximo para
dirigentes)

Programas, projetos e acdes Minimo de 30%

Despesas Administrativas, investimentos e imobilizado
Minimo 10%

Fundo de Reserva 6% no primeiro ano do contrato

Fundo de Contingéncia 1% ao ano

Logo apds a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizagdo
Social devera apresentar as principais premissas adotadas para
0 Memorial da Inclusao, contendo, entre outros dados relevantes
para a compreenséo da proposta, informages sobre:

1) Explicitagdo dos pardmetros de mercado adotados
para referenciar os principais valores previstos na planilha
orcamentdria;

2) Proposta de percentual de captacdo de recursos nao
inferior a 1% do repasse ao ano;

3) No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestao,
proposta deve contemplar a redugdo de despesas com area-
-meio. Indicar os valores nominais e percentuais, com relagdo ao
repasse e ao total de despesas, da proposta e do contrato exis-
tente, no ultimo exercicio e a previsao para o proximo exercicio;

4) Demonstrar claramente na proposta as despesas de area
meio, bem como os custos de RH e programas da area fim;

5) Comprovacdo técnica para o desempenho das funcdes;

6) Percentual para composicdo da conta de contingéncia,
ndo inferior a 1% do repasse do repasse a cada parcela do
contrato e o percentual da conta de reserva ndo inferior a 6% do
repasse do primeiro ano de exercicio do contrato.

7) O fato de observar como limites: 55% do total anual de
despesas do plano orcamentario para a remuneracdo e vanta-
gens para os empregados, ressaltando que os salarios deverdo
ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor
para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se
em referenciais especificos divulgados por entidades especiali-
zadas em pesquisa salarial existentes no mercado; sendo que
para a remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os
dirigentes serdo destinados no méaximo 5% deste percentual
de 55%.
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ATENCAO:

* Para cada programa deverdo ser apresentados: 1) Obje-
tivos Especificos, 2) Estratégias de agdo, 3) Nimero e Perfil de
Funcionarios e 4) Pablicos-Alvo;

* Os contetdos dos itens: 1) Objetivos, 4) Pablicos-Alvo ndo
devem ser alterados; e

* A 0S devera preencher impreterivelmente todos os itens
de cada Programa e devera indicar, além do texto, também o
quantitativo solicitado no item 3) Numero e perfil dos funcio-
narios. Se for o caso, a OS podera indicar quantos funcionarios
atuam em mais de um programa, justificando as opgges.

PLANO ESTRATEGICO

[Nome Completo OS]

Gestdo Memorial da Inclusdo [2019-2024]

| - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver orientagdes gerais do Termo de Referéncia]

Il - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia o Memorial da Inclusdo,
garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seu
patriménio cultural material e imaterial, e o cumprimento de
sua missdo institucional.

I - OPERACIONALIZACAO

1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Gover-
nanca: este Programa devera desenvolver acdes em quatro eixos
principais que serdo apresentados a seguir:

1.1. Eixo 1: Plano Museoldgico2 e Planejamento Estratégico:
envolve a estruturacdo de instrumentos para um planejamento
estratégico de agdes, vidvel para o posicionamento efetivo da
vocacdo do Museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto
de atividades a serem realizadas. O Plano Museoldgico, assim

como o planejamento estratégico sdo documentos norteadores
que produzem defini¢des que ultrapassam os limites do Contra-
to de Gestdo, portanto, a elaboragéo de tais documentos, como
bom principio de governanga, devera contemplar a interlocucdo
com as diversas instancias internas e externas a Organizacdo
Social (equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de
Orientacdo, se houver, SEDPcD, Conselhos da Pessoa com Defici-
éncia) sobre a definicdo do perfil do Museu, sua misséo e linhas
de agdo, com o aprofundamento nas questdes relacionadas as
suas politicas, incluindo as estratégias que permitam a amplia-
¢do elou diversificacdo dos seus publicos. Deverd, ainda, criar
ferramentas de gestéo transversal.

1.2 - Eixo 2: Gestdo administrativa e financeira: envolve a
execucdo de uma série de rotinas e obrigacdes contratuais rela-
cionadas a gestdo e ao custeio de recursos humanos, de servicos
e das demais despesas para o gerenciamento do Museu (tais
como agua, luz, telefone, impostos, obras, reformas, e material
de consumo), bem como a realizagdo de compras e contratagdes,
de atividades organizacionais, manutencdo do Museu, gestdo
arquivistica institucional do Museu; equilibrio financeiro, de
prestacdo de contas emissao trimestral de relatérios técnicos
para a Comissdo de Avaliacdo de 0S’s da SEDPcD e Relatério
Mensal de Prestacdo de Contas. Na especificidade do Contrato
de Gestdo, este eixo deve contemplar ainda a especificidade
técnica que requer o quadro funcional de uma instituicdo muse-
oldgica, bem como estratégias arrojadas e inovadoras de gestdo
de pessoas e a otimizagdo de funcionarios da area-meio, visando
a boa gestdo finalistica de todos os objetos contratuais.

Neste eixo a Organizacdo Social devera apresentar a pro-
posta de Quadro de Funcionarios previstos e/ou ja contratados,
conforme modelo abaixo:

Programa de trabalho principal em que esta alocado
Programa de trabalho secundario

Cargo Diretoria / Area-meio / Area-fim Regime
de Contratacdo
Contratado /A ser contratado Lotagdo [nome do

Museu / sede adm]

1 Gestdo Executiva, Transparéncia e Governaga Progra-
mas de Acervo, Educativo, Exposicdes e Programacao Cultural,

Comunicacao Diretor Executivo Diretoria
CLT  Contratado Sede adm

2 Gestdo Executiva, Transparéncia e Governaca Progra-
mas de Acervo, Educativo, Exposicdes e Programacao Cultural,

Comunicacao

Diretor Técnico

cLr

A ser contratado

Museu XXXX

3 Acervo* Pesquisador Sénior
CLT  Contratado Museu XXXX

1.3 - Eixo 3: Mobilizacao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo
de publico: envolve 0 acompanhamento, as anélises e a apro-
priacdo de pesquisas de publico e da area cultural para lancar
mao de estratégias de comunicagao que possibilitem a mobiliza-
¢ao de novos publicos, e/ou a diversificagdo de perfis ou, ainda,
a fidelizagdo de publico. Este eixo envolve a articulacéo de todos
os demais programas, especialmente no que diz respeito a apro-
priacdo das pesquisas e estudos desenvolvidos pelas demais
areas técnicas para a tomada de decisdes estratégicas quanto
a relacdo do Museu com seus publicos, a partir da articulacdo e
do planejamento com todas as areas do Museu de modo a via-
bilizar os resultados pretendidos. Na especificidade do Memorial
da Incluséo, o proximo Contrato de Gestdo devera contemplar
pesquisa de perfil de publico. A pesquisa deve fundamentar o
Planejamento Estratégico, com desdobramentos no Plano de
Comunicacdo, Plano Educativo sobre quais publicos devem ser
mobilizados/ativados, e quais devem ser potencializados em
acdes de formacao de publico.

1.4 - Eixo 4: Monitoramento e Avaliacdo de Resultados:
a garantia da realizacdo integral e com exceléncia das estra-
tégias de acdo aqui previstas, e cujas metas sdo mensuradas
nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execugdo
do Contrato de Gestdo. A OS devera adotar estratégias para
monitoramento de suas realizacdes e da implantacao do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores e avaliagdo dos
resultados alcancados.

1.a Objetivos especificos

1.b Estratégia de acdo: [Texto da OS com base nos
objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas]

1.c Nimero e perfil dos funcionérios exclusivamente do
programa: [Texto da OS indicando o perfil precisando o nimero
de funcionérios desse programa]

1.d Publico alvo: visitantes, publicos de relacionamento e
usuarios em geral.

2. Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacdo e
Pesquisa: envolve os projetos, as acdes e as rotinas de mape-
amento, conservagdo, documentagdo e pesquisa dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos, com o objetivo de
administrar, salvaguardar, publicizar o patriménio e a cultural
material relacionada a luta e a conquista de direitos da pessoa
com deficiéncia no Estado de Séo Paulo.

2.1 Objetivos especificos:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgi-
o, arquivistica, bibliogréfico e museolégico do Memorial da
Inclusdo para que os mesmos sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geracoes futuras;

e Assegurar a conservacao e preservacdo dos acervos
museoldgico, arquivistico e bibliogréfico, por meio de plano de
conservagao com acdes preventivas e corretivas.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de pre-
servagdo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos (contratagéo
de servicos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados
para as atividades de preservacao, pesquisa e disponibilizacdo
dos acervos;

o Adotar critérios e procedimentos baseados em normas
internacionais para gestao dos acervos e nas diretrizes cons-
truidas para os Museus pelo governo do Estado de S&o Paulo;

e Manter inventdrio e todos os tipos de registros atua-
lizados dos objetos sob guarda permanente e/ou temporaria
(empréstimos de curta ou longa duracéo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movi-
mentagdo e uso dos objetos;

e Promover higienizagdo e agdes de conservacao dos acer-
vos e/ou tratamento adequado de itens digitais e suportes de
patriménio imaterial;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacao de
informagdes sobre os acervos da instituigéo;

* Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo
qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publi-
o e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos relevantes
para o patriménio cultural do Estado;

e Articular as agdes realizadas, constituindo um Centro de
Pesquisa e Referéncia que amplie as possibilidades de producao
e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com
as tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia
contemporanea.

2.2. Estratégia de acdo: [Texto da OS com base nos
objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas]

2.3. Numero e perfil dos funcionarios do programa: [Texto
da 0S indicando o perfil precisando o niimero de funcionarios
desse programal.

2.4. Pdblico alvo: funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. Programa de Exposicdes: viabiliza a comunicagdo museo-
légica do acervo e de temas correlatos a missao institucional do
Museu por meio de exposicoes.

3.1 Objetivos especificos:

Area-fim

* Conceber e montar exposicoes de curta, longa e média
duracdo promovendo a extroversdo dos acervos do Museu e
a pesquisa;

* Promover a itinerancia dessas exposi¢des com a intencdo
de difundir os direitos da pessoa com deficiéncia por todo o
Estado de S&o Paulo; e

* Qualificar as propostas expograficas para que sejam refe-
réncia na tecnologias e recursos de acessibilidade.

3.2 Estratégia de acdo: [Texto da OS com base nos objetivos
especificos acima e nas diretrizes programaticas ja apresentadas
— deverd incluir a Politica de Exposicdes e Programacao Cultural,
considerando a misséo de cada Museu, o acervo que mantém
em comodato, seus publicos-alvo e funcdo sociocultural. A
definicdo da programacao e das exposicdes devera considerar
critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica
e dos focos de atuacao do Museu. Deve também conter a poli-
tica para cessdo onerosa e ndo-onerosa de espagos, conforme
solicitado no Contrato de Gestao e Termo de Permisséo de Uso
de Bens Imoveis]

3.3. Numero e perfil dos funcionarios do programa: [Texto
da 0S indicando o perfil precisando o niimero de funcionarios
desse programal]

3.4. Publico alvo: visitantes e usudrios em geral.

4. Programa de Acdo Cultural: envolve a realizacdo de
programagdo cultural em diversas linguagens e formatos, para
diversos publicos, além de acdes extramuros.

4.1 Objetivos

* Realizagdo da Virada Inclusiva;

* Ser referéncia na produgédo de eventos acessiveis;

* Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuagdo
do Museu, contribuindo para a formaggo de publico de Museus e
equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos, oficinas,
workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilida-
de, 0 acesso qualificado da populagdo a cultura e a educacdo.

* Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural
e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagéo
programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: ani-
versario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio)
Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro)
e Férias no Museu (janeiro), Dia das Criancas (outubro), Direitos
Humanos, dentre outros.

* Estimular a producdo cultural na area temética foco do
Museu, por meio de premiagGes, incentivo a projetos com quali-
dade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposicoes,
apresentagdes, oficinas etc.).

* Contribuir para a integracdo do Museu na Rede de
Museus da SECEC, por meio de acdes articuladas com os demais
Museus, potencializando a visibilidade e atratividade das acoes
realizadas.

* Ampliar o publico visitante do Museu e de suas atracdes
e servicos, contribuindo para o crescimento do publico previsto
no Planejamento Plurianual do Estado.

* Realizar pesquisas especificas de satisfacdo do publico
com as exposicbes e programacdo cultural para subsidiar a
gestdo na avaliacdo da programacdo realizada.

4.2. Estratégia de agdo: [Texto da OS com base nos objetivos
especificos acima e nas diretrizes programaticas ja apresenta-
das — deverd incluir a Politica de Exposices e, considerando
a missdo do Museu, 0 acervo que mantém em comodato, seus
publicos-alvo e funcdo sociocultural. A definicdo da programa-
¢do e das exposicdes devera considerar critérios conceituais
e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos focos de
atuacdo do Museu.]

4.3. Numero e perfil dos funcionarios do programa: [Texto
da 0S indicando o perfil precisando o nimero de funcionarios
desse programa]

4.4. Publico alvo: visitantes e usuarios em geral

5. Programa Educativo: apresenta os objetivos, estratégias,
acdes e metas que o nlicleo/setor de acdo educativa deve reali-
zar durante o periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo. Deve
prever em seu escopo programas, projetos e acbes estruturadas,
que envolvam visitas educativas e cursos de formagéo voltados
aos diferentes publicos; producdo de recursos e materiais de
apoio educativo; formagdo da equipe educativa; realizagdo de
acdes educativas que contribuam com o trabalho de consciéncia
funcional; acessibilidade por meio da estruturacao de programas
e projetos que promovam a inclusdo social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade
no acesso a equipamentos culturais; realizado de parcerias com
instituicdes diversas e avaliagdo de suas agoes.

5.1. Objetivos especificos:

* Contribuir com a educagéo ndo formal, possibilitando
a acessibilidade e a construcdo de conhecimentos (cognitivos,
afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.)
a partir do patrimdnio preservado e comunicado pelo Museu por
meio de visitas educativas, producdo de materiais e contetidos
pedagogicos, oferta de oficinas, além da estruturagéo de progra-
mas e projetos especificos para diferentes puablicos, promovidos
por equipe fixa e qualificada;

* Contribuir para a formagao de publico para Museus por
meio de parceria com as redes publica e privada de ensino, e
implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico esco-
lar aos Museus, a partir de acdes especificas desenvolvidas de
acordo com as especificidades e potencialidades da instituicao;

* Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico
escolar, para subsidiar a avaliagdo e o aperfeicoamento dos
servicos prestados.

* Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes esta-
dual e municipal de educacao, instituicdes de ensino superior e
instituicdes ndo escolares diversas, tais como ONGs, Institutos,
Associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.

* Desenvolver e executar projetos e acGes que promovam
a incluséo social, trazendo para o Museu ou levando o Museu
a locais onde se encontram grupos sociais diversificados, mar-
ginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno
do Museu.

* Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visi-
tas de grupos, por meio de cursos e oficinas de capacitacdo para
professores, educadores, guias de turismo e outros.

5.2. Estratégia de acdo: [Texto da OS com base nos
objetivos especificos acima e nas diretrizes programéticas ja
apresentadas]

5.3. Ntmero e perfil dos funcionarios do programa: [Texto
da 0S indicando o perfil precisando o nimero de funcionarios
desse programa]

5.4. Publico alvo: estudantes e grupos de visitantes

5. Programa de Comunicacdo: Tem o papel de mapear os
publicos-alvo do Museu, contribuindo para o seu planejamento
estratégico, além de atuar com a comunicacdo interna e externa,
a comunicacdo visual, a sinalizagdo da instituicdo e a produgéo
e publicacdo de materiais diversos de divulgacdo. Também é
atribuicdo da equipe vinculada ao Programa, a producdo de
contetido além da gestdo, mediacdo, engajamento e interacdo
dos/nos canais de comunicacdo do Museu prevendo a analise
estatistica das redes. Espera-se a elaboracdo de um Plano de
Comunicacdo para o Memorial da Inclusdo, considerando a
especificidade da instituicdo e seu compromisso com a pessoa
com deficiéncia, e com o rompimento do paradigma da acessi-
bilidade, por meio do design, tecnologia digital e inovacao na
area da comunicagdo online e off-line. Os Planos devem, ainda,
constituir canais de comunicacdo alternativos com os varios
grupos, e estratégias para a utilizacdo das redes sociais digitais,
bem como a avaliacdo da logomarca da instituicdo. Espera-se
o planejamento de estratégias para a comunicacdo das agdes
previstas em seus programas finalisticos (Programa de Acervo,
Programa de Exposicoes, Programa de Acao Cultural e Programa
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Educativo) com a imprensa e a midia em geral, seguindo as
diretrizes e orientacdes da SEDPcD.

6.1. Objetivos especificos:

* Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cul-
tural, as a¢bes de pesquisa e os servicos prestados pelo Museu,
contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valoriza-
¢do do patrimdnio museoldgico por parte do publico em geral, e
para o crescimento do niimero de visitantes e participantes das
atividades desenvolvidas.

* Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e
servicos do Museu.

* Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo,
historico, artistico, técnico e/ou cientifico- tecnoldgico, contri-
buindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao
Museu.

* Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comuni-
cacdo visual e implantar/requalificar a sinalizacdo interna e
externa do Museu.

* Fortalecer a presenca do Museu nos meios de comunica-
¢do como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de
alta qualidade e interesse social.

6.2. Estratégia de acdo: [Texto da OS com base nos
objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas]

6.3. Nimero e perfil dos funcionérios do programa: [Texto
da 0S indicando o perfil precisando o nimero de funcionarios
desse programa]

6.4. Publico alvo: imprensa, visitantes, patrocinadores, insti-
tuicdes parceiras e usuarios em geral.

7. Programa de Desenvolvimento e Relagdes institucionais:
Visa atuar em acdes de articulacdo e desenvolvimento institucio-
nal, a partir da estruturacdo de programas de apoio ao Museu
(amigos de Museu, patronos, conselhos, grupos, sociedade civil
organizada) na busca por potenciais parceiros e da realizagdo
de agdes de relacionamento com os parceiros ja existentes e
com a imprensa. Importante registrar que no campo da pessoa
com deficiéncia ha uma escassez na producdo cientifica assim
¢é fundamental que o Museu seja um agente articulador de
todas organizagdes/universidades que promovem a produgéo de
conhecimento e estudos sobre a pessoa com deficiéncia.

Notadamente o Memorial da Inclusdo também é uma
instituicdo singular; ao musealizar a trajetdria da conquista
de direitos da pessoa com deficiéncia no Estado de S&o Paulo
entendendo suas ressonancias no Brasil e na América Latina.
Assim é fundamental que o Memorial da Inclusdo atue no seu
campo de projecdo partindo para expansao das suas relagdes
com o entorno, com organiza¢des nacionais, estaduais, muni-
cipais, coletivos, foruns e redes representativas das pessoas
com deficiéncia e o terceiro setor, Memorial da América Latina,
demais estados brasileiros. Entendendo a cidade de Sao Paulo
como a maior capital da América Latina e a SEDPcD o maior
6rgdo do poder executivo estadual na América Latina, também
cabe ao Memorial da Inclusdo estabelecer interlocugdo nos
paises latinos.

7.1 Objetivos Especificos:

* Ampliar a rede de contatos e relacional do Memorial da
Incluséo com todo seu campo de atuacdo;

* Projetar o contato com parceiros de forma capilar no
Estado de Sao Paulo;

* Ampliar a projecdo do Memorial da Inclusdo no Brasil,
America Latina e Caribe onde ha presenca de movimento social
de luta por direitos das pessoas com deficiéncia;

* Auxiliar o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia
e Governanga, para estruturar programas de apoio ao Museu.

* Fortalecer a presenca do Museu nos meios de comunica-
¢ao como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de
alta qualidade e interesse social.

* Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo,
buscar potenciais parceiros e, em conjunto com o Programa
de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio ao Museu.

7.2. Estratégia de acdo: [Texto da OS com base nos
objetivos especificos acima e nas diretrizes programaticas ja
apresentadas]

7.3. Numero e perfil dos funcionarios do programa: [Texto
da 0S indicando o perfil precisando o nimero de funcionarios
desse programa]

7.4. Pablico alvo: imprensa, visitantes, patrocinadores, insti-
tuicdes parceiras e usuarios em geral.

ANEXO Il

PLANO ORCAMENTARIO

Organizacao Social

Gestao Memorial da Inclusdo [2019 — 2024]

SUMARIO

1. Modelo de Planilha Or¢amentaria em versao consolidada
para visualizacdo XX

2. Indicativo das Premissas Orcamentarias adotadas XX

Exercicio:

UGE:

Organizacao Social:

Objeto contratual:

Contrato de Gestdo:

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CON-
TRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orcamento
20XX  Orcamento
20XX  Orcamento 20XX Orcamento 20XX
Orcamento 20XX TOTAL
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao
1.1 Repasse Contrato de Gestao
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados
1.2.1  Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2  Reverséo de Recursos de Reservas
1.2.3  Constituicdo Recursos de Contingéncia
1.2.4  Reversdo de Recursos de Contingéncias
1.2.5  Constituicdo Recursos Reserva - Outros
(especificar)
1.2.6  Reversdo de Recursos Reservados (Outros)

13 Outros Receitas

1.3.1  Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio
1.3.2  Outros saldos

2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao

2.1 Investimento do CG

3 Recursos de Captacao

3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio

3.1.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,

cessdo onerosa de espaco, loja, café, doacdes,

estacionamento, etc.)

3.1.2  Captagao de Recursos Incentivados

3.1.3  Trabalho Voluntario e Parcerias

32 Recursos de Captacao voltados a Investimentos

Il - DEMONSTRACAOQ DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO

CONTRATO DE GESTAO Orcamento

20XX  Orcamento

20XX  Orcamento 20XX
Orcamento 20XX TOTAL

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho

4.1 Receita de Repasse Apropriada

42 Receita de Captacdo Apropriada

421 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
cessédo onerosa de espago, loja, café, doacdes,

estacionamento, etc.)

Orcamento 20XX

4.2.2  Captagdo de Recursos Incentivados
4.2.3  Trabalho Voluntario e Parcerias
43 Total das Receitas Financeiras

5 Total de Receitas para a realizacao de metas
condicionadas

5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas
6 Total de Despesas

6.1 Subtotal de Despesas

6.1.1  Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios
6.1.1.1 Diretoria

6.1.1.1.1Area-meio

6.1.1.1.2 Area-fim

6.1.1.2 Demais Funciondrios

6.1.1.2.1Area-meio

6.1.1.2.2 Area-fim

6.1.1.3 Estagidrios

6.1.1.3.1Area-meio

6.1.1.3.2Area-fim

6.1.1.4 Aprendizes

6.1.1.4.1 Area-meio

6.1.1.4.2 Area-fim

6.1.2  Prestadores de servicos de Area-Meio (Consulto-
rias/Assessorias/Outras Pessoas Juridicas)

6.1.2.1 Limpeza

6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca

6.1.2.3 Juridica

6.1.2.4 Informatica

6.1.2.5 Administrativa / RH

6.1.2.6 Contabil

6.1.2.7 Auditoria

6.1.2.8 Outras Despesas (a especificar)

6.1.3  Custos Administrativos, Institucionais e Governanca

6.1.3.1 Locacdo de imdveis

6.1.3.2 Utilidades publicas

6.1.3.2.1Agua

6.1.3.2.2Energia Elétrica

6.1.3.2.3Gas

6.1.3.2.4Internet
6.1.3.2.5Telefonia
6.1.3.3 Uniformes e EPIs
6.1.3.4 Viagens e Estadias
Material de consumo, escritério e limpeza
Despesas tributarias e financeiras
Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, etc.)
. Treinamento de Funcionarios

6.1.3.9 Outras Despesas (especificar)

6.1.3.10 Plano Museoldgico

6.1.3.11 Planejamento Estratégico

6.1.3.12 Pesquisa de publico

6.1.4  Conservacao, Manutencdo e Seguranca

6.1.4.1 Conservacdo e manutencao de edificacdes (repa-
ros, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de

calhas, etc.)

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.)

6.1.4.5 Outras Despesas (especificar)

6.1.5  Programas de Trabalho da Area-fim

6.1.5.1 Programa/Acéo a (especificar)

6.1.5.2 Programa/Acdo B (especificar)

6.1.6  Comunicacdo e Imprensa

6.2 Depreciagao/Amortizagéo/Baixa do Imobilizado

7 Superavit/Déficit do exercicio

8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CON-
TRATOS DE GESTAO

8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Mdveis e utensilios

83 Méquinas e equipamentos
8.4 Software

85 Benfeitorias

8.6 Aquisicao de acervo
9 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO
NO CONTRATO DE GESTAO

9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Moveis e utensilios

93 Méquinas e equipamentos
9.4 Software

9.5 Benfeitorias

9.6 Aquisicdo de acervo

10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS

10.1 Equipamentos de informatica
10.2  Moveis e utensilios

103 Maquinas e equipamentos
104  Software

10.5  Benfeitorias

10.6  Aquisicdo de acervo

IMPORTANTE: Apés a Planilha Orcamentdria, a Organizacao
Social devera esclarecer as principais premissas adotadas em um
texto intitulado Indicativo das Premissas Orcamentarias Adota-
das, conforme Orientacdes Gerais disponiveis nas Orientacdes

Gerais do Termo de Referéncia.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO — MINUTA REFERENCIAL

Valor total do Contrato Gestao: R$ (reais e centavos).

A Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficién-
cia se compromete a repassar a Organizagdo Social XXXXXXXX,
o montante de RS ......... () para o desenvolvimento das metas e
obrigacdes previstas neste Contrato de Gestéo, entre o periodo
de XX/20XX a XX/20XX, obedecendo ao cronograma de desem-
bolso a seguir:

Data Desembolso

12 Parcela ..até ..
22 Parcela até
32 Parcela ... até ...
42 Parcela ..até ..
52 Parcela até
6 Parcela ... até ..
7° Parcela ..até ..
8° Parcela até
9° Parcela ... até ...
10 Parcela ..até ..
112 Parcela até
122 Parcela . até..

OBSERVACAO 1: A Tabela deve ser reprodumda para todos
0s anos vigentes do contrato de gestdo.

OBSERVACAO 2: 0 depésito das parcelas esta condicionado
a entrega mensal do Relatdrio de Prestacdo de Contas.

OBSERVACAO 3: Nos termos do Contrato de Gestéo, o mon-
tante global supracitado podera ser revisto em caso de variagdes
inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem direta-
mente na realizacdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua
realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponi-
bilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento
do Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento
e execucdo orcamentaria da Pasta e governamentais

ANEXO Il

PLANO DE TRABALHO - ACOES E MENSURACOES

[Nome da 0S] Organizacao Social

Gestao Memorial da Incluséo [2019 — 2024]

SUMARIO
Plano de Trabalho: A¢Ges e mensuragdes — 20XX.................
XX

Acdes e Mensuragoes do Memorial da Inclusdo — ANO
P10).0 ORI XX

Acdes e Mensuragdes do Contrato de Gestdo — ANO 20XX
.............................. XX

Acoes e Mensuragdes — ANO 20XX......coueeureeerreeemrereenieenneens
.............................. XX

Quadro Resumo do Plano de Trabalho de 20XX.........c...ceuuuue
............................. XX

Quadro de Avaliacao dos Resulta-
dos. XX

ATENCAO: Antes de preencher a minuta do Plano de
Trabalho A¢bes e Mensuracdes a seguir, leia atentamente as
OrientagGes Gerais do Termo de Referéncia.

0s:

Objeto: MEMORIAL DA INCLUSAO

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES — 20XX

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as
diretrizes da SEDPcD e com o Plano Estratégico de Atuagdo
que constitui o Anexo Il da Resolucdo, e sera operacionalizado
com base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses
documentos.

AGOES E MENSURACOES DO MEMORIAL DA INCLUSAO
—ANO 20XX

OBSERVACOES:

* Devera ser elaborado 1 quadro abaixo para 2019, sem
preenchimento do 1°, 2° e 3° trimestres;

* Devera ser elaborado 1 quadro abaixo completo para o
exercicio de 2020;

* Podera ser elaborado um Unico quadro para 2020 a 2024,
conforme Orientacdes Gerais, Parte 1 do Termo de Referéncia;

* Deverd ser elaborado um Quadro Resumo Anual;

* Deverdo ser executadas todas as agdes indicadas, além
de outras propostas pela Organizagdo Social, de acordo com as
diretrizes apresentadas.

ACOES E MENSURACOES DO CONTRATO DE GESTAO -
ANO 20XX

1. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTA-
GAO E PESQUISA (20XX) - [NOME DO MUSEU]

No.: X

Acdes Pactuadas: [descritivo agdo]

No: X.1

Atributo da Mensuracao: [Meta-Produto OU Meta- Resulta-
do OU Dado Obrigatério OU Dado Extra]

Mensuracao: [descritivo mensuragao]

Previsdo Trimestral: 1° Trim, 2° Trim, 3° Trim; 4° Trim;

META ANUAL

ICM: 100%

No.: X

Acdes Pactuadas: [descritivo acao]

No: X.2

Atributo da Mensuracao: [Meta-Produto OU Meta- Resulta-
do OU Dado Obrigatério OU Dado Extra]

Mensuracao: [descritivo mensuragao]

Previsao Trimestral: 1° Trim, 2° Trim, 3° Trim; 4° Trim;

META ANUAL

ICM: 100%

ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] —
ANO 20XX

N°:

Acdes condicionadas:

N°

Atributo da mensuracao

Mensuracao

Previsao Trimestral

META ANUAL

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 20XX -
[MEMORIAL DA INCLUSAQ]

Para 20XX, o Plano de Trabalho [ref. ao Contrato de Gestéo]
prevé a realizacdo de XX mensuracdes de produtos e resultados,
pactuadas em XX agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas — Produto

Total Previsto Anual

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

Espera-se também, no ano de 20XX, a realizacdo de outras
XX agdes condicionadas a captagdo de recursos adicionais.

QUADRO DE AVALIAQAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao

Descumprir rotinas ou obrigacdes do Programa de Gestéo
Executiva,

Transparéncia e Governanca 20

Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo:
documentagéo,

conservacao e pesquisa 10

Descumprir rotinas ou obrigagdes Programa de Exposices
10

Descumprir rotinas ou obrigagdes Programa de Agdo Cultu-
ral 10

Descumprir rotinas ou obrigagdes Programa Educativo
10

Descumprir rotinas ou obrigagdes Programa de Comunica-
¢éo 10

Descumprir rotinas ou obrigagdes Programa de Relagdes e

Desenvolvimento Institucional 10

Descumprir rotinas ou obrigagdes pactuados em contrato
20

TOTAL  100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no
item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestdo n°
XX/2019. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do
valor do repasse se, apos a avaliagdo das justificativas apresen-
tadas pela OS.

2. Caso a 0S nao apresente junto com os relatorios trimes-
trais justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas,
a Comisséo de Avaliacdo das 0S’s podera efetuar a aplicagdo da
tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for
0 caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte
retido no préximo trimestre.

3. 0 ndo cumprimento da meta de captacao de recursos
pela OS ndo implicard em redugdo do repasse de recursos, ou
seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organi-
zagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orca-
mentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nao atinja
o0 “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho” (desde que
o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL
DE 2019 A 2024

MEMORIAL DA INCLUSAQ

(Incluindo metas pactuadas e condicionadas)

(Este documento devera ser desenvolvido pela OS Propo-
nente)

ANEXO IV

TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria
de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, localizada
na Av. Auro Soares de Moura Andrade, 564, Portdo 10, Barra
Funda, CEP 01156-001, S&o Paulo - SP, a Sra. Célia Camargo
Ledo Edelmuth, brasileira, portadora da cédula de identidade RG
7.828.499-5 — SSP/SP e do CPF/MF 016.960.018-11, Secretaria,
representando a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia, em conformidade com a Lei Complementar
846, de 4 de junho de 1998, e o Decreto 57.105/2011, com
suas alteracdes, daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, € @ c.veveverernee , Organizagdo Social de Cultura e
Atendimento ou Promogdo dos Direitos da Pessoa com Deficién-
cia, com sede na ............ , inscrita no CNPJ/MF sob n°
neste ato representada na forma de seu Estatuto pelo seu
Diretor Executivo, ............... , portador do RG n° ............... CPF n°
doravante denominada simplesmente PERMISSIO-
NARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no
final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens méveis relacionados
no Anexo....— Inventario e Avaliacdo dos bens moveis do con-
trato de gestdo n° ..../., bem como daqueles relacionados a fl...
destes autos.

...................

Segundo: que a PERMITENTE permite, como de fato per-
mitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis,
exclusivamente para o desenvolvimento das atividades confor-
me previstas no Contrato de Gestdo n° .../., ao qual o presente
instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde ja autorizada a utiliza-los, sendo vedada sua utilizagdo
para fins diversos.

Terceiro: que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| - Utilizar os bens moveis exclusivamente para as finalida-
des especificadas no contrato de gestdo, sendo vedado seu uso
de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo poden-
do ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros,
exceto quando expressamente autorizado pela PERMITENTE nos
termos da legislacdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos men-
cionados bens, providenciando, quaisquer providéncias que se
tornarem necessarias para manté-los em boas condicbes de
conservagdo, climatizacao, seguranca e limpeza, a fim de resti-
tui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas modificacoes e
consertos regularmente autorizados;

11l — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para
a manutencdo, limpeza e demais cuidados relativos aos bens;

V — Néo alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a
nao ser mediante prévia autorizacdo da PERMITENTE, correndo
as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis
referidos, relacionados no Anexo .., dando conhecimento a PER-
MITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste sentido, ou
mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da PERMITENTE, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalagdes
para inspecdo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscali-
zacdo e avaliacdo do cumprimento das obrigacdes impostas
neste Termo;

VIl — Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens
moveis que forem realizadas, bem como acervo adquirido ou
doado, em até trinta dias apos cada ocorréncia, a fim de que
essas aquisicoes possam ser registradas pela SEDPcD;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu
patriménio, nas hipéteses de extincao ou de desqualificacao, as
doagdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAQ, assim como os bens adquiridos, que
venham a integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados
ao longo de sua execucdo;

Quarta: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de
quaisquer das obrigagdes impostas neste Termo ou de exigén-
cias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogagéo
de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencio-
nado Contrato de Gestdo, independentemente de interpelagdo
ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de
qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA
as sangdes previstas nos incisos I, Il do artigo 87, da Lei Federal
8.666/93, alterada pela Lei 8.883/94.

Quinta: que SEDPcD podera, a qualquer tempo, proceder a
conferéncia dos bens cedidos, e de seu estado de conservagéo
e utilizagdo.

Sexta: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo
mesmo prazo do Contrato de Gestdo. No caso de prorrogagdo
de vigéncia do contrato de gestdo, este Termos sera considerado
automaticamente prorrogado.

Sétima: que, extinto o Contrato de Gestdo n° ......... ou
a presente Permisséo, as benfeitorias de qualquer natureza e
as reformas realizadas nos bens moveis permanecerdo a ele
incorporadas, passando a integrar o patrimonio do Estado, sem
qualquer ressarcimento.

Oitava: que, nos casos omissos, a Permissao de Uso podera
ser revogada por aplicacdo das disposicbes da Lei Federal
8.666/93, alterada pela Lei 8.883/94.

Nona: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se
refere esta Permiss&o, ao término do prazo de vigéncia contratu-
al, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio
de agdes judiciais, com direito a medida liminar.

Décima: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a
recorrer a medidas judiciais para recuperacdo de seus bens,
ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria no valor de R$ 150,00, que incidira desde a data de
caracterizagao do fato até a data em que os referidos bens forem
restituidos & PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominagdes
legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes
fixados em 20% sobre o valor da causa.

Décima Primeira: que fica eleito o foro da Fazenda Publica,
na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia origina-
ria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que
aceitavam esta permissdo de uso em todos os seus termos,
clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente
Termo, em quatro vias de igual teor, as quais, depois de confe-
ridas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

S&o Paulo, de de 20 .

PERMITENTE

Célia Camargo Ledo Edelmuth

Titular da Pasta

Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

PERMISSIONARIA

Diretor Executivo

Testemunha: nome completo / RG  Testemunha:
completo/RG

ANEXO V

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA
DO ESTADO DE SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO
PAULO.

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria
de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, localizada
na Av. Auro Soares de Moura Andrade, 564, Portdo 10, Barra
Funda, CEP 01156-001, Sdo Paulo - SP, a Sra. Célia Camargo
Ledo Edelmuth, brasileira, portadora da cédula de identidade RG
7.828.499-5 — SSP/SP e do CPF/MF 016.960.018-11, Secretaria,
representando a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia, em conformidade com a Lei Complementar
846, de 4 de junho de 1998, e o Decreto 57.105/2011, com
suas alteragbes, daqui por diante denominada simplesmente
PERMITENTE, € @ ...covvvrcvcrrenees , Organizacdo Social de Cultura e
Atendimento ou Promocao dos Direitos da Pessoa com Deficién-
cia, com sede na ............ , inscrita no CNPJ/MF sob n°
neste ato representada na forma de seu Estatuto peo seu
Diretor Executivo, ............... , portador do RG n° ........ccceue CPF n°
., doravante denominada simplesmente PERMISSIO-
NARIA estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no
final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro — DO OBJETO.

0 presente instrumento tem por objeto a permisséo de uso
de parte do bem imovel, situado a

nome

Paragrafo Primeiro:

Integram este Termo de Permisséo de Uso:

a) Planta e apresentacao do Projeto;

b) Cronograma de atividades da Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia;

c) Termo de Recebimento do imévei, méveis e equipa-
mentos.

Paragrafo Segundo: que a PERMITENTE permite, como de
fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso do bem imével,
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exclusivamente para o desenvolvimento das atividades confor-
me previstas no Contrato de Gestdo n° .../., ao qual o presente
instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde ja autorizada a utiliza-los, sendo vedada sua utilizagdo
para fins diversos.

Terceiro: que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| - Utilizar o bem imdvel exclusivamente para as finalidades
especificadas no contrato de gestéo, sendo vedado seu uso de
forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo
ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros,
exceto quando expressamente autorizado pela PERMITENTE nos
termos da legislagdo em vigor;

Il — Zelar pela conservacao do bem, providenciando, quais-
quer providéncias que se tornarem necessarias para manté-los
em boas condicdes de conservacdo, climatizacdo, seguranca
e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu,
salvo pelas modificagdes e consertos regularmente autorizados;

Il - Observar as regras de seguranca atinentes ao bem;

IV — Néo alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a
ndo ser mediante prévia autorizacdo da PERMITENTE, correndo
as despesas dai decorrentes as suas expensas;

V — Garantir aos prepostos da PERMITENTE, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalagdes
para inspegdo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscali-
zagdo e avaliacdo do cumprimento das obrigagbes impostas
neste Termo;

Quarta: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de
quaisquer das obrigagdes impostas neste Termo ou de exigén-
cias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogagéo
de pleno direito da presente Permiss&o, bem como do mencio-
nado Contrato de Gestdo, independentemente de interpelacdo
ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de
qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA
as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal
8.666/93, alterada pela Lei 8.883/94.

Quinta: que SEDPcD poderd, a qualquer tempo, proceder a
conferéncia dos bens cedidos, e de seu estado de conservagdo
e utilizagdo.

Sexta: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo
mesmo prazo do Contrato de Gestdo. No caso de prorrogacdo
de vigéncia do contrato de gestao, este Termos sera considerado
automaticamente prorrogado.

Sétima: que, extinto o Contrato de Gestdo n° ..../..... ou
a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer natureza
e as reformas realizadas no bem imével permanecerdo a ele
incorporadas, passando a integrar o patrimonio do Estado, sem
qualquer ressarcimento.

Oitava: que, nos casos omissos, a Permissao de Uso podera
ser revogada por aplicacdo das disposicbes da Lei Federal
8.666/93, alterada pela Lei 8.883/94.

Nona: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se
refere esta Permisséo, ao término do prazo de vigéncia contratu-
al, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio
de agdes judiciais, com direito a medida liminar.

Décima: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a
recorrer a medidas judiciais para recuperagédo de seus bens, fica-
r4 a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ XXXXX (XXXXXXXXX), que incidira desde a data
de caracterizacdo do fato até a data em que os referidos bens
forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras comi-
nacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios,
estes fixados em 20% sobre o valor da causa.

Décima Primeira: que fica eleito o foro da Fazenda Publica,
na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia origina-
ria da presente Permisséo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que
aceitavam esta permissdo de uso em todos os seus termos,
clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente
Termo, em quatro vias de igual teor, as quais, depois de confe-
ridas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, de de 2019

PERMITENTE

Titular da Pasta

Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

PERMISSIONARIA

Diretor Executivo

Testemunha: nome completo / RG  Testemunha:
completo/RG

ANEXO VI

MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE
ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA DO ESTA-
DO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS NA AREA DE
CULTURA E ATENDIMENTO OU PROMOCAO DOS DIREITOS DA
PESSOA COM DEFICIENCIA.

CONTRATO DE GESTAO n° xxx/2019

PROCESSO SEDPcD 1372468/2019

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DOS
DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA, e a [XXXXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL NA AREA DE
CULTURA ATENDIMENTO OU PROMOGAO DOS DIREITOS DA
PESSOA COM DEFICIENCIA PARA GESTAO DO MUSEU ESTA-
DUAL MEMORIAL DA INCLUSAO: CAMINHOS DA PESSOA COM
DEFICIENCIA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o
Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS
DA PESSOA COM DEFICIENCIA, com sede na Av. Auro Soares de
Moura Andrade, 564, Portdo 10, Barra Funda, CEP 01156-001,
Séo Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da Pasta,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a)

, Organizagdo Social Qualificada na Area de Cultura
Atendimento ou Promocao dos Direitos da Pessoa com Deficién-
cia, com CNPJ/MF n° XXXXXXXXXXX, tendo endereco a Rua
,n°—Bairro — CEP: XXX-XXX - Cidade -
SP, neste ato representado por Sr. [cargo]

, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identi-
dade RG n° e do CPF/ MF n° ,
doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que
dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998,
o Decreto Estadual 43.493, de 29-07-1998 e suas alteracdes, e
demais documentos constantes nos autos do Processo SEDPcD
1372468/2019, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida
Lei Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM celebrar
o presente CONTRATO DE GESTAO referente & formacdo de
uma parceria para GESTAO DO MUSEU ESTADUAL MEMORIAL
DA INCLUSAO: CAMINHOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA,
instalado no Edificio Sede da Secretaria de Estado dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia, cujo uso fica permitido pelo periodo
de vigéncia do presente instrumento, mediante as seguintes
clausulas e condicges:

CLAUSULA PRIMEIRA DO OBJETO

1. 0 presente CONTRATO DE GESTAO tem como objeto a
gestdo do MUSEU ESTADUAL MEMORIAL DA INCLUSAQ: 0S
CAMINHOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA, em conformidade
com os Anexos que integram este instrumento.

2. Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

ANEXO | — Modelo de Proposta Técnica e Orcamentaria —
Plano Estratégico de Atuacao

ANEXO Il = Modelo Plano de Trabalho — A¢bes e Mensu-
ragoes

ANEXO IV —Termo de Permissao de Uso dos Bens Méveis

ANEXO V - Termo de Cessao de Uso do Imdveis

nome

ANEXO VIl — Cronograma de Desembolso

3. O objeto contratual executado devera atingir o fim a
que se destina, com eficacia, eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILI-
DADES E OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CON-
TRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se compromete a cumprir,
além das determinacdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que regem a presente contratacdo, as seguintes atribuicoes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 Realizar a execugdo das atividades, metas e orcamento
descritos no “Plano Estratégico de Atuacao”, “Plano de Trabalho
— Agdes e Mensuragbes” e “Plano Orgamentario”, nos prazos
previstos, em consonancia com as demais clausulas e condi¢des
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO,
todas as condicdes exigidas ao tempo de sua qualificagdo como
Organizagao Social.

3 Utilizar o simbolo e o nome designativo do equipamento
cultural, programa ou grupo artistico cuja gestao integra o obje-
to deste CONTRATO DE GESTAOQ, exclusivamente de acordo com
as diretrizes da area de Comunicagdo da Secretaria de Estado
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

4 Aplicar as orientacoes de identidade visual recebidas da
CONTRATANTE em todas as acdes de divulgagéo relacionadas
a0 objeto do CONTRATO DE GESTAQ, utilizando a designacdo
"Organizagdo Social da area de Cultura Atendimento ou Promo-
¢ao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia” junto a assinatura
da institui¢do, quando esta for utilizada.

5 Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrnicos
vinculados ao objeto contratual, no prazo maximo de 90 (noven-
ta) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara
nas aquisicoes de bens e contratacdes de obras e servicos com
recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30
(trinta) dias da alteragdo promovida.

6 Contratar pessoal necessario para a execugdo das ati-
vidades previstas neste CONTRATO DE GESTAOQ, através de
procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de
recursos humanos, garantindo foco na qualificacao, experiéncia
e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e
ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em
dia o pagamento das obrigagdes tributarias e previdenciarias,
fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre
que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 Responsabilizar-se integralmente pelos encargos traba-
Ihistas, previdenciarios e fiscais na contratagdo de pessoal para
as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servigos
mediante cessdo de mao de obra, manter estrita fiscalizacdo
quanto ao cumprimento da legislacao trabalhista, previdenciaria
e fiscal.

9 Observar como limites: XX% [vide Termo de Referéncia]
do total anual de despesas no plano orcamentario para a remu-
neragao e vantagens de qualquer natureza para os diretores
e XX% [vide Termo de Referéncia] do total anual de despesas
no plano orcamentério para remuneracdo e vantagens para
os empregados, ressaltando que os saldrios deverdo ser esta-
belecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para
cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em
referenciais especificos divulgados por entidades especializadas
em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 Observar o subsidio mensal do Governador do Estado
como limite maximo a remuneracdo bruta e individual, paga
com recursos do CONTRATO DE GESTAO, a diretores e empre-
gados da Organizacdo Social, devendo ser ainda atendidos os
padrdes praticados por entidades congéneres.

11 A remuneragdo de diretor da entidade com recursos do
CONTRATO DE GESTAO é admitida, desde que o vinculo respec-
tivo com a Organizacao Social seja estatutario.

12 Apresentar, por ocasido da celebracgdo do CONTRATO
DE GESTAO, e anualmente na prestacio de contas, declaracio
escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comissao ou fungdo
de confianca na Administracdo Publica, mandato no Poder
Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 Administrar os bens moveis e iméveis cujo uso Ihe fora
permitido, em conformidade com o disposto nos respectivos
Termos de Permisséo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publi-
co, mantendo em perfeitas condi¢des de uso os imédveis, bens,
equipamentos e instrumentais necessarios para a realizacdo
das atividades contratualizadas, cujos inventérios atualizados
constarao dos devidos Termos de Permissao.

14 Manter, em perfeitas condi¢des de integridade, seguran-
ca e regularidade legal, os imdveis permitidos ao uso durante a
vigéncia do CONTRATO DE GESTAOQ, promovendo acdes e esfor-
cos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacoes e
melhorias necessarias.

15 A locagdo de imdveis pela Organizagdo Social com
recursos do CONTRATO DE GESTAOQ, caso necessaria a realizacio
de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagao de
pesquisa de mercado, contendo ao menos trés iméveis de inte-
resse, a ser submetida CONTRATANTE, que se pronunciara apds
consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobilidrio para verificar a
existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

16 Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os pla-
nos de agdo de projetos culturais que impliquem:

a) 0 uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios
ou terrenos, objeto do CONTRATO DE GESTAQ, para empreen-
dimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados
pelo Termo de Permissao de Uso de Bens Imoveis, tais como:
montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, esta-
cionamentos, livrarias e assemelhados;

b) A cesséo gratuita ou a locacao de espago para realizaao
de eventos de qualquer natureza, bem como atividades culturais
nao previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO, indican-
do os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os
critérios e condicGes para sua realizagdo e os cuidados que serdo
tomados relativos a: obtencdo das autorizacdes legais quando
for o caso, preservagdo do patriménio e seguranca;

c) O empréstimo de bens méveis do patriménio artistico,
histdrico e cultural a organizagdes nacionais ou internacionais,
para exibicdo em mostras, exposi¢oes e outros eventos, em
virtude de intercdmbio ou néo, garantindo os cuidados de salva-
guarda do patriménio e a contratagdo de seguro multirrisco para
os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) A restauracao de obras do acervo artistico, historico e
cultural, caso a instituicdo ndo conte com estrutura propria
(laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservagdo e restauro adotada, os
referenciais metodologicos e os cuidados de salvaguarda do
acervo;

e) O descarte e/ou substituicdo de bens méveis néo inte-
grantes do patriménio museoldgico ou artistico, historico e
cultural, conforme definido no Termo de Permisséo dos Bens
Moveis e Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE as
acdes ou projetos culturais descritos nas alineas “a" e “e” do
item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico
de Atuacdo ou caso nao tenha submetido o plano de acdo equi-
valente ou, ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente
daqueles contemplados no plano de agdo submetido e aprovado.
A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacdo, de
forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparagéo ou indenizacéo de
dano, material e/ou moral, decorrente de agéo ou omissao, dolo-

sa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus
agentes, causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores)
dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes
legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clau-
sula estende-se aos casos de dano causado por falhas relativas
a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078,
de 11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou
omissao dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudén-
cia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patrimo-
nio histérico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de
Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE GESTAOQ.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de
modo universal e igualitario, mantendo-se sempre a qualidade
na prestacdo dos servicos culturais e educativos observando a
legislacao especial e de protecdo ao idoso, a crianca, ao ado-
lescente e ao portador de deficiéncia, bem como a legislacdo
referente a meia-entrada e as resolugdes especificas da CON-
TRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAOQ,
referentes a politica de gratuidade, isengbes e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos
espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os trabalhos relativos
ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletronicos
e fisicos da Ouvidoria da Secretaria de Estado dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia, a qual os usuarios possam apresentar as
reclamacdes relativas as atividades e servicos culturais, segundo
modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento & Lei
10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que
dispdem sobre protecdo e defesa do usuario do servico pablico
do Estado.

24 Publicar e manter disponivel ao publico na internet,
nos dominios e sitios eletrnicos vinculados ao(s) objeto(s)
contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informacdes:

a) Apresentacao e historico do objeto contratual (equipa-
mento / programas principais / grupos artisticos);

b) Programacao atualizada, de acordo com as caracteristi-
cas do objeto do CONTRATO DE GESTAO;

¢) Logistica de acesso e informagges de funcionamento do
ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionérios vinculados ao
objeto do CONTRATO DE GESTAQ;

) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagoes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informagéo sobre
critérios e prazos de selecdo, de acordo com seu manual de
recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgagéo das compras e contratagdes em aberto e dos
critérios e prazos de selecdo de acordo com seu regulamento de
compras e contratagdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria de Estado dos Direi-
tos da Pessoa com Deficiéncia, conforme as orientacbes da
CONTRATANTE;

i) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no
Portal da Transparéncia da CONTRATANTE (www.pessoacomde-
ficiencia.sp.gov.br);

k) Relatérios de atividades anuais, plano orcamentario
previsto x realizado e demonstragdes contébeis (balangos patri-
moniais e pareceres de auditores independentes) de todos os
anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

1) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Relacdo atualizada de Conselheiros e diretores da
CONTRATADA.

n) Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recur-
sos do CONTRATO DE GESTAOQ, de todos os seus empregados
e diretores, de acordo com o modelo de Relatdrio de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

25 Apresentar anualmente, conforme previsto no cronogra-
ma estabelecido pela CONTRATANTE, relatério anual de ativida-
des, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comisséo
de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas
definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres
do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento
da execugdo orcamentaria global.

26 Apresentar a CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a) Mensalmente entregar Relatorio de Prestacao de Contas;

b) Mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico
presencial dos objetos contratuais (nimeros de publico geral /
publicos educativos / publicos das acdes de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publi-
co virtual no(s) sitio(s) eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos
contratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

¢) Mensalmente, até o dia 10 (dez), cdpia do protocolo
de entrega do DOAR — Demonstracdo de Origem e Resultados
exigida pela Secretaria da Fazenda;

d) Mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente,
a planilha de saldos e os extratos bancarios de movimentagdo
das contas vinculadas a0 CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

e) Mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente,
relagdo com cépia das notas fiscais com identificacdo da entida-
de beneficiaria, do tipo de repasse e nimero o ajuste, bem como
do 6rgdo repassador, de todas as aquisi¢des de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem
como de acervo adquirido ou recebido em doagéo destinada ao
objeto contratual ou s atividades do CONTRATO DE GESTAOQ,
para atualizacdo pela Secretaria de Estado dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia no inventario do respectivo Termo de
Permissao de Uso;

f) Mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de
programacao do més seguinte, conforme modelo definido pela
CONTRATANTE;

g) Quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més
seguinte ao término do quadrimestre, o relatério quadrimestral
de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo
da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

h) Até 30 (trinta) dias da data de sua realizacao, copia das
atas de reunides do Conselho de Administracdo da CONTRA-
TADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos
casos de aprovacao de termos de aditamentos, quando as atas
deverdo ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

i) Até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento con-
tratual, a previsdo de saldo das contas vinculadas ao CONTRATO
DE GESTAO na data de encerramento, j4 indicando a previsdo
de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas
comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas concluidas
somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestagéo
de contas (tais como custeio de utilidades publicas e pagamento
de servicos de auditoria independente e publicagdo no Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo);

j) Juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo
exercicio, o relatorio final da execugéo contratual, contendo o
balanco geral dos resultados alcangados em comparacdo aos
previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execucdo orgamentaria global.

27 Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério
trimestral sequinte, a celebracdo de instrumentos de convénios,
termos de parceria ou cooperagao técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
quando a iniciativa se vincular aos equipamentos ou programas
culturais objeto do CONTRATO DE GESTAQ, onerando-o ou nao.

28 Assegurar a obtencdo minima, no percentual previa-
mente estabelecido, de receitas operacionais, incentivadas ou

que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestao, observando-se o potencial econémico correspondente e
buscando a participacao crescente em termos proporcionais, ano
a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA
e seus rendimentos financeiros.

29 Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros
e contabeis do CONTRATO DE GESTAQ, assim como das contas
anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa indepen-
dente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

30 Obedecer as normas arquivistica do Sistema de Arquivos
do Estado de Sao Paulo — SAESP, conforme determina o Paragra-
fo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

31 Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos ter-
mos da lei, e responder aos questionamentos da CONTRATANTE
e dos drgaos fiscalizadores (Comissdo de Avaliacao, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Pablico), bem como
do Servico de Informacao ao Cidadao, encaminhando documen-
tos e informagdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qual-
quer caso, as excecoes devidamente fundamentadas.

32 Na hipétese de encerramento contratual, resolucdo ou
rescisdo do contrato, inclusive por extingdo ou desqualifica-
¢do como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informagdes que possua acerca dos
empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servicos técnicos especializados, para que a nova Organizagdo
Social possa avaliar a possibilidade de sucessao trabalhista, nos
termos da legislacdo vigente.

33 Apresentar relatorio final de atividades e prestacdo
de contas do CONTRATO DE GESTAO & CONTRATANTE até 90
(noventa) dias apés o encerramento do CONTRATO DE GESTAO,
incluindo comprovacéo de que foram quitadas todas as obriga-
¢Oes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia
de obrigagdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discus-
sdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do
CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacgo.

34 No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA
também deverd apresentar documentacdo referente a cada um
dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia
do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos
técnicos especializados, separada por pessoa, contendo no mini-
mo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de
salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver),
guias de recolhimento de FGTS e contribuicdes previdenciarias.

35 No ano de encerramento contratual, apés resultado da
convocagdo publica que definird o novo Contrato de Gestao,
fornecer todas as informages necessarias a nova Organizagéo
Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao
quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacées de ser-
vigos, pela CONTRATADA, obedeceréo ao regulamento disposto
no item 5, que deverd condicionar a contratacdo da prestacdo
de servigos a declaragdo da CONTRATADA, por escrito e sob as
penas da lei, de que ndo dispde de empregados ou diretores
remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficien-
tes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o regulamento previsto
no item 5 desta Clausula ja tenha sido publicado no Diario
Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e ndo contenha alteracdes posteriores desde a
Gltima publicagdo, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar
nova publicacdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo
a CONTRATANTE para formalizagdo de nova ratificagdo, bem
como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletronicos da Organizagdo Social e dos
objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — O CONTRATO DE GESTAO fica
sujeito a rescisdo se for descumprido o disposto nos itens 10 e
11 desta clausula, salvo na hipédtese de inobservancia do item
10 decorrente de reajuste salarial obrigatério que, durante a
vigéncia do contrato de trabalho, eleve a remuneracdo dos
empregados celetistas além do limite estabelecido.

PARAGRAFO QUARTO - O disposto nos itens 10 e 11 desta
Clausula aplica-se aos empregados e diretores da CONTRATADA,
independentemente da quantidade de Contratos de Gestao que
ela mantenha com a CONTRATANTE, considerando-se, para fins
de incidéncia do limite fixado, a somatdria das verbas remune-
ratorias de cada um.

PARAGRAFO QUINTO - O limite para remuneracio de
empregados e diretores previsto no item 10 desta Clausula
podera ser acrescido:

a) Em até 10%, caso o repasse do Estado, acrescido dos
respectivos rendimentos financeiros, represente de 50% a 70%
dos recursos do CONTRATO DE GESTAQ;

b) Em até 20%, caso o repasse do Estado, acrescido dos
respectivos rendimentos financeiros, represente de 30% a 50%
dos recursos do CONTRATO DE GESTAO;

c) Em até 40%, caso o repasse do Estado, acrescido dos
respectivos rendimentos financeiros, represente de 10% a 30%
dos recursos do CONTRATO DE GESTAQ;

d) Em até 70%, caso o repasse do Estado, acrescido dos
respectivos rendimentos financeiros, represente até 10% dos
recursos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO - Para efeito do disposto no Paragrafo
Quarto desta Clausula, o percentual do repasse do Estado,
acrescido dos respectivos rendimentos financeiros, em face dos
recursos do CONTRATO DE GESTAQ, sera apurado anualmente,
aplicando-se, em caso de inobservancia ao respectivo limite de
remuneragao, o disposto no Paragrafo Terceiro desta Clausula.

PARAGRAFO SETIMO — Caso a CONTRATADA seja deman-
dada judicialmente por fato ou ato que tenha sido praticado por
outra Organizagdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no
polo passivo da Organizagdo Social em questdo, sob pena de
responsabilizar-se integralmente por condenacdo que advenha
do julgamento da acdo.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera responsabi-
lizar-se por dar ciéncia a todos os empregados contratados para
atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores,
a respeito da obrigacdo de obedecer aos contido no artigo 2°,
inciso |, alinea “a" do Decreto 62.528/2017, que determina a
divulgagdo dos salarios prevista no item 24 “n”, assegurando
a prévia e expressa autorizagdo de todos os recursos humanos
atuantes na parceria, em conformidade com a legislacdo traba-
Ihista, a fim de evitar questionamentos legais.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILI-
DADES E OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucao deste CON-
TRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se compromete a cumprir,
além das determinacdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que rege a presente contratacao, as seguintes atribuicoes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros
necessarios a execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAQ,
nos prazos e valores estipulados no Cronograma de Desembolso.

2 Programar no orcamento do Estado, para os exercicios
subsequentes ao da assinatura do presente CONTRATO DE GES-
TAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especifi-
cos para custear a execucao do objeto contratual, de acordo com
o sistema de repasse previsto no Cronograma de Desembolso.

3 Permitir, 0 uso dos bens moveis, imdveis e intangiveis,
mediante ato da Secretaria dos Direitos da Pessoa com Defici-
éncia e celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo
de uso.

4 Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior
desta clausula e manter atualizados os processos relacionados
aos referidos Termos.

5 Quando do recebimento de solicitacdo de locacdo de
iméveis com recursos do CONTRATO DE GESTAO por parte da



32 - S3o Paulo, 129 (148)

Diario Oficial Poder Executivo - Secéo |

quinta-feira, 8 de agosto de 2019

CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele
previstas, contendo ao menos 3 (trés) imoveis de interesse,
consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a
existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

6 Publicar no Portal da Transparéncia da Secretaria de
Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia o CONTRATO
DE GESTAO assinado com todos os seus Anexos, bem como
todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacdo.

7 Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio do Gestor desig-
nada, os resultados da execucdo deste CONTRATO DE GESTAO,
emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais referentes ao
cumprimento: das atividades descritas no “Plano Estratégico
de Atuacdo”; das metas estabelecidas no “Plano de Trabalho —
Acdes e Mensuragdes”, no “Plano Orcamentario”, nos prazos
previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e
condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

8 Analisar anualmente, por meio do Gestor designado, a
capacidade e as condicdes de execucdo das atividades compro-
vadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como Orga-
nizagao Social da area de Cultura Atendimento ou Promocao dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, para verificar se ela mantém
suficiente nivel técnico para a execugdo do objeto contratual.

9 Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula
Segunda, no prazo de até 90 (noventa) dias a contar da com-
provacao de sua publicacao no Diario Oficial, assinalando prazo
razoavel para as adequagdes pertinentes, se for o caso.

10 Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18
da Clausula Segunda.

11 Promover, observado o interesse publico e as disposi-
¢oes legais pertinentes, o afastamento de servidores publicos
para terem exercicio na Organizacdo Social de da area de
Cultura Atendimento ou Promocéo dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia.

12 Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA,
quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que
com prévia comunicacdo da CONTRATANTE, ou condenacdes
transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdencia-
ria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos
anteriormente a sua gestao do objeto contratual, e cuja respon-
sabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucesséo
da CONTRATANTE ou de outra Organizagdo Social.

13 Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quan-
do da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em
conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para
o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com
prévia comunicacdo e concordancia da CONTRATANTE, ou de
condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados
durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja impu-
tada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipéteses de
culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

14 Orientar a politica de comunicacdo a ser adotada no
CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo as diretrizes para as
atividades e contratacdes permitidas.

CLAUSULA QUARTA - DO ACOMPANHAMENTO E FISCA-
LIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera
acompanhada pela Comisséo de Avaliagdo das 0S’s da SEDPcD,
que sera responsavel pela verificagdo e fiscalizagdo periddica
do cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes, metas e
obrigaces previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O Gestor elaborara pareceres
trimestrais e anuais referentes as realizacdes alcancadas, obje-
tivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos
resultados alcancados e as exigéncias dos 6rgaos de controle
SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliacdo, bem como
a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — O Gestor serd auxiliada pela
Comisséo de Avaliacdo das 0S’s da SEDPcD no monitoramento
periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas,
reunides e analise de relatdrios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA - DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca sera
feita por Comissdo de Avaliacdo dos Resultados da Execugdo
dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procederd,
por meio da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos
pareceres da Comissdo de Avaliacdo das Os’s da SEDPcD da
CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades
e dos resultados atingidos com a execucdo do CONTRATO DE
GESTAO, verificando a relacdo entre as metas propostas e o0s
resultados alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado ao Secretéria de Estado dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia, a SEFAZ e ao TCE da Assembleia Legislativa
do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificacdo de que trata o
"caput” desta clausula, relativa ao cumprimento pela CONTRA-
TADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execugdo, o
alcance das acdes realizadas e os beneficios para o publico-
-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAOQ, em confronto com as metas
pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das res-
pectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos
decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela
CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na analise da execucdo orcamen-
taria frente aos resultados alcancados, a Comisséo de Avaliagdo
da CONTRATANTE, que emitira pareceres econdmico-financeiros
anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacao de contas do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliagdo elabo-
rara relatorios trimestrais de atividades e relatorios conclusivos
anuais para encaminhamento a Secretdria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, a Secretaria da Fazenda, ao
Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem
como para envio a CONTRATADA e para publicagdo no Portal
da Transparéncia na Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

0 prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 60
(sessenta) meses, contados a data de assinatura do ajuste, nos
termos da legislacao aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Néo obstante o prazo estipulado
no caput desta Clausula, a vigéncia contratual nos exercicios
subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO esta-
ra sujeita a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia
de recursos aprovados nas respectivas Leis Orcamentarias de
cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolucdo do CON-
TRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade dos recursos
previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao terd direito
a qualquer espécie de indenizacao, sendo garantidos pela CON-
TRATANTE os custos com a desmobilizagdo, incluindo os custos
de rescisao de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os
demais compromissos ja assumidos para execucdo do presente
CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual,
caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na
clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b", “c" e “d", ndo
sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugdo
do CONTRATO GE GESTAO com base na indisponibilidade dos

recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes pode-
rao optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum
acordo as atividades contidas no plano de trabalho enquanto
perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento
da vigéncia, mediante a celebracao de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAQ, para os fins do
disposto neste decreto, abrangem, além do repasse da CONTRA-
TADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas
ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento
ou programa publico sob gestdo da CONTRATADA, sendo que
as fontes de recursos financeiros para a execugdo do objeto do
presente CONTRATO DE GESTAOQ poderdo ser:

1 Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os
rendimentos de suas aplicagdes.

2 Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e
o rendimento de suas aplicacdes) provenientes de: a) realizacao
de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como:
venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espa-
¢os fisicos, para oferecer ao publico servicos de café, restaurante,
loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas
de cessao remunerada de uso dos espagos fisicos, previamente
autorizadas ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo
pela CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou
cessdo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; €)
outros ingressos dessa natureza.

3 Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e
incentivos, tais como doagdes, legados, apoios e contribuicdes
de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
sem uso de leis de incentivo, destinados a execugdo dos objeti-
vos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas especificados a CONTRATANTE repassara & CONTRATA-
DA, no prazo e condi¢des constantes deste instrumento, bem
como Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
27.500.000,00.

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo
Primeiro desta Clausula podera ser alterado, com o consequente
ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em
razdo da disponibilidade orcamentaria do Estado ou de comum
acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados a CON-
TRATADA poderéo ser por ela aplicados no mercado financeiro,
em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados dessas
aplicages sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos
objetivos do CONTRATO DE GESTAOQ.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execuco do objeto
deste CONTRATO DE GESTAOQ, conforme atividades e metas
especificados nos Anexos, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes a XX% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, num total captado, para o
ano de 20XX, de R$ XXXXXXXXXXX (XXXXXXXX), por meio de
geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou
nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula.
Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo
aquelas previstas no Anexo IIl — Plano Or¢amentario, ampliando
a proporcao em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagéo
em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a reali-
zacdo de cada Plano de Trabalho Anual, excetuadas as metas
condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO,
sera correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela
CONTRATANTE mais a captacdo de recursos a ser realizada
pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a
CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas
previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que ndo efetue
a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu
a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo
para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias
nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento
das metas estabelecidas no plano de trabalho, por insuficiéncia
de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE
proposta justificada de sua adequacdo, para embasar o adita-
mento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execuciio das metas condicionadas
descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO somente acon-
tecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situagdes:

a) Captacao de recursos provenientes de receitas operacio-
nais e/ou receitas diversas acima do montante previsto no Para-
grafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugéo
das metas, cabendo a CONTRATADA a anélise de viabilidade
quanto a essa execugao.

b) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos
repassados e/ou captados até os valores previsto no Paragrafo
Quarto desta Clausula.

) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATAN-
TE, em razdo do que as metas deixardo de ser condicionadas, por
aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter
ao menos quatro contas bancarias distintas e especificas sob
sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e
aplicacdo dos recursos financeiros repassados pela CONTRA-
TADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo do CONTRATO
DE GESTAOQ.

b) Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicacdo
de 6% do total de recursos financeiros repassados pelo Estado
em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma
reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo
da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese de atraso
superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da
CONTRATANTE. A utilizagao destes recursos fica condicionada a
prévia aprovacao pelo Conselho de Administracdo da CONTRA-
TADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos
a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivacdo do repasse
pela CONTRATANTE.

¢) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela
CONTRATADA, na qual serd depositada parte dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de
suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do pro-
grama de trabalho, sendo composta de XX% do valor repassado
pela CONTRATANTE a cada parcela, observados os preceitos do
artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual 43.493/1998,
com as alteragdes do Decreto Estadual 62.528/2017. Na compo-
sicdo e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos
préprios para a conta de recursos de contingéncia de que trata
esta alinea “c".

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria
a que se refere esta alinea “c" somente poderéo ser utilizados,
em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros
do Conselho de Administracao da CONTRATADA e do Secretario
da Cultura, a quem é facultado delegar o exercicio dessa com-
peténcia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com
o praticado por entidades congéneres.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea "c”
refiram-se a ordens ou condenacdes judiciais em processos
civeis, trabalhistas e tributdrios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em acdes promovidas em face da CONTRATADA, na
esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica
comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos em
prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo

Secretario da Cultura a utilizacdo de recursos da conta bancaria
destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo
Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de
outras eventuais utilizagdes na forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a
CONTRATADA obrigada a encaminhar @ CONTRATANTE a docu-
mentagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes
a movimentacéo efetuada, no relatério trimestral seguinte.

¢.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo
financeiro remanescente na conta de recursos de contingéncia
a que se refere esta alinea “c” sera rateado entre o Estado e a
Organizacdo Social, observada a mesma propor¢do em que ela
foi constituida.

c.6) Os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo
obrigatoriamente aplicados em cadernetas de poupanca de
instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual
ou superior a um més, ou em fundo de aplicagdo financeira de
curto prazo ou operacao de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizagdo dos mesmos verificar-se
em prazos menores que um més.

¢.7) As receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6"
serao obrigatoriamente computadas a crédito do CONTRATO DE
GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalida-
de, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movi-
mentagdo e aplicacdo dos recursos provenientes de receitas
operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo,
conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula,
com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA deveré receber os
recursos financeiros que lhe forem repassados pela CONTRA-
TANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas
no Banco do Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria,
de modo a que nao sejam confundidos com os recursos proprios
da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a
CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea
"c", da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [Agéncia n

o

............................. -C/Cre.......]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [Agéncia n°
.—C/ICn°. .
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [Agéncia n°
...................... - C/Cn°..

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar
0s recursos operacionais provenientes de receitas oriundas da
execucdo contratual, bem como os recursos captados por meio
de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de
incentivo, com a finalidade de viabilizar a execugdo deste CON-
TRATO DE GESTAOQ, no valor percentual previsto no Paragrafo
Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em
instituicdo bancaria oficial, que devera (3o) fazer referéncia a
esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os
recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com os recursos
da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a
CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea
"c", da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apuracio do valor percentual
de captagdo estabelecido no Paragrafo Quarto desta Clausula
considerard, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados,
aportados para a execucdo de projetos culturais pertinentes as
atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAOQ, e depositados
em contas bancarias especificas, nos termos da legislacdo de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura
(federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigato-
riedade de manutencdo e movimentacao de recursos em conta
corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informa-
¢Oes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverao ser
devidamente comunicadas nos relatorios de prestacao de contas
previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera
manter conta(s) bancaria(s) especifica(s), ndo misturadas as
contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a:
a) patrocinios incentivados e b) outras receitas diversas, tais
€OMO 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais
ficam destinados a realizacao de metas condicionadas e outras
acdes ligadas a execugdo contratual ao longo do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA em sentido diver-
50, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contri-
buicdes de associados, doacbes de pessoas fisicas ou juridicas
para a CONTRATADA que ndo facam referéncia a execucdo
do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra
natureza nao oriundos nem vinculados a agdes especificas do
CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA - SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ XXXXXXXXXXXX ( ),
mediante a liberacdo de acordo com o Cronograma de Desem-
bolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamenta-
rias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de
2019, no valor de R$ XXXXXXXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXX),
referente ao saldo remanescente das contas do Contrato de Ges-
tdo n° XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO
DE GESTAO. [Este paragrafo s6 sera usado quando houver saldo
recebido de Contrato de Gestdo anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$
XXXXXXXXXXXXXXX (. ), que onerard a rubrica
14.422.4700.5963.0000 no item 33903975 no exercicio de
2019, sera repassado na seguinte conformidade:

1 A avaliacdo da parte varidvel serad realizada trimes-
tralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste
financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsequente, a depender dos indicadores de avaliacao do cum-
primento das agdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Acdes
e Mensuragoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas a
CONTRATADA, através da conta bancaria de repasse mencio-
nada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO — Para 0s exercicios seguintes,
deverdo ser considerados os valores consignados no Plano
Orcamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
or¢amentarias, que serdo repassados de acordo com Cronogra-
ma de Desembolso, na forma do paragrafo sequndo da presente
Clausula.

CLAUSULA NONA - DA ALTERACAO CONTRATUAL

0 presente CONTRATO DE GESTAQ poderd ser alterado a
qualquer tempo, de comum acordo, mediante prévia justificativa
por escrito, sendo a alteragéo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA - DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as
atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO na data definida
para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
os bens méveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido pelos Ter-
mos de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
bem como para transferir ao Estado os bens moveis adquiridos
e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir
ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes
do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas bancarias

referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data,
ressalvando-se os recursos financeiros necessarios para a cober-
tura de despesas relacionadas a execucdo contratual cujo paga-
mento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento con-
tratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas
do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicagdo no Diario Oficial dos relatdrios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apos o encerramento contratual,
a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias para quitar todas as
obrigacdes financeiras referentes a0 CONTRATO DE GESTAO,
prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes finan-
ceiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob sua
responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo rema-
nescente ou excedente financeiro gerado ao longo da execugdo
contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo
ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando
do encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma
Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocagdo
Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a
gestao do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacio contra-
tual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, o montante
relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia
atil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacdo contra-
tual, o montante correspondente as provisdes de natureza tra-
balhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos
encargos na data de encerramento contratual, devera ser trans-
ferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim
como a correspondente obrigagdo de pagamento, devendo esse
valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da (ltima parcela
do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da conta de recursos de
reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizacao relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipdtese
de desmobilizacdo nao ocorra ou, se mesmo apés sua ocorréncia
ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de
vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto
para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE
GESTAO seja novamente submetido & convocacio publica, os
recursos de reserva de contingéncia a que se refere a Clausula
Sétima, Paragrafo Sétimo, Alinea “c” poderdo, mediante auto-
rizacdo da Secretdria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
ser transferidos a nova Organizacdo Social contratada, para
constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO - O valor transferido nos termos do
Paragrafo Sexto sera identificado nas prestagdes de contas da
nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizacdo do da Secretéria dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia, para a realizacdo de novas atividades
conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagdo
da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacdo con-
tratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, apds o
encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da
conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de
contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia Gtil
de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade.

PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os
eventuais recursos financeiros da(s) conta(s) de recursos ope-
racionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto
do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nio a renovacdo
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s)
corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contra-
to de Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua
vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas
na execugdo contratual, desde que ndo estejam impedidos por
condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragra-
fos Sexto e Sétimo desta Clausula, a porcentagem de que trata a
alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada
para o novo Contrato de Gestéo, nao sera inferior a deste CON-
TRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos
originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extincio
do CONTRATO DE GESTAO por cumprimento total do objeto e
nao-renovacao contratual, a CONTRATADA ndo terd direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CON-
TRATANTE os custos de desmobilizagao, incluindo resciséo dos
contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a
execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento contratual, caso os saldos contratuais e os recur-
sos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes
para saldar as obrigagGes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia
de recursos de contingéncia suficientes em conta no encerra-
mento do CONTRATO DE GESTAQ, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encer-
rado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos a CON-
TRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os
recursos necessarios ao cumprimento de condenagdes sofridas
pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia
de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado
a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas,
de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execucdo contratual,
cuja responsabilidade seja imputada a8 CONTRATADA, desde que
ndo caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das
partes, ser terminado de comum acordo, ou ser denunciado,
mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6
(seis) meses, ou ainda ser rescindido por infracao legal ou des-
cumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa
grave, dolo ou ma gestéo por parte da CONTRATADA, comprova-
dos com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogacdo da permissdo de uso de
bens publicos e a cessacdo dos afastamentos dos servidores
publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, néo cabendo
a esta direito a qualquer indenizaco.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de dendncia por parte
da CONTRATANTE, o Estado arcara com os custos relativos a
dispensa do pessoal contratado pela Organizacao Social, bem
como pelas dividas assumidas contratualmente pela CON-
TRATADA com fornecedores e prestadores de servicos para
execugao do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes
nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo
Sétimo, alineas “a”, "b”, “c" e "d", ndo sejam suficientes para
saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentncia por parte
da CONTRATADA, esta se obriga a continuar realizando as
atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E
GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a
partir da dentincia, desde que se comprove a existéncia na data
da dendncia, de saldos contratuais provenientes de recursos
repassados que possam suportar a execugdo contratual ou, caso
contrario, que néo seja interrompido o fluxo de recursos a serem
repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA teré o prazo
maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data do encerramento
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do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no
Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas
obrigacdes e prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS PRATICAS ANTICOR-
RUPCAO

As Partes declaram conhecer as normas de prevencdo
a corrupcao previstas na legislacdo brasileira, dentre elas, a
Lei de Improbidade Administrativa (Lei 8.429/1992) e a Lei
12.846/2013 e seus regulamentos (em conjunto, “Leis Anticor-
rupcdo”) e se comprometem a cumpri-las fielmente, por si e por
seus socios, administradores e colaboradores, bem como exigir o
seu cumprimento pelos terceiros por elas contratados.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A CONTRATADA declara que tem e manterd até o final da
vigéncia deste contrato um codigo de ética e conduta proprio,
cujas regras se obriga a cumprir fielmente.

PARAGRAFO SEGUNDO

Sem prejuizo da obrigacdo de cumprimento das disposicées
de seu cddigo de ética e conduta, ambas as Partes desde ja
se obrigam a, no exercicio dos direitos e obrigacdes previstos
neste Contrato e no cumprimento de qualquer uma de suas
disposicoes:

(i) ndo dar, oferecer ou prometer qualquer bem de valor ou
vantagem de qualquer natureza a agentes publicos ou a pessoas
a eles relacionadas ou ainda quaisquer outras pessoas, empresas
e/ou entidades privadas, com o objetivo de obter vantagem
indevida, influenciar ato ou decisdo ou direcionar negdcios
ilicitamente; assim como realizar quaisquer agGes ou omissoes
que constituam pratica ilegal ou de corrupgéo, nos termos da Lei
12.846/2013, do Decreto 60.106/2014, ou de quaisquer outras
leis ou regulamentos aplicaveis (“Leis Anticorrupcdo”), ainda
que nao relacionadas com o presente Contrato, e

(ii) adotar as melhores praticas de monitoramento e verifi-
cagdo do cumprimento das leis anticorrupcao, com o objetivo de
prevenir atos de corrupgao, fraude, praticas ilicitas ou lavagem
de dinheiro por seus socios, administradores e colaboradores,
bem como exigir o seu cumprimento pelos terceiros por elas
contratados.

PARAGRAFO TERCEIRO

A fundada suspeita de violagdo de qualquer das obrigagdes
previstas nesta clausula é causa para a rescisdo unilateral deste
Contrato, sem prejuizo da cobranga das perdas e danos causa-
dos a parte inocente.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obri-
gacdo constante deste CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos,
ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditorio
e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as seguintes san¢des:

| Adverténcia;

Il Suspensao temporaria da participacdo em chamamento
publico e impedimento de celebrar parceria ou CONTRATO DE
GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo nao superior a dois
anos;

Il Declaragdo de inidoneidade para participar de chama-
mento plblico ou celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAQ
com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos deter-
minantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacao
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que a organizacdo social ressarcir a Adminis-
tracdo Publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o
prazo da sancéo aplicada com base no inciso II;

IV Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagao
social na area de cultura atendimento ou promogéo dos direitos
da pessoa com deficiéncia, nos termos do artigo 18 da Lei Com-
plementar Estadual 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancdes estabelecidas nos
incisos Il e Ill séo de competéncia exclusiva da CONTRATANTE
ou dos drgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez
dias da abertura de vista, podendo a reabilitacao ser requerida
apos dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo seré interrompida
com a edicdo de ato administrativo voltado a apuracdo da
infracao.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das
sancdes estipuladas nesta clausula nédo elidira o direito de a
CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o
fato gerador da penalidade acarretar para os 6rgdos gestores
deste CONTRATO DE GESTAQ, seus usuarios e terceiros, inde-
pendentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desquali-
ficacdo da CONTRATADA e mediante o comprovado saneamento
das motivagdes que deram clausula a referida medida, a entida-
de podera requerer nova qualificacdo como organizagdo social
de cultura, nos termos da legislacao aplicavel.

CLAUSULA DECIMA QUARTA DISPOSICOES FINAIS E TRAN-
SITORIAS

1 Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da
normatividade suplementar exercida pela CONTRATANTE sobre
a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no
presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece
a prerrogativa de controle e autoridade normativa da CON-
TRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais
competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de
notificacdo dirigida a CONTRATADA.

2 A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a
CONTRATADA informacdo e documentacdes quando julgar
necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das ativi-
dades da CONTRATADA.

3 A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante
justificativa apresentada ao Titular da Pasta da Cultura, propor
a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a
ela permitido e que nao mais sejam necessarios ao cumprimento
das metas avencadas.

4 Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacao
Publica para celebracdo de mais de um Contrato de Gestao
simultaneamente, os recursos para remuneragéo de dirigentes
e equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos
Contratos de Gestdo deverdo ser divididos entre cada um pro-
porcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais
recursos para a realizagdo das atividades fins de cada Contrato
de Gestdo, observadas as limitagdes impostas pelo Decreto
Estadual 62.528/2017 para remuneracdo de pessoal.

5 0 Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a
CONTRATADA se ela ndo cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos
I, I'e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apu-
racdo de responsabilidades de seus administradores.

6 A convocacdo publica, para celebracdo de novo CONTRA-
TO DE GESTAO com o mesmo objeto, devera prever a sub-roga-
¢do obrigatdria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos
firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar
a temporada artistica, programacéo artistica cultural e pedagé-
gica do exercicio em curso e do proximo, em cumprimento ao
previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especificacdes
constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 0 novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausu-
la expressa estabelecendo a responsabilidade solidaria da
Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela
CONTRATANTE nos termos da Clausula Décima, Paragrafo Nono.

8 No caso de celebragdo contratual com Organizacao
Social cujos salarios ainda ndo estejam ajustados ao disposto
no Decreto Estadual 62.528/2017, sera concedido prazo de até
noventa dias a contar da assinatura do presente CONTRATO DE
GESTAOQ, para as adequacées contratuais e salariais cabiveis.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com
rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para
dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GES-
TAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente
contrato em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

Sao Paulo, ......... de de 20XX.

CONTRATANTE

Titular da Pasta

SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS

DA PESSOA COM DEFICIENCIA

CONTRATADA

NOME

Dirigente NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:

1 Lei 11.904 de 14-01-2009. Art. 44. E dever dos museus
elaborar e implementar o Plano Museoldgico. Art. 45. O Plano
Museoldgico é compreendido como ferramenta basica de plane-
jamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensa-
vel para a identificacdo da vocagdo da instituicdo museoldgica
para a definicao, o ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e
das agdes de cada uma de suas areas de funcionamento, bem
como fundamenta a criagdo ou a fusao de museus, constituindo
instrumento fundamental para a sistematizagdo do trabalho
interno e para a atuacdo dos museus na sociedade. Art. 46.
0 Plano Museoldgico do museu definira sua misséo basica e
sua funcdo especifica na sociedade e podera contemplar os
seguintes itens, dentre outros: | — o diagnostico participativo da
instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de colabora-
dores externos; Il — a identificacdo dos espacos, bem como dos
conjuntos patrimoniais sob a guarda dos museus; Ill — a identi-
ficacdo dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus;
IV — detalhamento dos Programas: a) Institucional; b) de Gestao
de Pessoas; c) de Acervos; d) de Exposicdes; e) Educativo e
Cultural; f) de Pesquisa; g) Arquitetdnico-urbanistico; h) de Segu-
ranga; i) de Financiamento e Fomento; j) de Comunicacdo. k) de
acessibilidade a todas as pessoas. (Incluido pela Lei 13.146, de
2015) (Vigéncia) § 10 na consolidacdo do Plano Museoldgico,
deve-se levar em conta o carater interdisciplinar dos Programas.
§ 20 o Plano Museoldgico sera elaborado, preferencialmente,
de forma participativa, envolvendo o conjunto dos funcionarios
dos museus, além de especialistas, parceiros sociais, usuarios e
consultores externos, levadas em conta suas especificidades. §
30 0 Plano Museoldgico devera ser avaliado permanentemente
e revisado pela instituicdo com periodicidade definida em seu
regimento. Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do
Plano Museoldgico caracterizar-se-ao pela exequibilidade, ade-
quacdo as especificacoes dos distintos Programas, apresentacéo
de cronograma de execugdo, a explicitacdo da metodologia
adotada, a descricdo das acbes planejadas e a implantacdo
de um sistema de avaliagdo permanente. Acesso em: 14-05-
2019 — 15h01 - http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2009/1ei/111904.htm

2 Lei 11.904 de 14-01-2009. Art. 44. E dever dos museus
elaborar e implementar o Plano Museoldgico. Art. 45. O Plano
Museoldgico é compreendido como ferramenta basica de plane-
jamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensa-
vel para a identificacdo da vocacdo da instituicdo museoldgica
para a definicéo, o ordenamento e a priorizagdo dos objetivos e
das acdes de cada uma de suas areas de funcionamento, bem
como fundamenta a criacdo ou a fuséo de museus, constituindo
instrumento fundamental para a sistematizacdo do trabalho
interno e para a atuacdo dos museus na sociedade. Art. 46.
0 Plano Museoldgico do museu definird sua missao basica e
sua funcdo especifica na sociedade e poderd contemplar os
seguintes itens, dentre outros: | — o diagnéstico participativo da
instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de colabora-
dores externos; Il — a identificagdo dos espagos, bem como dos
conjuntos patrimoniais sob a guarda dos museus; Ill — a identi-
ficacdo dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus;
IV — detalhamento dos Programas: a) Institucional; b) de Gestao
de Pessoas; c) de Acervos; d) de Exposices; e) Educativo e
Cultural; f) de Pesquisa; g) Arquitetdnico-urbanistico; h) de Segu-
ranca; i) de Financiamento e Fomento; j) de Comunicagdo. k) de
acessibilidade a todas as pessoas. (Incluido pela Lei 13.146, de
2015) (Vigéncia) § 10 na consolidacdo do Plano Museoldgico,
deve-se levar em conta o carater interdisciplinar dos Programas.
§ 20 o Plano Museoldgico sera elaborado, preferencialmente,
de forma participativa, envolvendo o conjunto dos funcionarios
dos museus, além de especialistas, parceiros sociais, usuarios e
consultores externos, levadas em conta suas especificidades. §
30 o Plano Museoldgico devera ser avaliado permanentemente
e revisado pela instituicdo com periodicidade definida em seu
regimento. Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do
Plano Museolégico caracterizar-se-do pela exeqiibilidade, ade-
quacdo as especificacdes dos distintos Programas, apresentagéo
de cronograma de execugdo, a explicitacdo da metodologia
adotada, a descricdo das acbes planejadas e a implantacdo
de um sistema de avaliagdo permanente. Acesso em: 14-05-
2019 — 15h01 - http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2009/1ei/111904.htm

Educacao

GABINETE DO SECRETARIO

Despachos do Secretario, de 7-8-2019

Processo: 867572/2018 (05 Volumes)

Interessado: Diretoria de Ensino Regido de Sorocaba

Assunto: Procedimento sancionatério

A vista dos elementos que instruem o processo, CONHECO o
recurso interposto por C.M. DE SOUZA DE TRANSPORTES LTDA,
CNPJ 00.301.201/0001-29, por ser tempestivo, e no mérito
NEGO PROVIMENTO, uma vez que as alegacdes apresentadas
ndo tiveram o condao de modificar a decisdo que lhe aplicou a
sancdo de impedimento de licitar ou de contratar com a Admi-
nistracdo Publica Estadual pelo periodo de cinco anos.

Processo SEDUC 2074451/2019

Interessado: AFUSE

Assunto: Dispensa de Ponto

Diante dos elementos de instrucdo que constam dos autos,
e atendidas as disposicdes do artigo 69 da Lei 10.261/68 e
Decreto 52.322/69, Autoriza, nos termos propostos o afastamen-
to de servidores publicos estaduais do QAE e do QSE para o dia
23-08-2019, participar dos debates relacionados a " Organizagéo
dos Funcionarios Publicos Estaduais da Educacao” promovidos
pelo Sindicato dos Funcionarios e Servidores da Educacdo do
Estado de Sao Paulo - Afuse.

Documento: 2006496/2019

Interessado: UDEMO

Assunto: Afastamento/Solicitagdo

Diante dos elementos de instrucdo que constam dos autos,
e atendidas as disposicdes do artigo 69 da Lei 10.261/68 e
Decreto 52.322/69, CONSIDERO AUTORIZADO, o afastamento de
servidores da classe de Suporte Pedagogico para participarem sa
reunido no dia 05-08-2019, com o tema “ o Plano Estratégico da
SEDUC para 2019-2022" que ocorrera na sede da UDEMO a Av.
Ipiranga, 318, bloco B, 1° andar, Republica- SP, com inscri¢des até
o dia 02-08-2019 ou até o preenchimento de 30 vagas.

Despachos do Secretario, de 7-8-2019

Interessada: DIR.ENS.REG.SAO CARLOS, DIR.ENS.REG.ARA-
RAQUARA, DIR.ENS.REG.SANTO ANASTACIO, DIR.ENS.REG. DE
ITAPEVA, DIR.ENS.REG. DE SOROCABA, DIR.ENS.REG.JABOTICA-
BAL, DIR.ENS.REG.ASSIS

Assunto: Pagamento de Diérias

Tendo em vista a solicitacdo das Diretorias de Ensino
em epigrafe, considero autorizado, em carater excepcional,
nos termos dos paragrafos 2° e 3°, do artigo 8°, do Decreto
48.292/2003, o pagamento de didrias que ultrapassem o limite
estabelecido no mesmo, visando as necessidades da Pasta,
aos servidores abaixo indicados, respeitados os artigos acima
citados e o valor correspondente a uma vez a retribuicdo mensal
individual, nos periodos a sequir:

DIR.ENS.REG. DE ITAPEVA

FERNANDA ALVES DE BARROS - RG 46820197X / OFICIAL
ADMINISTRATIVO, que participou do(a) Convocacdo, EM SAO
PAULO, de 17-07-2019 a 19-07-2019.

DIR.ENS.REG. DE SOROCABA

KEILA GARCIA SOUZA GIANOLLA - RG 252222052 / AGEN-
TE TECNICO DE ASSISTENCIA A SAUDE, que participou do(a)
Convocagdo, EM SAO PAULO, de 16-07-2019 a 17-07-2019.

DIR.ENS.REG.ARARAQUARA

ALINE GABRIELLE RAMPANI - RG 462399060 / ANALISTA
ADMINISTRATIVO, que participou do(a) Convocacdo, EM SAO
PAULO, de 22-07-2019 a 25-07-2019.

DIR.ENS.REG.ASSIS

RODRIGO COSTA SILVA - RG 445615928 / PROFESSOR
EDUCACAOQ BASICA Il, que participou do(a) Acompanhamento
Pedagdgico, EM FLORINEA, de 25-06-2019 a 25-06-2019.

DIR.ENS.REG.JABOTICABAL

LENI ZACCHI - RG 188204957 / AGENTE DE ORGANIZACAO
ESCOLAR, que participou do(a) FORCA TAREFA PDDE, EM CAM-
PINAS, de 22-07-2019 a 25-07-2019.

TERESINHA NOEMI UEDA YAOKITI - RG 16593170X / OFI-
CIAL ADMINISTRATIVO, que participou do(a) FORCA TAREFA
PDDE, EM CAMPINAS, de 22-07-2019 a 25-07-2019.

DIR.ENS.REG.SANTO ANASTACIO

ELIZABETH FREITAS RODRIGUES - RG 265308847 / AGENTE
DE ORGANIZACAQ ESCOLAR, que participou do(a) Convocagéo,
EM SAO PAULO, de 22-07-2019 a 26-07-2019. VALDIRENE
APARECIDA SILVA E SILVA - RG 353503174 / AGENTE DE ORGA-
NIZACAO ESCOLAR, que participou do(a) Convocagdo, EM SAO
PAULO, de 22-07-2019 a 26-07-2019.

DIR.ENS.REG.SAO CARLOS

AIRTON CESAR CHIARION - RG 461726750 / AGENTE DE
ORGANIZACAO ESCOLAR, que

participou do(a) Convocagéo, EM TABOAO DA SERRA, de
22-07-2019 a 24-07-2019.

ELOISA CRISTIANE MARQUES DA SILVA COSTA - RG
279826047 / DIRETOR |, que participou do(a) Convocacao, EM
SAO PAULO, de 22-07-2019 a 25-07-2019.

Interessada: DIR.ENS.REG.BIRIGUI, DIR.ENS.REG.GUARA-
TINGUETA, DIR.ENS.REG.BRAGANCA PAULISTA, DIR.ENS.REG.
JABOTICABAL, DIR.ENS.REG.MARILIA, DIR.ENS.REG. DE ITAPE-
VA, DIR.ENS.REG.FRANCA, DIR.ENS.REG.BARRETOS, DIR.ENS.
REG.JOSE BONIFACIO, DIR.ENS.REG. DE PIRAJU, DIR.ENS.REG.
TAQUARITINGA, DIR.ENS.REG.JALES

Assunto: Pagamento de Diarias

Tendo em vista a solicitacdo das Diretorias de Ensino
em epigrafe, considero autorizado, em carater excepcional,
nos termos dos paragrafos 2° e 3°, do artigo 8°, do Decreto
48.292/2003, o pagamento de diarias que ultrapassem o limite
estabelecido no mesmo, visando as necessidades da Pasta,
aos servidores abaixo indicados, respeitados os artigos acima
citados e o valor correspondente a uma vez a retribuicdo mensal
individual, nos periodos a sequir:

DIR.ENS.REG. DE ITAPEVA

JULIANO LOBO RIBEIRO - RG 186634080 / ASSESSOR II, que
participou do(a) Condug@o de Veiculo Oficial, EM SAO PAULO, de
06-08-2019 a 08-08-2019.

DIR.ENS.REG. DE PIRAJU

MILENE DA SILVA MOTTA - RG 461581231 / DIRETOR |, que
participou do(a) Convocacdo, EM SAO PAULO, de 06-08-2019
a 08-08-2019.

DIR.ENS.REG.BARRETOS

LIGIA DORIGAN GOES - RG 438966995 / ANALISTA ADMI-
NISTRATIVO, que participou do(a) Curso, EM SAO PAULO, de
11-08-2019 a 16-08-2019.

DIR.ENS.REG.BIRIGUI

ADRIANA LOYOLLA DE SENE - RG 428230830 / DIRETOR |,
que participou do(a) FORCA TAREFA PDDE, EM SAO PAULO, de
29-07-2019 a 01-08-2019.

DIR.ENS.REG.BRAGANCA PAULISTA

DANIELA LEME DE LIMA - RG 560141415 / DIRETOR |, que
participou do(a) Convocacdo, EM SAO PAULO, de 29-07-2019
a 31-07-2019.

ELISA OLIVEIRA MASSAINE — RG 449591682 / ANALISTA
ADMINISTRATIVO, que participou do(a) Convocacao, EM SAO
PAULO, de 29-07-2019 a 31-07-2019.

DIR.ENS.REG.FRANCA

KATIA APARECIDA SIMOES - RG 112023356 / DIRETOR |,
que participou do(a) Convocacdo, EM SAO PAULO, de 29-07-
2019 a 01-08-2019.

DIR.ENS.REG.GUARATINGUETA

ALEXANDRE CURSINO BORGES JUNIOR - RG 441788099
/ PROFESSOR EDUCACAOQ BASICA II, que participou do(a)
Acompanhamento Pedagégico, EM LORENA, de 26-06-2019 a
26-06-2019.

DIR.ENS.REG.JABOTICABAL

DEMETRIOS DIAS DE OLIVEIRA - RG 265284302 / ASSESSOR
Il, que participou do(a) Condugdo de Veiculo Oficial, EM SAO
PAULO, de 06-08-2019 a 08-08-2019.

DIR.ENS.REG.JALES

THAIS VIRGINIA DURANTI RODRIGUES - RG 402708477 /
OFICIAL ADMINISTRATIVO, que participou do(a) Convocagéo,
EM SAO PAULO, de 29-07-2019 a 01-08-2019.

DIR.ENS.REG.JOSE BONIFACIO

MARINA DE SOUZA MARQUES - RG 420765748 / OFICIAL
ADMINISTRATIVO, que participou do(a) Orientacdo Técnica, EM
SAO PAULO, de 29-07-2019 a 01-08-2019.

DIR.ENS.REG.MARILIA

EDUARDO GIROTO SANTOS - RG 484346040 / PROFESSOR
EDUCACAO BASICA |, que

participou do(a) Orientacdo Técnica, EM SAO PAULO, de
10-06-2019 a 13-06-2019.

DIR.ENS.REG.TAQUARITINGA

RAFAEL RODEGUER - RG 309012946 / DIRETOR TECNICO
I, que participou do(a) Conducdo de Veiculo Oficial, EM SAO
PAULO, de 06-08-2019 a 08-08-2019.

Comunicado

Em obediéncia ao disposto no artigo 5° da Lei Federal
8666/93 e na Resolugdo 5/97, de 24-4-97, publicada em 10-5-
97, do Tribunal de Contas do Estado, indicamos, a seguir, os
pagamentos necessarios que devem ser providenciados de
imediato, pelo fato de envolverem despesas inadiaveis e impres-
cindiveis, pelo regime de adiantamento (material de consumo,
despesas miudas e de pronto pagamento, transportes, didrias,
aquisicdo de combustiveis e bolsas de estudos), fornecedores,
servicos de terceiros e de utilidade publica, indispensaveis para
0 bom andamento das atividades administrativas e pedagdgicas.

Tais pagamentos, consideradas as excepcionalidades de
cada caso, estdo sendo autorizados independentemente da
ordem cronoldgica de sua inscricdo no SIAFEM.

2019 PD’s

UGF 080001 - TESOURO DO ESTADO

Data: 06-08-2019

UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR

080285 2019PD00803 4.000,00

TOTAL 4.000,00

TOTAL GERAL 4.000,0
Comunicado

Em obediéncia ao disposto no artigo 5° da Lei Federal
8666/93 e na Resolugdo 5/97, de 24-4-97, publicada em 10-5-

97, do Tribunal de Contas do Estado, indicamos, a seguir, os
pagamentos necessarios que devem ser providenciados de
imediato, pelo fato de envolverem despesas inadiaveis e impres-
cindiveis, pelo regime de adiantamento (material de consumo,
despesas milidas e de pronto pagamento, transportes, didrias,
aquisicdo de combustiveis e bolsas de estudos), fornecedores,
servicos de terceiros e de utilidade publica, indispensaveis para
0 bom andamento das atividades administrativas e pedagégicas.

Tais pagamentos, consideradas as excepcionalidades de
Cada caso, estdo sendo autorizados independentemente da
ordem cronoldgica de sua inscricdo no SIAFEM.

PDS a serem pagas

UGF 080040 - Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educacdo

Basica

Data: 06-08-2019
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080278 2019PD00791 56,43
TOTAL 56,43
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080305 2019PD01092 626,69
TOTAL 626,69
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080308 2019PD02312 9.125,23
TOTAL 9.125,23
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080312 2019PD01125 24.282,18
TOTAL 24.282,18
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080314 2019PD01944 150,87
TOTAL 150,87
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080319 2019PD01189 6.960,07
080319 2019PD01193 5.991,23
TOTAL 12.951,30
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080324 2019PD01376 381,00
TOTAL 381,00
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080325 2019PD00858 235,17
080325 2019PD00860 292,37
080325 2019PD00911 188,00
080325 2019PD00940 233,40
TOTAL 948,94
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080327 2019PD00883 90,66
TOTAL 90,66
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080334 2019PD01017 183,68
080334 2019PD01092 59,00
TOTAL 242,68
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080349 2019PD00951 6.238,24
TOTAL 6.238,24
TOTAL GERAL 55.094,22

Comunicado

Em obediéncia ao disposto no artigo 5° da Lei Federal
8666/93 e na Resolugdo 5/97, de 24-4-97, publicada em 10-5-
97, do Tribunal de Contas do Estado, indicamos, a seguir, 0s
pagamentos necessarios que devem ser providenciados de
imediato, pelo fato de envolverem despesas inadiaveis e impres-
cindiveis, pelo regime de adiantamento (material de consumo,
despesas miudas e de pronto pagamento, transportes, didrias,
aquisicdo de combustiveis e bolsas de estudos), fornecedores,
servicos de terceiros e de utilidade publica, indispensaveis para
0 bom andamento das atividades administrativas e pedagégicas.

Tais pagamentos, consideradas as excepcionalidades de
Cada caso, estdo sendo autorizados independentemente da
ordem cronoldgica de sua inscrigdo no SIAFEM.

PDS a serem pagas

UGF 080050 - Fundo de Desenvolvimento da Educacdo
em S&o Paulo

Data: 06-08-2019

UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR

080305 2019PD01093 84,57

TOTAL 84,57

TOTAL GERAL 84,57
Comunicado

Em obediéncia ao disposto no artigo 5° da Lei Federal
8666/93 e na Resolucdo 5/97, de 24-4-97, publicada em 10-5-
97, do Tribunal de Contas do Estado, indicamos, a seguir, 0s
pagamentos necessarios que devem ser providenciados de
imediato, pelo fato de envolverem despesas inadiaveis e impres-
cindiveis, pelo regime de adiantamento (material de consumo,
despesas miudas e de pronto pagamento, transportes, didrias,
aquisicdo de combustiveis e bolsas de estudos), fornecedores,
servicos de terceiros e de utilidade publica, indispensaveis para
o0 bom andamento das atividades administrativas e pedagégicas.

Tais pagamentos, consideradas as excepcionalidades de
Cada caso, estdo sendo autorizados independentemente da
ordem cronoldgica de sua inscrigdo no SIAFEM.

PDS a serem pagas

UGF 080040 - Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educacdo

Basica
Data: 07-08-2019
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080272 2019PD00465 5.804,71
TOTAL 5.804,71
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080278 2019PD00752 14,00
080278 2019PD00853 184,00
080278 2019PD00874 345,60
080278 2019PD00884 4.495,97
080278 2019PD00891 99,60
080278 2019PD00900 80,00
TOTAL 5.219,17
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080291 2019PD01387 3.765,02
TOTAL 3.765,02
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080293 2019PD00673 1.196,48
TOTAL 1.196,48
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080295 2019PD01765 97,08
TOTAL 97,08
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080298 2019PD01259 14,44
TOTAL 14,44
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080304 2019PD01386 347,04
TOTAL 347,04
UG LIQUIDANTE NUMERO DA PD VALOR
080312 2019PD01090 3.151,60
TOTAL 3.151,60



