FLAQDN
RB__D

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Gabinete da Secretaria

os indicadores de avaliacdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composigao da
avaliacao de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. De forma
continua a SEDPcD podera conjuntamente com a OS aprimorar este Quadro, aprimorando o
processo de monitoramento que reflita uma avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a
partir de indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.

PROPOSTA ORCAMENTARIA

A proposta orgamentaria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo
apresentada pela SEDPcD. Essa proposta servira de base para o Plano Orgamentario do
Contrato de Gestéo durante toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos
de receitas e despesas do CG a cada ano, permitindo o acompanhamento da execucgao
orcamentaria, na sequéncia — mensal, trimestral e anual.

A planilha de execucao orgamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencéo de exposigbes, conservacao
dos acervos, entre outros), e despesas variaveis de acordo com a programacao. As primeiras
tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagdo ou por forca de lei. Ja
as despesas das atividades variaveis/programaticas, podem variar ano a ano, e estao
estritamente vinculadas as metas de programacao proposta pela Organizacao Social e aprovada
pelo Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentagdo comprobatoria dos processos seletivos, dos contratos
e das despesas efetuadas.

Para a construcdo do orcamento global da proposta, a Organizagdo Social devera considerar as
despesas previstas para o primeiro exercicio, correspondentes ao Plano de Trabalho anual mais
detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de Gestao. Nessa
perspectiva, deverao ser observados:

« O valor estimado para execucdo dos eixos/programas previstos de trabalho de area-fim;

« A previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas  (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos
administrativos e institucionais); e

« A obrigatoriedade de discriminago objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas’.

Todas as previsées de despesas com as agdes previstas (exceto remuneracao de celetistas,

custos administrativos e PJ de area-meio) deverao ser alocadas na Planilha Orgamentaria nas
rubricas dos Programas/Eixos especificos.
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A composicao da Planilha Orgcamentaria referencial devera prever a seguinte estrutura:

| ITEM | Rk T ) R DESCRIGCAO
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS | Grupo de informagdes sobre valores provenientes do
AQ | Estado ou atrelados ao Contrato de Gestao/objeto

CONTRATO DE GESTAO

cultural do Contrate de Gestao.

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO

Subgrupo de informagdes dos valores provenien-teg do |
Estado ou atrelados aos CG.

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho.
Gestédo - Somatdrio do grupo 1
1.1 Repasse Contrato de Gestédo Valor do repasse. -
12 Movimentacao de Recursos Reservados Valor liquido da movimentacao com Recursos
o - Reservados
1.2.1 Constituicao Recursos de Reserva Valor destinado a constituicdo do Recurso de
_ - Reserva, Expressar em valores negativos.
1.2.2 Reversao de Recursos de Reservas Valores revertidos dos Recursos apresentados no
item 1.2.1. Nao preencher na proposta.
T3 Constituicdo Recursos de Contingéncia Valor destinado a constituicao do Recurso de
Contingéncia. Expressar em valores negativos.
124 Reversao de Recursos de Contingéncias Valores revertidos dos Recursos apresentados no
item 1.2.3. Nao preencher na proposta. ;
| 1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva — Qutros Valor destinado a constituicao de reserva - outros. '.
| (especificar) Expressar em valores negativos. |
| ITEM NOME DESCRIQKO '
11286 Reversao de Recursos Reservados (Outras) | Valores revertidos dos recursos apresentados no item
1.2.5. N&o preencher na proposta.
1.3 Outros Receitas Qutros valores vinculados ao Contrato de Gestao
- distintos do repasse do exercicio. )
1.3 Saldos anteriores para utilizagéo no Recursos de exercicios anteriores que irdo compor
exercicio orcamento do exercicio em tela. Nao preencher na
proposta. __
1.3.2 QOutros saldos Qutros saldos (especificar) ]
2 | Recursos de Investimento do Contrato de | Valores repassados especificos para custear
| Gestédo investimentos. B
21 Investimento do CG Valores repassados especificos para custear
investimentos.

Il - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

Grupo de informagdes relativas as receitas e as
despesas associadas a um determinado Contrato de
Gestdo /objeto cultural do Contrato de Gestao.

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO
CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das receitas de repasses, captacées e
proveniente de rendimento financeiro apropriadas ao

longo do exercicio.

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de | Somatbério das receitas apropriadas apresentadas no
Trabalho i grupo4. T
4.1 Receita de Repasse Apropriada Receita de recursos de repasse do Contrato de

Gestao/objeto cultural do CG destinada a execucao
do Plano de Trabalho. ;

Valor da receita total com recursos captados. |

café, doacdes, estacionamento, efc.)

| 42 Receita de Captacao Apropriada Somatorio dos itens do grupo 4.2. Montante com
percentual definido em contrato e que pode custear
tanto agdes ordinarias do Plano de Trabalho plano de
trabalho gquanto acdes condicionadas.
Captacédo de Recursos Operacionais (loja, | Valor referente as receitas de atividades operacionais
421 bilheteria, cessdo onerosa de espaco,

(bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café,
doacdes, estacionamento, etc.)
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4272 Captacio de Recursos Incentivados Valor referente as receitas obtidas por meio de
| projetos incentivados
3 Trabalho Voluntario e Parcerias Valores de receita contabilizada com recursos que
| nao envolvem fluxo financeiro
4.3 Total das Receitas Financeiras Valores das receitas financeiras vinculadas aos
[ recursos do Contrato de Gestao, contemplados nos
| itens 4.1, 4.2
| 5 Total de Receitas para realizagao de Previsdo de recursos adicionais para a realizacao de
metas condicionadas metas condicionadas definidas no Plano de Trabalho
i 51 Receitas para realizagdo de metas Contempla somente a previsdo de receitas para

condicionadas o
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAQ

[ re@_l?__zg_ge_"ap ge metas condicionadas
| Subgrupo das despesas para execugao das acbes
| existentes no CG

6 Total de Despesas

| Despesas do Contrato de Gestao/objeto cultural do
' CG: Somatorio dos valores das despesas para a

| realizagdo das acgdes vinculadas ao Plano de

| Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2 Depreciacéo
/{Amortizacao /Exaustao/Baixa do Imobilizado.
Expressar em valores negativos

6.1 Subtotal Despesas

Somatdrio das despesas realizadas. Expressar em
valores negativos

Recursos Humanos - Salarios, encargos e
beneficios

1 6.1.1

Somatorio das despesas com recursos humanos,
contempla salarios, encargos e beneficios de todos os
empregados. Expressar em valores negativos

6.1.1.1 Diretoria

Despesas com diretoria. Expressar em valores
negativos

6.1.1.1.1 | Area-meio

Despesas de recursos humanos, especificas com
diretoria da area-meio.

ITEM

DESCRICAO

6.1.1.1.2 | Area-fim

Expressar em valores negativos
]

| Despesas de recursos humanos, especificas com
diretoria da area-fim. Expressar em valores negativos |

6.1.1.2 Demais Funcionarios

Despesas de recursos humanos, especificas de
funcionarios que nao sejam de diretoria. Expressar em
valores negativos

| 6.1.1.2.1 | Area-meio

Despesas de recursos humanos, especificas de
funcionarios que nao sejam de diretoria e pertencam a
area-meio. Expressar em valores negativos

6.1.1.2.2 | Area-fim

Despesas de recursos humanos, especificas de
funcionarios que ndo sejam de diretoria e pertencam a
area-fim. Expressar em valores negativos

6.1.1.3 Estagiarios

Despesas de recursos humanos, especificas com
estagiarios. Expressar em valores negativos

| 81.1.3.1 | Area-meio

Despesas de recursos humanos, especificas com
estagiarios que pertencam a area-meio. Expressar em
valores negativos

6.1.1.3.2 | Area-fim

Despesas de recursos humanos, especificas com
estagiarios que pertencam a area-fim. Expressar em
valores negativos.

6.1.14 | Aprendizes

Despesas de recursos humanos, especificas com
aprendizes. Expressar em valores negativos

6.1.1.4.1 | Area-meio

Despesas de recursos humanos, especificas com
aprendizes que pertengam a area-meio. Expressar em
valores negativos

6.1.1.4.2 | Area-fim

Despesas de recursos humanos, especificas com
aprendizes que pertengam a area-fim. Expressar em

valores negativos
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Prestadores de servicos - darea-meio

6.1.2 (Consultorias/Assessorias / outras Somatorio das despesas com prestadores de servigo
Pessoas Juridicas) — area-meio
6.1.2.1 Limpeza Despesas com prestadores de servico na area de
| limpeza. Expressar em valores negativos
51.22 Vigilancia / portaria / seguranca Despesas com prestadores de servico nas areas de
vigilancia / portaria/seguranca. Expressar em valores
| S | negativos
6.1.2.3 Juridica | Despesas com prestadores de servico na area
juridica. Expressar em valores negativos
6.1.2.4 Informatica | Despesas com prestadores de servico na area de
B | informatica. Expressar em valores negativos
5125 Administrativa / RH | Despesas com prestadores de servico na area de
| administrativo/RH. Expressar em valores negativos
6.1.2.6 Contabil T Despesas com prestadores de servico na area
| contabil. Expressar em valores negativos
6.1.2.7 Auditoria } Despesas com prestadores de servico na area de
! auditoria. Expressar em valores negativos
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) | Qutras despesas com prestadores de servigco — area-
| meio. Expressar em valores negativos
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Somatorio dos custos administrativos e institucionais.
Governancga Expressar em valores negativos
B:1.34 Locacdo de imoveis Custos com locacée de imoveis, Expressar em
] | valores negativos ]
6.1.3.2 Utilidades publicas | Despesas com utilidades publicas, tais como agua,
luz, telefone, gas. Expressar em valores negativos
6.1.3.2.1 | Agua Despesa com consumo de agua. Expressar em
B | valores negativos
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica Despesa com consumo de energia. Expressar em
valores negativos - |
61323 | Gas Despesa com consumo de gas. Expressar em valores
negativos
6.1.3.2.4 | Internet Despesa com consumo de internet, Expressar em
. valores negativos
| 6.1.3.2.5 | Telefonia Despesa com consumo de telefones fixos e celulares.
Expressar em valores negativos
6.1.3.3 Uniformes e EPIs Despesas com uniformes e equipamentos de protecdo
individual. Expressar em valores negativos
6.1.34 Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em
| valores negativos
6.1.8:5 Material de consumo, escritorio e limpeza Despesas com material de consumo, escritério e
limpeza. Expressar em valores negativos
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras Despesas tributarias e financeiras. Expressar em
valores negativos
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xérox, Despesas diversas administrativas e institucionais de
motoboy, efc.) menor valor. Expressar em valores negativos. Indicar
B o que esta contemplado
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em
: o valores negativos |
6.1.3.9 | Outras Despesas (especificar) Outros custos administrativos e institucionais.
' - Expressar em valores negativos
6.1.3.10 | Plano Museolégico | Despesa com plano museolégico. Expressar em
valores negativos
6.1.3.11 | Planejamento Estratégico Despesa com planejamento estrategico. Expressar
B em valores negativos
6.1.3.12 | Pesquisa de publico Despesa com pesquisa de publico. Expressar em
- valores negativos
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6.1.4 Conservacao, Manutencdo e Seguranca Despesas do programa de edificacbes. Expressar em
valores negativos -

Conservag@o e manutencdo de edificagbes | Despesas com conservacéo e ma'n'u_ten;éo de

6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, | edificactes. Expressar em valores negativos
| limpeza de calhas, etc.)
| 8.14.3 | Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos.

! Expressar em valores negativos

| Despesas diretamente relacionadas ao Plano de

6.1.5 Programas de Trabalho da Area-fim Trabalho - &rea-fim. Abrir uma rubrica por
programaleixo e criar os itens necessarios a cada
uma delas.

.| o Expressar em valores negativos i

6.1.51 Programa / Eixo “x"... Despesas com a execucgéo do Programa / Eixo “x".

| Expressar em valores negativos

6.1.6.1.1 | Acdo "XX" [ex. Exposicbes temporarias] Despesas com a execu¢do de exposicoes
temporarias. Expressar em valores negatives

| 8.1.6.2 | Programa/ Eixo "y". .. Despesas com a execucdo do Programa / Eixo "x".
| Expressar em valores negativos

6.1.5.2.1 | Agdo "YY" [Ex. Oficina] Despesa com a realizacao de oficinas. Expressar em

- valores negativos
68.1.6 Comunicagéo e Imprensa | Despesas de comunicagao e imprensa. Expressar

com valor negativo

Despesas contabeis diretamente suportadas por
6.2 Depreciagcao/Amortizacdo/Baixa de recursos da Secretaria, ndo contempladas no
Imobilizado orcamento para a execugao do Plano de Trabalho. Ex. |
depreciacdo e amortizac&@o, ganhos/perdas na baixa
de ativo imobilizado. Ndo preencher na proposta

7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas e
despesas (Grupo 4 menos Grupo 6)
I - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Grupo de informagdes acerca de investimentos e

imobilizacdes nao circulantes.

Subgrupo dos investimentos e aquisicoes ndo
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO circulantes efetuadas ao longo do exercicio com
recursos de repasse ou outros relativos ao Contrato
de Gestao/objeto cultural do CG

8 Investimentos com recursos vinculados Somatorio das aquisicoes nao circulantes efetuadas
; ao contratos de gestéo com recursos vinculados ao Contrato de Gestao ou
| ) o - Termos de Aditamento. Expressar em valor negativo
| 8.1 Equipamentos de informatica Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware)

| com recursos vinculados ao contratos de gestao.
) Expressar em valor negativo

8.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos
vinculados ao Contrato de Gestdo. Expressar em
valor negativo

8.3 Maquinas e equipamentos Aquisicao de maquinas e equipamentos com recursos
vinculados ao Contrato de Gestdo. Expressar em
valor negativo

8.4 Software Aquisicdo de software com recursos vinculados ao
Contrato de Gestao. Expressar em valor negativo _{l

8.5 Benfeitorias Benfeitorias com recursos vinculados ao Contrato de
Gestdo. Expressar em valor negativo

86 | Aquisicdo de acervo Aquisicao de acervo com recursos vinculados ao

Contrato de Gestéo. Expressar em valor negativo

HAquisigﬁes nac circulantes efetuadas com recursos
com destinagdo especifica

9 Recursos publicos especificos param
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» Especificar em nota de rodapé o preenchime
prevista nesta planilha;

- l - o
ITEM ~_ NOME | - DESCRIGAO B
Investimento no Contrato de Gestao | Prevista no Contrato de Gestao ou Termos de
Aditamento, distribuidas nos subitens do grupo 9.
L | Expressar em valor negativo '
9.1 Equipamentos de informatica | Aquisicao de equipamentos de informéatica (hardware)
| com recursos publicos especificos para investimento,
R Expressar em valor negativo -
9.2 Moveis e utensilios Aquisicao de méveis e utensilios com recursos
publicos especificos para investimentc. Expressar em
L - | valor negativo _ 1
83 Maquinas e equipamentos Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos |
publicos especificos para investimento. Expressar em
S valor negativo
9.4 Software Aguisicao de software com recursos publicos
especificos para investimento. Expressar em valor
S negativo -
9.5 Benfeitorias | Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos
- | para investimento. Expressar em valor negativo
9.6 Aquisicdo de acervo ' Aquisigao de acervo com uso de recursos publicos
especificos para investimento. Expressar em valor
| negativo
10 . Investimentos com recursos Aquisi¢oes néo circulantes efetuadas com recursos
incentivados incentivados, distribuidas nos subitens do grupo 10.
— e Expressar em valor negativo
10.1 Equipamentos de informatica Aquisicac de equipamentos de informatica com
recursos incentivados. Expressar em valor negativo
10.2 Moveis e utensilios Aquisicao de moveis e utensilios com recursos
o incentivados
10.3 Maguinas e equipamentos Aquisicao de maguinas e equipamentos com recursos
incentivados. Expressar em valor negativo
| 10.4 Software Aquisicdo de software com recursos incentivados.
R Expressar em valor negativo ]
10.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos incentivados.
| Expressar em valor negativo
10.6 Aquisicao de acervo Aquisicao de acervo com uso de recursos
| incentivados. Expressar em valor negativo
Observagbes:

nto de qualquer campo com informagao nao

e Apos a Planilha Orgamentaria, a Organizacao Social devera esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgamentarias

Adotadas.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARI

AS ADOTADAS

QUADRO PARA REFERENCIA ORGAMETARIA

Referéncia Orgamentaria

Percentual

Recursos Humanos

Ate 55% (5% valor maximo para dirigentes)

Programas, projetos e ag;c")eé '

Minimo de 30%

% ) )
e
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_ D'e'spééés Administrativas,_"if't\_fest'imemtos e Minimo 10% - ]
imobilizado

Fundo de Reserva o 6% no primeiro ano do contrato

'Fundo de Contingéncia - 1% ao ano R ]

Logo apos a PLANILHA ORCAMENTARIA, a Organizacao Social devera apresentar as principais
premissas adotadas para o Memorial da Incluséo, contendo, entre outros dados relevantes para
a compreensao da proposta, informacdes sobre:

1) Explicitagéo dos parametros de mercado adotados para referenciar os principais valores
previstos na planilha orcamentaria;

2) Proposta de percentual de captacao de recursos néo inferior a 1% do repasse ao ano;

3) No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestao, proposta deve contemplar a
reducao de despesas com area-meio. Indicar os valores nominais e percentuais, com relagédo ao
repasse e ao total de despesas, da proposta e do contrato existente, no ultimo exercicio e a
previsao para o proximo exercicio;

4) Demonstrar claramente na proposta as despesas de area meio, bem como os custos de RH
e programas da area fim;

5) Comprovacgao tecnica para o desempenho das funcoes;

6) Percentual para composicao da conta de contingéncia, nao inferior a 1% do repasse do
repasse a cada parcela do contrato e o percentual da conta de reserva nao inferior a 6% do
repasse do primeiro ano de exercicio do contrato.

7) O fato de observar como limites: 55% do total anual de despesas do plano orgcamentario para
a remuneragao e vantagens para os empregados, ressaltando que os salarios deverao ser
estabelecidos conforme padroes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades
semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades especializadas
em pesquisa salarial existentes no mercado; sendo que para a remuneracao e vantagens de
qualquer natureza para os dirigentes serdo destinados no maximo 5% deste percentual de 55%.




