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3.Descricao do Projeto

3.1.0bjetivos

3.1.1.0bjetivo Geral

Contribuir com as finalidades da Secretaria dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia do Estado de Sao Paulo, especialmente naimplantac¢ao e execugao
das atividades de Polo de Empregabilidade Inclusivo, parte do Programa Meu
Emprego Trabalho Inclusivo, que visa a insercdo da pessoa com deficiéncia

no mercado de trabalho por meio da metodologia do Emprego Apoiado.

Descritivo do Objetivo Geral:

O Trabalho com Apoio foi reconhecido e autorizado pela Lei Brasileira de
Inclusdo — LBI (Lei n° 13.146/15) como meio para atingir a colocagao
competitiva da pessoa com deficiéncia, segundo se dispbée no Art. 37,
Paragrafo unico:

Art. 37. Constitui modo de inclusdo da pessoa com deficiéncia no
trabalho a colocacio competitiva, em igualdade de oportunidades com
as demais pessoas, nos termos da legislacdo trabalhista e
previdenciaria, na qual devem ser atendidas as regras de
acessibilidade, o fornecimento de recursos de tecnologia assistivae a
adaptacédo razoavel no ambiente de trabalho.

Paragrafo unico. A colocacdo competitiva da pessoa com deficiéncia
pode ocorrer por meiode trabalho com apoio (Grifos nossos).

A metodologia do Trabalho com Apoio é conhecida nos paises de fala

inglesa como Supported Employment, em espanhol como Empleo con Apoyo
e em Portugak como Trabalho com Apoio. Essa metodologia compreende

quatro modalidades de aplicacao segundo diversas situacoes de trabalho. O
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Emprego Apoiadol’, o Auténomo Apoiad022, o Empreendedor Apoiado33 e o
Cooperativismo Apoiado4?. (DELGADO GARCIA, BLANES e ITSBRASIL,
2017).
3.1.2 Objetivos Especificos
Objetivo Especifico 1

£

Empreender na busca ativa de pessoas com deficiancia, candidatos/as
potenciais a emprego, utilizando-se de diversas fontes de recrutamento.

Metas do Objetivo Especifico 1

e Contatar e/ou visitar ao menos 20 6rgdos governamentais e/ou
organizacoes que lidam com a causa da pessoa com deficiéncia, no

intuito de apresentar o projeto € obter parcerias.
e Acionar fontes tradicionais de recrutamento pelas redes sociais e
cadastro proprio.

e No minimo, 400 pessoas com deficiéncia serdo inseridas no

Programa Meu Emprego Trabalho Inclusivo.

Objetivo Especifico 2

Atender e mapear potencial dos candidatos, capacidades, habilidades, anseios
e virtudes, através da metodologia do Emprego Apoiado e suas respectivas

ferramentas.

Meta do Objetivo Especifico 2

1 Trata-se dos servicos da metodologia do trabalho com apoio que se destinam & obtencgéao
de trabalho da pessoa com deficiéncia soba modalidade de relacaoassalariada, conforme
contrato de trabalho entre empregador e empregado, segundo a legislacdo trabalhista e
previdenciaria. Dado que o Emprego Apoiado é a modalidade de trabalho com apoio mais
comum, utiliza-se também com muita frequéncia essa expresséo de forma geral, como
sinénima de trabalho com apoio.

2 Trata-se dos servicos da metodologia do trabalho com apoio que se destinam & obtencéo
de trabalho da pessoa com deficiéncia soba modalidade de trabalho realizado sem vinculo
empregaticio, por conta propria, conforme legislagéao brasileira.

3 Trata-se dos servicos da metodologia do trabalho com apoio que se destinam & obtencgao
de trabalho da pessoa com deficiéncia sob a forma de atividade empresarial, conforme \ u
legislagéo brasileira \

4 Trata-se dos servicos da metodologia do trabalho com apoio que se destinam a obtencao de
trabalho da pessoa com deficiéncia sob a forma de atividade profissional como assogiado 00
em cooperativas, conforme legislagao brasileira / 75
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¢ No minimo, 300 pessoas com deficiéncia serdo inseridas no processo
de aptidao individual, mediante a metodologia do Emprego Apoiado e

disponibilizadas ao mercado de trabalho.
Objetivo Especifico 3

Prospectar junto aos CATEs propostas efetivas de emprego as pessoas aptas

ao mercado de trabalho.

Meta do Objetivo Especifico 3
e No minimo, 300 pessoas com deficiéncia serdo encaminhadas aos

CATEs.
Objetivo Especifico 4

Realizar sessoes de sensibilizacdo nas empresas, visando a preparagdo dos
ambientes de trabalho, eliminandc barreiras fisicas e atitudinais, a fim de

proporcionar melhor recepgéo as pessoas com deficiéncias, futuras colegas de
trabalho.
Meta do Objetivo Especifico 4

e No minimo, 30 empresas sensibilizadas, aderentes ao programa.
Objetivo Especifico 5

Apoiar as empresas nas definicdes de vagas, identificar eventuais barreiras e
sugestoes de solucoes, visando a acessibilidade aos postos de trabalho das

pessoas com deficiéncia.

Meta do Objetivo Especific

e No minimo, 24 empresas apoiadas.

3.2.Metodologia

3.2.1.Justificativa da Aplicacdo da Metodologia do Emprego Apoiado

A aplicacdo da metodologia do Emprego Apoiado justifica-se porque pessoas
com deficiéncia sairao da situacdo de desemprego, o que € considerado na area
da saude publica como um “determinante social tdxico” que impacta
negativamente a saude, e gracas aos servicos do Trabalho com Apoio
conseguirdo um trabalho adequado. Dessa forma, sua qualidade de

vida/satide melhorara significativamente.
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Segundo Joan Benach, professor de saude publica e diretor do grupo e

investigacdo sobre desigualdades na satide GREDS-EMCONET da
Universidade Pompeu Fabra de Barcelona (Espanha), as consequéncias do
desemprego na deteorizacao da saude sao de tal importancia na vida das
pessoas que atualmente tomam as caracteristicas de uma “doenca social
cronica” e de uma “epidemia”, ao serem analisadas desde a perspectiva da
saude publica:

O desemprego pode ser qualificado como uma “doenca social
cronica” que tem tomado caracteres epidémicos. (...) Uma cascata
inabordavel de efeitos sécio-sanitarios inter-relacionados. (...) O
desemprego desmotiva e paralisa carreiras profissionais, deteriora
as relacdes familiares, aumenta a violéncia doméstica, reduz a
autoestima, criadesesperancae medoe, em geral, aumenta orisco
de adoecer, de se alimentar pior, ter problemas de ansiedade ou
depresséo (trés vezes maior do que entre aqueles que trabalham),
ter condutas de risco e abusar de drogas como o alcool ou o tabaco,
morrer prematuramente, ou se suicidar. Em resumo, o
conhecimento disponivel mostra com clareza como o desemprego €
um determinante social “téxico” para a saude, gerando
desigualdades. (BENACH, 2012: 12).

Segundo essa avaliagdo da area da saude publica, este projeto contribui com
a diminuicao desse “determinante social toxico”, dessa “doenca social cronica”,
dessa “epidemia” que é o desemprego para as pessoas com deficiéncia e
impacta positivamente com a melhorada qualidade de vida/saude das pessoas

contempladas no projeto.

Ao mesmo tempo, este projeto justifica-se porque dentre as diversas estratégias
para conseguir a colocacao competitiva como modo de inclusao da pessoa com
deficiéncia no trabalho, o Trabalho com Apoio € a mais valorizada pela sua

eficacia e eficiéncia.

3.2.2.0 Emprego Apoiado melhora a qualidade de vida/saiade das pessoas
com deficiéncia:

O impacto positivo da metodologia do Emprego Apoiado na melhoria da
qualidade de vida/saude das pessoas com deficiéncia € comprovado na
literatura cientifica internacional e, no contexto brasileiro, conta com

evidéncias empiricas que verificaram esse efeito de melhoria.

Relatos da literatura internacional

Desde seus primordios, a metodologia do Emprego Apoiado enfatizou ,sua
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importancia para a melhorada qualidade de vida, assim como para uma maior
autodeterminacao, autonomia e independéncia das pessoas com deficiéncia
Essas premissas foram comprovadas em diversos estudos, como por exemplo
os de PARENT, KREGEL, e JOHNSON (1997) e os de GETZEL e FUR (1997),
que verificaram uma relacdo positiva entre o Emprego Apoiado e a melhora na
qualidade de vida e satisfacao profissional dos trabalhadores com deficiéncia,
assim como também de estudantes com deficiéncia que participaram em

programas de transicao educacgao-trabalho.

Mais recentemente, a relagdo causal entre os efeitos da metodologia do
Emprego Apoiado e a qualidade de vida/saude tém sido objeto de atenc¢ao do
Projeto de Trabalho com Apoio Caixa Madri, coordenado pelo Instituto de
Integracdo Comunitdario (INICO), da Universidade de Salamanca (Espanha).
Este projeto avaliou a qualidade de vida e saude das pessoas com deficiéncia
(e outras pessoas em situacao de exclusao social) que receberam servigos de
Emprego Apoiado, mediante aplicacdo da Escala de Qualidade de Vida
(WHOQOL-100),5 da Organiza¢do Mundial da Satide (OMS). Esses estudos de
avaliacao concluiram sobre os efeitos positivos na qualidade de vida e saude
das pessoas atendidas pelo programa.

Figura 1. Média nas diferentes areas de qualidade de vida. Pessoas doentes,
pessoas sadias e pessoas do programa de Emprego Apoiado
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5 O grupo WHOQOL define a Qualidade de Vida como “a percepcéo do individuo da sua posicao
na vida, no contexto da cultura e sistema de valores nos quais vive e em relacdo a seus
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objetivos, expectativas e padrdes e preocupacdes” (FLECK et all.,, 2000:178). /,/f/
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Ao observar os perfis da figura acima, pode-se verificar que a média das
pessoas que usufruem dos servicos de Emprego Apoiado encontra-se melhor
do que a média de pessoas com problemas de satde, sendo semelhante esse
perfil ao de pessoas com saude. E se analisarmos a Area 3, “niveis de
Independéncia”, que inclui itens como satisfacdo com a mobilidade,
capacidade de realizar as atividades diarias, capacidade laboral e nivel de
dependéncia com relacao aos medicamentos e ajudas médicas, a média das
pessoas com deficiéncia se encontra um pouco inferior & media das pessoas
com saude e significativamente superior a4 media das pessoas doentes.

3.2.3.Evidéncias no Municipio de Sao Paulo do impacto positivo da

metodologia do Emprego Apoiado na melhora da qualidade de vida/saude
das pessoas com deficiéncia.

No Municipio de Sao Paulo, o ITS BRASIL tem comprovado, também, mediante
diversos tipos de evidéncias empiricas os efeitos positivos dos servicos de
Emprego Apoiado na melhora da qualidade de vida/saude das pessoas com
deficiéncia atendidas nos projetos junto ao Ministério da Saude, SIPAR
25000.160.707/2014-17 e SIPAR: 25000.059199/2015-06, ambos ja

finalizados.

Com o objetivo de monitorar e avaliar a qualidade dos servicos do Projeto de
Emprego Apoiado, foram escolhidas, adaptadas ou desenvolvidas diversas
ferramentas de qualidade. Dentre elas, destacamos os resultados mostrados
por duas ferramentas que apresentam evidéncias do impacto na qualidade de

vida das pessoas com deficiéncia:

a O instrumento WHOQOL-Abreviado (World Health Organization Quality
of Life Group) para avaliacdo de qualidade de vida, da Organizacao
Mundial da Saude (OMS);

b) O instrumento de avalicdo que captou as observacoes realizadas pelos
profissionais da saude, nos casos em que as pessoas demandantes de

emprego procederam dos servicos de saude. N\
A

a) Resultados da aplicacdao da Escala WHOQOL-Abreviado da f’ ;.__‘
17



— @
f ' ts B RAS' L Projeto de Implantacdo e Execucdo das atividades do Polo
: : ;s de Empregabilidade Inclusivo de Sao Paulo - Capital
instituto de tecnologie social
FL

OM S no Municipio de Sao Paulo.

O WHOQOL-Abreviado considera 26 questoes, dentre as quais duas perguntas
se referem a aspectos gerais de qualidade de vida e as 24 restantes se focalizam
em diferentes facetas da qualidade de vida, agrupadas em quatro dominios:
fisico, psicolégico, relagdes sociais e de meio ambiente (FLECK et Al., 2000).
Para permitir uma comparacao, este instrumento foi aplicado em dois
momentos: na entrada da pessoa com deficiénciano Projeto e apos seis meses

de contratada, auxiliada pelos servicos de Trabalho com Apoio.

Grafico 1. Percepcao de qualidade de vida - facetas selecionadas,
WHOQOL - Abreviado.
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O seguinte quadro mostra algumas das mudancas positivas na qualidade de
vida, percebidas pelas pessoas com deficiéncia, em seis indicadores
selecionados relativos a autopercepcao: a avaliagdo da qualidade de vida em
geral, o aproveitamento da vida, a seguranca, os meios econdémicos para
satisfacao das necessidades, a satisfacdo com os apoios de amigos € 0s meios
de transporte. Em contraposicido a esses aspectos positivos foi possivel
verificar, também, uma variacdo negativa no indicador que mede o aumento
da frequéncia de sentimentos de mau humor, desespero, ansiedade e
depressao, os qual serviu ao Projeto dar mais atencdo durante os servicos de

apoio aos fatores de estresse que o empregado pode encontrar no ambiente de
trabalho

Em meédia ponderada, para o conjunto das 82 pessoas empregadas ha mgis de
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seis meses, e considerando o conjunto dos 26 indicadores que CaptaRc?:ﬁ:—
WHOQOL- Abreviado, agrupados em quatro dominios, foi possivel verificar
uma melhora da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia atendidas pelo

Projeto de Trabalho com Apoio, conforme se recolhe no quadro seguinte.

Quadro Percepciao da Qualidade de Vida por dominios do WHOQOL-Abreviado

Aspectos Gerais 3,80 3,94 0,14
Fisico 3,53 3,90 0,36
Psicologico 4,03 3,97 -0,06
Relacoes Sociais 3,95 4,02 0,07
Meio Ambiente 3,39 3.52 0,14
Meédias 3,74 3,87 0,13

b) Resultados das observacoes dos profissionais da saiade do
Municipio de Sao Paulo.

Para avaliacdo dos efeitos na qualidade de vida das pessoas com deficiéncia
que entraram no projeto de Emprego Apoiado mediante indicacao dos servigos
de saude, do Municipio de Sao Paulo, foi desenvolvido um instrumento

direcionado aos profissionais dos diversos servicos de saude.

Ao todo, foram 31 questionarios respondidos pelos profissionais que atendem
as pessoas com deficiéncia, principalmente, pertencentes ao Programa
Acompanhante da Pessoa com Deficiéncia (APD) e aos Centros Especializados
em Reabilitagdo (CERs). Os questionarios foram elaborados com cinco
questdes, sendo trés delas de tipo quantitativo e duas de natureza qualitativa.
Dentre as pessoas com deficiéncia que foram indicadas pelos servicos de
saude para receberem servicos de Emprego Apoiado, as 31 pessoas com
deficiéncia as quais se referem os questionarios (amostra) fazem parte do

grupo de 82 pessoas com mais de seis meses de trabalho (universo).

Questao 1. Quala situacaoatualdo referido paciente
1ento realizado em sua unidade

em relacaoao tratams
do servico de saude?

Nao apresentou melhora 4 129 {
%
Apresentou melhora 17 54 E;S 3 \C\
(4] \
Teve alta 8 258 \
%
Nao se aplicanenhuma das respostas 2 65%
i.. j ( f» |
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Os resultados expostos acima expressam a opinido dos profissionais de saude

que na época estavam cuidando das pessoas com deficiéncia que vieram a ser

empregadas. De acordo com eles, a maioria destas pessoas melhorou sua

saude, uma vez que 25,8% delas tiveram alta e 54,8% apresentou melhoras.

Questao 2. A insercaono emprego por meio da
metodologia do Trabalho com Apoio influenciou no
processo de reabilitacao ou melhora da

saude/qualidade

de vida do referido paciente?
Foi muitoimportante

Foi bastante importante

Foi pouco importante

Nada importante

22 71,0%
6 19,4%
2 6,5%
1 3,2%

Com relacao ao objetivo geral do Projeto, que buscou verificar a hipétese da

importancia do Emprego Apoiado como uma contribui¢do importante dentro

dos servicos de apoio para os processos de reabilitacdo, a resposta a seguinte

questao se tornou reveladora, dado que 96,8% dos profissionais dos servigos

de saude consideraram, a partir da experiéncia dos pacientes por eles

atendidos, que o Emprego Apoiado € muito importante para o processo de

reabilitacdo ou de melhora da saude e qualidade de vida, como pode ser

observado no quadro que segue:

Quadro Percepcao dos profissionais da saide sobre a
importancia do Emprego Apoiado

Questao S. Como voceé avalia, em termos de grau de
importancia, a existéncia do servico publico e

permanente de Trabalho com Apoio como servico de
apoio para o processo de reabilitacao ou de melhora da

saude /qualidade de vida de pessoas com deficiéncia?
Muito importante
Bastante importante
Pouco importante
Nada importante

30 96,8%
1 3,2%
0 0,0%
0 0,0%

O questionario de avaliacao para os profissionais da saude incluiu, também,

perguntas de tipo qualitativo, cujas respostas de forma geral coincidiram e

ratificaram os resultados quantitativos, agregando aspectos ou detalhes que

concretizaram algumas das melhorias de saude/qualidade de vida. Delas, \\

selecionamos algumas que apresentamos a seguir: I\
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Quadro: Percepcao dos profissionais da saiide sobre o
impacto do Emprego Apoiado para a reabilitacdo dos seus
pacientes com deficiéncia inseridos no emprego
Questao 3. Cunmderando a reabllltacao em sentido amplo

(reabilitacao nos aspectos funcional, profissional, atividades da vida
diaria e a convivéncia e a vida social), avalie brevemente, de forma

~ descritiva, a contribuicao do Trabalho com Apoio para a reabilitacao
do refendo pacnente

[Sobre a Usuarla 20] Contnbuzu para que a usuaria vivesse um contexto
diferente do que estava acostumada. Ela precisa agora administrar seu
tempo entre o trabalho, a casa e os filhos. Isso cria autonomia, organizagdo.
O trabalho traz maior expectativa e perspectiva, autoestima e respeito as
diferencas.

1
RB
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(Sobre a Usuaria 6): [Ela], antes do acompanhamento no grupo de trabalho e
inclusao no mercado com o apoio no Emprego Apoiado pelo ITS, tinha
cotidiano empobrecido, apesar da total independéncia nas atividades didrias,
realizava poucas atividades na vida prdtica. Sua circulagGo era restrita e
somente com a familia, com muitos conflitos de convivéncia, problemas com
baixa autoestima, ansiedade e alteracées de humor. Apés a inclusdo no
trabalho todos esses aspectos tiveram melhoras significativas com producdo
de vida, melhora da sailde mental e organizacdo do cotidiano e nas relacées
interpessoais.

(Sobre o Usuario 8): Contribuiu de forma positiva na melhora da
autonomia, independéncia, qualidade de vida, autoestima e
independéncia financeira.

(Sobre o Usuario 9): O Emprego Apoiado auxiliou muito o paciente, ja que, o
mesmo estava ha um ano sem trabalhar, devido ao seu déficit fisico, fato
este que o atrapalhava até mesmo para sua reabilitacdo, deuvido a sua falta
de rendimento, o que dificultava sua vinda para a reabilitacdo.

(Sobre a Usuaria 13): Proporcionou maior desenvolvimento da autoestima/
independéncia nas atividades do dia a dia, além de uma melhoria na
qualidade de vida. A usudria apés inserida no trabalho, apresentou uma
comunicagdo mais clara e eficaz, além de maior desenwoltura nas questoes
de relacionamento interpessoal. Apresentou melhora na autoestima e uma
mudanca nos habitos de se vestir (mais de acordo com sua idade).

(Sobre o Usuario 26): O Usuario foi incluido no trabalho e apresenta
ampliacdo de autonomia, melhora nas relacées sociais e independéncia de
trajeto. Teve alta da APD, pois foi residir em outro local, sendo transferido de
unidade de trabalho, mantendo seu emprego.

(Sobre o Usuario 27): Veio como um apoio sélido e amplo, que nos possibilita
um crescimento mutuo, que da dignidade, respeito, qualidade de vida e
autonomia ao paciente. De um modo geral, o paciente teve um crescimento
em todos os aspectos, com a inclusdo do Emprego Apoiado. E um grande
parceiro nesta jornada.

(Sobre a Usuaria 31): Melhora na autonomia e independéncia; amplia a
conuivéncia social; aprendizagem de novas fungées no trabalho; trabalho em
equipe; convivéncia com outras pessoas além da familia, melhora de

autoestima; contribui com as despesas da casa, papel importante para quem
dependia do responsdvel para custeio das suas necessidades bdsicas.
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Questdo 4. Considerando as diversas estratégias de apoio a saiide da
pessoa com deficiéncia, como por exemplo, as praticas esportivas, as
terapias assistidas por animais, as atividades culturais Ou OS cursos
de formacio, descreva, na sua opinido, o grau de importancia do
Emprego Apoiado em relacido i saiide da pPessoa com deficiéncia:

Muito importante, pois proporciona maior qualidade de vida ao usudrio no
sentido de aumentar suas expectativas e perspectivas.

O aspecto mais importante em relacdo ao Emprego Apoiado é o respeito ao
protagonismo  do individuo, bem como, o0s aspectos socigis e
desenvolvimento da autonomia e independéncia

O Emprego Apoiado é muito importante para o cuidado geral da saiide da
pessoa com deficiéncia e parte essencial para o processo de reabilitacdo
desses sujeitos.

O Emprego Apoiado auwxliou o usudrio no desenwolvimento de autoestima,
reconhecimento do protagonismo em sua vida, autonomia e independéncia.
O projeto é de grande importancia para o desenvolvimento da pessoa com
deficiéncia.

O Emprego Apoiado é de grande importancia para a saiide da pessoa com
deficiéncia, seu processo de reabi itacdo e garantia de direito ao trabalho.
Com a metodologia adequada os ganhos para a saude biopsicossocial desses
Lsujeitos prova como € necessdrio ampliacdo da estratégia.

Assim, a partir dos dados apresentados pode ser percebido de forma nitida e

consistente que o Emprego Apoiado impacta positivamente na melhora da

qualidade de vida/saude das pessoas com deficiencia: sédo melhorias baseadas

em evidéncias.

3.2.4.0 Emprego Apoiado é a melhor estratégia para lograr a colocacio
competitiva das pessoas com deficiéncia.

Muitas pessoas com deficiéncia desejam trabalhar, enviam curriculos,
inscrevem-se em agéncias de emprego, realizam cursos profissionalizantes,
conversam com amigos e parentes, mas apesar dos seus esforcos nao
conseguem ter acesso a um emprego pelos métodos convencionais. Os
preconceitos, as barreiras e as dificuldades que encontram na forma como se
estrutura o mercado de trabalho na sociedade impedem que elas consigam um

emprego € nele se mantenham e ascendam profissionalmente.

Para essas pessoas a metodologia do Emprego Apoiado oferece um conjunto
de acoes socioeducativas e profissionalizantes que possibilitam o acesso a uma
colocacéo competitiva nas mesmas condig¢oes que os seus colegas de trabalho

considerados sem deficiéncia.

O Emprego Apoiado consiste em uma metodologia muito valorizada, ja
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consolidada e institucionalizada em varios paises da Europa e nos Estados '
Unidos, pais onde nasceu. Em termos de fundamentacao tedrica e evidéncias
de eficacia, conta com estudos e pesquisas solidamente estabelecidos.
Acumula mais de 30 (trinta) anos de experiéncia nesses paises, tendo
desenvolvido padrdes de qualidade e criado entidades de representacao,
articulacéo e disseminacédo da metodologia. Diversos paises tém estabelecido,
inclusive, apés varios anos de praticas, politicas publicas, regulamentacao

juridica pertinente e formas estaveis de financiamento.

Vale lembrar que o Emprego Apoiado foi selecionado e escolhido pela Revista
de Inovagdo de Stanford como uma das dez melhores inovagdes sociais
(PHILLS, J. A.; DEIGLMEIER, K.; & MILLER, 2008: 40).

Assim, observa-se hoje no mundo uma valorizacdo crescente do Emprego
Apoiado. A razdo néo € outra senéo o conjunto de propriedades que possui sua
metodologia. Ela consegue empregar as pessoas com deficiéncia, superando
enormesdificuldades, resisténcias e preconceitos, e possibilita sua autonomia,
realizagdo pessoal e participacdo social. Os empresarios envolvidos nesse
processo ficam satisfeitos com os resultados e passam a recomendar essa

pratica.

Do ponto de vista da eficicia, o Emprego Apoiado destaca-se dentre as
diversas vias, metodologias ou estratégias que visam a colocacédo no emprego
formal, ou competitivo, de pessoas com deficiéncia e outros coletivos em

situacao de exclusao social.

Segundo recolhem JORDAN e VERDUGO no seu estudo, dentre as diversas
estratégias de inser¢cdo num emprego competitivo, formal, o Trabalho com

Apoio € a melhor ferramenta para a insercao das pessoas com deficiéncia:

Para conseguir a integracdo no emprego formal, o Emprego Apoiado é a
ferramenta mais valida, com maior evidéncia de resultados, e maiores
possibilidades de aplicacdo para diferentes pessoas e ambitos, sempre que
se adequem os apoios necessarios a cada usuario e situacdo. (JORDAN DE
URRIES e VERDUGO, 2014: 72).

Assim, dada a eficacia da metodologia do Emprego Apoiado, sua aplicacdo W

Justifica-se pelo contingente de pessoas com deficiéncia que desejam trabalhar, !

mas nao conseguem devido aos preconceitos e demais barreiras que

obstaculizam seu acesso ao emprego, como mostrado.

OF
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Quanto a eficiéncia, aqui entendida como a melhor adequagao entre os meios
ou esforcos realizados e o resultado obtido, deve ser destacado que o Emprego
Apoiado ao ser comparado com outras estratégias de insercao no emprego das
pessoas com deficiéncia tem mostrado melhor relacéo custo-beneficio. Assim,
por exemplo, comparando a metodologia do Emprego Apoiado frente aos
servicos de colocacdo publicos ou privados das agéncias de emprego, tem
apresentado néo apenas um eficacia maior, como também a melhor relacao
custo-beneficio, melhor eficiéncia, tanto em pesquisas realizadas nos Estados
Unidos (CIMERA, 2000), como em estudo recente no ambito do Programa da
Uniao Europeia para o Emprego e Inovacdo Social “EaSI” (2014-2020) (BEYER
e BEYER, 2016).

Por esses motivos, levando em consideracao a eficacia e a eficiéncia mostrada,
a presente metodologia cumpre muito satisfatoriamente com os principios da

Eficiéncia e Economicidade.

4.Elementos do Plano de Trabalho

4.1.Acoes do Projeto

Acao 01: Identificar, contatar e visitar unidades locais e/ou programas de
orgdos governamentais, organizacdes sociais atuantes na causa da
deficiéncia além de mobilizagdo nas redes sociais, no intuito de obter
indicacdo de pessoas com deficiéncia que desejam trabalhar para serem

inseridas no Projeto.
Descritivo da Acao 01:

Essa acdo consiste na identificacdo de fontes diversas de recrutamento de
pessoas com deficiéncia que possam aderir ao Projeto de Empregabilidade

Inclusiva.
Caracterizagcao da acdo O1:

O Projeto procurara unidades de outras areas da Prefeitura local e do Governo [\
Estadual que atendem pessoas com deficiéncia, como unidades da assisténcia R
social, do SUAS, os CRAS e CREAS, e também, os postos de atendimento local /\
do SINE/CATe, no ambito da intermediacdo de mao-de—obra e outros orgaos !
que estejam relacionados com o projeto. Essas unidades do ambito da 5
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assisténcia social e da politica publica na area do trabalho, que também
atendem pessoas com deficiéncia, serdo contatadas pelo projeto para que se
estabeleca uma relacéo cotidiana de atuacao, mediante a qual o projeto insira
como usuarias, as pessoas com deficiéncia que desejam trabalhar. Ademais,
todas as formas tradicionais de acionamento de fontes de recrutamento serao
utilizadas, particularmente as redes sociais, onde se localizam varios
encontros de pessoas com deficiéncia, que podem indubitavelmente

acrescentar pessoas aderentesao Projeto.

Esta acdo intensifica a interacdo entre as unidades e/ou programas da
Secretaria de Saude com as atividades do Projeto, porque vai dirigida as
equipes de profissionais que atendem as pessoas com deficiéncia, sejam eles
funcionarios da Prefeitura ou sejam conveniados, de forma a estabelecer na

execucao do projeto a “relacdo entre o campo clinico e o campo social”.
proj P

Deve ser acrescentado que, com o objetivo de acdo intersetorial e
interdisciplinar, o projeto busca concretizar a perspectiva bio-psico-social da
CIF, e, também, o disposto na Convencao da ONU sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, aprovada no Brasil com status de emenda

constitucional e a Lei Brasileira da Inclusao (LBI).

Acdo 02: Recrutar, selecionar, contratar e formar a Equipe de

Técnicos de Emprego Apoiado (TEAS), do Projeto.
Descritivo da Acido Prevista 02:

Esta Acao visa constituir a equipe de profissionais dos TEAs, que realizam a
parte mais importante dos servicos de Emprego Apoiado, que estao descritos

no item correspondente aos recursos humanos.
Caracterizacdo da acao 02

Esta acao, inclusive nos aspectos do recrutamento, selecéo e contratacao de
profissionais, se caracteriza como de apoio a saude, ao trabalho e a
socializacao da pessoa com deficiéncia, uma vez que se trata de constituir uma
equipe interdisciplinar que relaciona o “campo clinico, laboral € o campo !

social”, !

Assim, confirma-se que dentro da equipe de profissionais deverdo ser

recrutados profissionais pertences ao campo da saude, como por exemplo, X
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fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, psicologos, educadores fisicos, etg,
e também, outros profissionais pertencentes ao campo, social, como por
exemplo, assistentes sociais, socidlogos, demégrafos, economistas,

educadores, profissionais de RH, etc.

Por outro lado, na formacédo dos TEAs serdo contempladas: a “relacdo do
campo clinico e o campo social”, as caracteristicas da interdisciplinaridade na
Sua atuacao enquanto TEAs, assim como o Emprego Apoiado enquanto
“fronteira” entre esses campos clinico e social. Deve ser acrescentado, que a
formacao inclui, ademais, a metodologia de aplicacdo das ferramentas de
monitoramento da qualidade, dentre as quais, algumas sdo mais préprias do

campo clinico outras mais aderentes ao campo social.

Acdo 03: Prestacdo dos servicos de Emprego Apoiado as pessoas com

deficiéncia.
Descritivo da acao 03:

Esta acédo se refere a aplicacao da metodologia do Emprego Apoiado.

Em resumo, os servicos de Emprego Apoiado a serem prestados consistem em
todo um conjunto de atividades de capacitagéo e habilitacdo/reabilitacio para
o trabalho, incluindo capacitacao e treinamento antes, durante e depois da
insercdo no emprego. dentro e fora do local de trabalho, cujas principais fases

sao as seguintes:

Fases ou etapas dos servicos do Trabalho com Apoio que serdo prestados:
As principais etapas séo as seguintes

Etapa I - Agbes de capacitacao e habilitacdo/reabilitacdo prévias ao momento

do contrato de trabalho:

° Acbes de capacitacdo e habilitacdo /reabilitacdo destinadas a
elaboracdao do Plano Personalizado de Acdo Laboral e do Perfil
Profissional da pessoa com deficiéncia, que procura trabalho ou
emprego.

e Acbes de capacitacio e habilitacdo/reabilitacdo destinadas a ) \
prospeccao do mercado de trabalho: busca ativa de postos de trabalho :If

compativeis com o Perfil Profissional, junto ao CATe.
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Etapa II - Acoes de capacitacéo e habilitacdo realizadas no posto de trabalho:

e Assessoria, orientacéo e informacao a4 empresa sobre as necessidades
de apoio do trabalhador, inclusive sobre os processos de adaptacao do
posto de trabalho, sobre a acessibilidade e sobre a tecnologia assistiva,
quando sejam detectadas estas necessidades.

* Acbes de capacitacdo e habilitacao /reabilitacéo, incluindo formacédo ou
treinamento profissional ou ocupacional no préprio local de trabalho
nas atividades préprias do posto de trabalho, quando detectada essa
necessidade.

e Orientagdo e assessoria ao empregador e aos funcionarios da empresa
que tenham responsabilidades gerenciais para com o trabalhador ou
compartilhem atividades com ele.

e Acbes de capacitacao e habilitacdo/reabilitacdo destinadas ao
desenvolvimento de habilidades sociolaborais e comunitarias, de forma

que possa se relacionar no entorno laboral nas melhores condicoes.

Identificacdo das atividades dos servicos de Trabalho com Apoio

Compreendidas dentro das duas Etapas mostradas anteriormente, serdo
realizadas no presente Projeto as atividades tipicas de capacitacio e
habilitacédo/reabilitagdo do Trabalho com Apoio diretamente destinadas as
pessoas com defici€éncia. Também serdo realizadas atividades de apresentacao
dessa metodologia aos 6rgaos envolvidos, sempre de acordo com as orientacoes
do gestor do projeto da Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
assim como ao CATe e as empresas que desejarem aderir ao projeto
e/oucontratar pessoas com deficiéncia, além das instituicées da sociedade
civil.

Assim, essas atividades de capacitacdo e habilitacdo/reabilitacdo para o
trabalho das pessoas com deficiéncia, as apresentacoes aos diferentes 6rgaos
€ as orientacdes no interior das empresas agregam todo um conjunto diverso

¢ articulado de atividades, como se mostra a seguir:
Atividades dos Servigos do Trabalho com Apoio

1. Reunides com apresentacdo da metodologia do Emprego Apoiado em

instituicées ou unidades de Satde (UBS, APD, CER, NIR, NISA, CECCO, ol
7 27 PN
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CREAS), e

3. Outras instituicées ou unidades na area do trabalho (CATES, Postos do
SINE, Programas de geracéo de trabalho e renda, e

4. Entidades néo governamentais que atendem pessoas com deficiéncia, com o
objetivo de identificar pessoas com deficiéncia interessadas em trabalhar;

S. Apresentacao da metodologia do Emprego Apoiado para as familias das
pessoas com deficiéncia;

6. Apresentagdo dos servicos do Projeto — metodologia do Emprego Apoiado as
pessoas cm deficiéncia;

7. Aplicagao da ferramenta de qualidade 01: Perfil Socioeconémico das Pessoas
com deficiéncia atendidas no Projeto;

8. Aplicacédo da ferramenta de qualidade 02: Caracterizacao da deficiéncia;

9. Aplicagdo da ferramenta 03: Qualidade de vida do atendido antes da
insercao: WHOQOL - abreviado - Escala de Qualidade de Vida da
Organizag¢do Mundial da Saude (OMS). Primeira aplicacio;

10. Aplicacéo da ferramenta 04: Perfil Vocacional e Profissional dos atendidos;

11. Elaboracao do plano personalizado de insercao;

12. Prospeccdo no mercado de trabalho de vagas compativeis com as escolhas
adequadas com o perfil vocacional e profissional da pessoa com deficiéncia,
junto ao CATe;

13. Prospeccdo de empresas para realizacdo de parcerias, reunidao e
apresentacao da Metodologia do Emprego Apoiado nas empresas
interessadas;

14. Analise de Funcéao nas empresas parceiras com vagas compativeis;

15. Cruzamento do perfil vocacional e profissional e habilidades e capacidades
da pessoa com deficiéncia com o as caracteristicas do posto de trabalho;

16. Verificacdo de registro em CTPS, situagdo atual da qualidade de
vida/saude e situacdo de autonomia;

17. Elaboragao de curriculos:

18. Verificacao de laudo e orientacao;

19. Realizacédo de encontros para orientacéo e preparacdo para as entrevistas

nas empresas;
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20. Apoio socioeducativo as pessoas com deficiéncia Nnos processos seleti%?)rﬁ'r—w
das empresas parceiras;

21. Apoio socioeducativo na realizacio de exames admissionais e entrega de
documentacao;

22. Apoio socioeducativo em obtencéo de documentos necessarios a admissao;

23. Treino de trajeto;

24. Treinamento no posto de trabalho, quando necessario;

25. Apoio socioeducativo na analise da acessibilidade;

26. Identificacao e recomendacédo de tecnologias assistivas, quando
Nnecessario;

27. Desenvolvimento de apoios socioeducativos no posto de trabalho para
facilitar as atividades dos profissionais com deficiéncia nas empresas;

28. Desenvolvimento de apoios socioeducativos para a identificacdo das
barreiras na empresa;

29. Capacitacdo para o desenvolvimento de habilidades sociais para serem
praticadas no posto de trabalho e na empresa;

30. Sensibiliza¢do das equipes de trabalho nas empresas;

31. Monitoramento e apoio socioeducativo ao trabalho da pessoa com
deficiéncia na empresa;

32. Capacitacdo para o desenvolvimento dos apoios naturais por parte dos
funcionarios da empresa;

33. Aplicacao da ferramenta 05: Comparativo — Qualidade de vida antes e
depois da inser¢cao, WHOQOL - abreviado - Escala de Qualidade de Vida da
Organizacdo Mundial da Saude (OMS). Segunda aplicacao;

34. Aplicacédo da ferramenta 06: Avaliacao das Empresas em relacdo na
qualida da insercao e & metodologia do Emprego Apoiado;

35. Aplicacao da ferramenta 07: Avaliacado de percepcdo de qualidade do
emprego pelos inseridos;

36. Aplicacao da ferramenta 08: Perfil dos contratos de trabalho dos inseridos;

37. Aplicagao da ferramenta 09: Avaliacéo dos Técnicos de Emprego Apoiado;

38. Aplicacdo da ferramenta 10: Avaliacdo pelos profissionais da satde que
acompanham as pessoas com deficiéncia incluidas no emprego;

39. Diminuicéao gradual dos servicos de apoio;

40. Aplicacéo da ferramenta 11: Avaliacéo familiar; : _;L-{' )
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41. Monitoramento permanente, espacado, e eventuais necessidades de novos ‘

apoios ou reforcos.

Caracterizacdo das atividades dos servicos do Emprego Apoiado

propostos como atividades de capacitacio/habilitacdo para Trabalho

A metodologia do Emprego Apoiado seguida neste projeto, compreendendo as
atividades acima enumeradas, sera aplicada mediante um conjunto de
praticas de capacitacdo/habilitagdo para o trabalho que engloba areas do
conhecimento diversas e interdisciplinares, e que se integram de forma
harmoniosa e eficaz para conseguir o efeito da capacitacao ao trabalho e a

inclusao no emprego no modo de colocacio competitiva.

Como pode ser observado no descritivo dos itens acima, eles englobam toda
uma sequéncia de capacitacdo/habilitacdo para o trabalho, que permeiae da
unidade formativa a4 metodologia do Trabalho com Apoio, a qual possui uma
solida natureza educativa, devido as caracteristicas muito enfatizadas pela

teoria pedagogica, que se descrevem a seguir.

* Ponto de partida do processo de capacitacdo/ habilitacdo as pessoas

com deficiéncia que desejam trabalhar.

Neste projeto, o ponto de partida do processo de capacitacao/ habilitacdo para
o trabalho € constituido pelo sujeito do processo de ensino-aprendizagem: as

pessoas com deficiéncia que desejam trabalhar e sao atendidas no Projeto.

A fundamentacao pedagoégica de constituir como ponto de partida as pessoas
com deficiéncianas suas condicoes e peculiaridades, € muito consistente, uma
vez que de varias formas a doutrina pedagégica tem enfatizado a importancia
de que qualquer forma de educacéo, seja formal ou nao -formal, tenha como
ponto de partida os sujeitos do processo de ensino -aprendizagem, incluindo
suas condi¢oes demograficas (idade, sexo), sécio econdmicas (renda, posicao
na familia, situagdo no trabalho, local de moradia, etc.), suas aspiracoes
pessoais e profissionais em relacéo aos estudos, sua visdo cultural do mundo

€ da profissdo escolhida, suas habilidades, historia, etc®.

6 Por exemplo: LIBANEO, José Carlos (1994) Diddtica. Sao Paulo: Cortez, 1994. FREIRE,

Paulo (1997). Pedagogia da Autonomia: Saberes necessirios i pratica educativa. Rio )
de Janeiro: Paz e Terra. GADOTTI, Moacir (1998) Pedagogia da praxis. Sao Paulo: Cortez. _z',__,f\_
ARROYO, Miguel(2000) Oficio de Mestre:imagem e auto- imagens. Petropolis: Vozes, 2000. &
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Esse ponto de partida torna-se necessario, para que o processo de ensino-
aprendizagem apresente uma relacéo adequada entre os objetivos, conteudos,
estratégias e recursos pedagégicos a serem trabalhados e as caracteristicas,

objetivos e condicées dos sujeitos do processo de ensino-aprendizado.

Nessa perspectiva, no presente Projeto, como pode ser aferido através da
indicacédo das atividades mais comuns da metodologiado Emprego Apoiado, as
pessoas com deficiéncia nas suas condigbes e particularidades, nos seus
objetivos, interesses e escolhas constituem o sujeito do processo de

capacitacdo/habilitacdo que percorre a metodologia aplicada.
e Itinerarios personalizados de capacitacdo / habilitacdo para o trabalho:

O processo de capacitagao/habilitacdo para o trabalho da metodologia do
Emprego Apoiado é eficaz porque adequado, como nenhum outro procedimento
de inclusdo no trabalho, as peculiaridades das pessoas com deficiéncia que

desejam trabalhar.

Assim, cada pessoa com deficiéncia é atendida desde o comeco da sua entrada
no Projeto de forma personalizada por um profissional inédito no mercado de
trabalho, que em analogia, pode ser comparado com um “personal trainer” para
o trabalho, um “professor/educador particular”, um “preparador para o
trabalho”, um “treinador profissional”, um “assessor pessoal”, mas sem ficar

reduzido a nenhuma dessas particularidades.

Este profissional realiza com cada pessoa com deficiéncia um itinerario
personalizado de capacitacao/habilitacéo para o trabalho, porque cada pessoa

com deficiéncia é iinica com caracteristicas diversas.

° A importancia da capacitacio e treinamento dentro do posto de

trabalho.

Dentro do processo de capacitacao /habilitacdo, que percorre desde o inicio da
insercdo no Projeto, tem uma importéancia especial o treinamento dentro do
posto de trabalho, o que se diferencia dos tradicionais cursos de formacao

profissional em sala de aula ou em ambientes diferentes do posto de trabalho.

A '?'-'_
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Na capacitacdo, habilitacdo e treinamento no posto de trabalho, o Técnico de (

Emprego Apoiado atua como um “reinador pessoal”, ou um “formador
profissional particular” da pessoa com deficiéncia. Conforme a situacao
concreta em que cada pessoa com deficiéncia se encontrano posto de trabalho,
conforme seja a natureza da ocupagédo e os conteudos do trabalho a serem
executados, sao realizadas as atividades de capacitacdo e habilitacdo
aplicando-se metodologias diversas e inovadoras como o “aprender a fazer”

mediante o “aprender fazendo” guiado pelos Técnicos de Emprego Apoiado.

Dessa forma, o Projeto oferece uma inovacéo pedagoégica que pode ser
caracterizada pela superacdo do “aprender para fazer”, muito utilizado na
formacédo profissional tradicional, mediante o “aprender fazendo”, que
representa importante tendéncia atual da formacédo profissional, como se
reflete em recente publicagdo do SENAI-SP na publicacdo Série Metddica

Ocupacional-SMO: O Ensino Profissional para o Aprender Fazendo:

A Série Metédica Ocupacional-SMO - O ensino profissional para aprender
fazendo € fruto de uma trajetéria de 70 anos de constantes inovacdes e
aperfeicoamentos, que resultou numa das metodologias mais eficientes do
mundo para um ensino profissionalizante dindmico e eficiente.
Fundamentada na distingédo entre os conceitos de instrucdo, que € a mera
transmissdode conhecimento, e de educagao, que € a aquisicdo da arte de
utilizacdo do conhecimento, a SMO vem revolucionando o ensino
profissionalizante no Brasil ao garantir a fixacdo do aprendizado dos alunos
a altura das atividades praticas nas oficinas das escolas (SENAI-SP, 2011.
Grifos nossos)

Dentro dessa perspectiva pedagégica, as praticas de capacitacdo / habilitacao
realizadas pelo Projeto, antes e depois, no posto de trabalho, estdo baseadas
numa metodologia especifica que pode ser denominada como: “aprender

fazendo, guiados por profissional”.

Essas praticas encontram sélido fundamento pedagégico em autores classicos,

como por exemplo, em COMENIO7, em FREINET8 através do conceito de

“educacéo pelo trabalho”, e em DEWEY? idealizador do “aprender fazendo”.

Ao mesmo tempo, essas praticas de capacitacdo/habilitacio estdo

e
—

7 COMENIO, Jodo Amés. Didatica Magna - Tratado da Arte Universal de Ensinar tudo a
todos. Lisboa: Fundacédo Calouste Gulbenkian, 1966.

8 FREINET, Celestin. A educacido pelo trabalho. Volumes I e II. Lisboa, Estampa, 1978

9 DEWEY, John. Democracia e Educacio. 4% ed. Sao Paulo: Companhia Editora Nacional, __/l'“
1979 4 (2
J =
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v
referenciadas, também, em autores atuais, como por exemplo, SCHB%%L'
Este autor relata a importancia da estratégia do “follow me”

- siga-me, seguida no presente Projeto. Essa estratégia do “ faca como eu
facgo”, utilizada pelos Técnicos de Emprego Apoiado no processo de
capacitacdo para as pessoas com deficiéncia, € muito importante, porque
segundo o autor “a imitacdo é um convite ao experimento” (SCHON, 2000,
p., 161). E, dessa forma, para a pessoa com deficiéncia “seguir” ao seu
“instrutor pessoal” fazendo o que ele faz, precisara transcender a pura
imitagdo, e devera ela propria “construir” o saber fazer, isto €, acontecera

0 aprendizado.

Deve ser acrescentado, que essas praticas da capacitacdo que utiliza o
projeto sao também ao mesmo tempo atividades de habilitacao porque nao
Se resumem a simples transmissio de contetidos conceituais, mas também

ao desenvolvimento de habilidades e competéncias.
* Foco nas habilidades e capacidades das pessoas com deficiéncia:

Neste projeto, o processo de capacitacao/habilitacdo em vez de focalizar os
impairments e as dificuldades, focaliza as capacidades, habilidades, forcas

e interesses das pessoas com deficiéncia.

Caracterizagcdo da acao 03

Pela propria natureza, os procedimentos e principios do Emprego Apoiado,
como pode ser observado acima, constituem uma especificidade atinente
ao projeto que € a insercéo no trabalho e a reabilitacéo/habilitacio para o

trabalho.

Historicamente, o Emprego Apoiado nasceu nao apenas com a finalidade
de que as pessoas com deficiéncia trabalhassem, simplesmente por
trabalhar, mas sobretudo porque o emprego das pessoas com deficiéncia,
contando com os apoios socioeducativos que esta metodologia proporciona,
foi sempre visto na metodologia do Emprego Apoiado como um meio para
que eclas tivessem qualidade de vida, autonomia, independéncia, controle v |

sobre a propria vida e participacdo social. /|,

Por outro lado, sempre esteve presente na metodologia do Emprego Apoiado

a preocupacao e o objetivo da melhoria da qualidade de vida das pessoas

/ 33
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com deficiéncia, como mostrado na justificativa, e numerosos estu
comprovaram os efeitos positivos do Trabalho com Apoio na qualidade de

vida.

Deve ser destacado, que a prestacao de servicos de Emprego Apoiado
contemplados nesta Acdo 03 se encontra “na fronteira” entre o campo
clinico e o campo social, de uma forma inovadora, sendo possivel observar
Os seguintes aspectos na superacio dos limites demarcatérios de ambos os

campos:

1. Séo conhecidos procedimentos terapéuticos que utilizam a realizacéo de
tarefas simples, trabalhos diversos, com a finalidade de melhoria da
qualidade de vida e saude, como, por exemplo, as “oficinas terapéuticas”.
Entretanto, nas acées deste projeto se vai além desse limite fronteirico
da utilizagédo de atividades manuais ou outros trabalhos com finalidade
terapéutica, porque nao se trata simplesmente da realizacdo de
atividades manuais para obter melhorias na qualidade de vida: trata-se
de verdadeiros empregos, dentro do mercado de trabalho competitivo,
com registro formal, segundo a legislacdo trabalhista e previdenciaria,
que possuem efeitos significativos na melhoria da qualidade de vida das

pessoas com deficiéncia.

2. Particularmente, a prestacdo de servicos de Emprego Apoiado é uma
superacao da fronteira tracada pelas “oficinas protegidas”. As oficinas
protegidas eram uma das poucas formas que possibilitavam a realizacéo
de atividades que supostamente se pareciam com um trabalho,
sobretudo para as pessoas com deficiéncia intelectual, mas que nao
eram verdadeiros empregos. Tratava-se de lugares que, na maioria das
vezes, funcionavam dentro de instituicdes assistenciais, nas quais as
pessoas com deficiéncia realizavam tarefas de producgéo terceirizada
para empresas. Ali, por exemplo, os trabalhadores com deficiéncia
deviam unir pecas para produzir produtos ou partes destinadas a outros / .
produtos. As pessoas com deficiéncia recebiam apenas uma ajuda de !} /
custo ou uma contribuicdo, bem abaixo do salario minimo, pelo trabalho
realizado. Ou seja, nao se tratava de um emprego formal, com registro

em carteira e demais direitos trabalhistas. A metodologia do Emprego «{aJ

W o
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Apoiado vai muito além desse limite e avanca para melhor, porque ficam

superadas algumas inadequacdes das oficinas protegidas, como por

exemplo:

a)

e)

As pessoas com deficiéncia permaneciam nas oficinas por muitos
anos € nao conseguiam inserir-se no mercado formal de trabalho,

principalmente aquelas com deficiéncias mais severas;

Como a maioria dos participantes eram pessoas com deficiéncia,
a convivéncia estava praticamente restrita a €sse grupo, o que se
traduzia em um ambiente segregado, que dificultava a aquisicao

de autonomia e de independéncia pessoal, financeira e social;

Em comparacao aos €mpregos comuns da colocagcdo competitiva,
o resultado do trabalho realizado era de baixa qualidade, devido a
treinamentos incompativeis com as demandas empresariais e ao

baixo nivel motivacional;

As avaliagoes das pessoas com deficiéncia eram feitas em um
ambiente artificial, utilizando-se de técnicas ultrapassadas e

descontextualizadas;

As agoes se focavam nas limitacdes das pessoas com deficiéncia e

nao em suas competéncias, habilidades, escolhas e vontades.

Acdo 04: Aplicacdo das ferramentas de monitoramento da qualidade do

Projeto

Descritivo da Aciao 04:

Trata-se da aplicacdo do conjunto de ferramentas de monitoramento da

qualidade, que sdo aplicadas no Projeto. A identificacdo das ferramentas de

monitoramento da qualidade se apresenta no quadro seguinte:

8] | od

B

Y/
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Quadro: Ferramentas de monitoramento da qualidade do f

Projeto

1. Perfil Sociceconémico dos atendidos

2. Caracterizacao da deficiéncia

3. Qualidade de vida do atendido antes da insercao (WHOQOL)

4. Perfil Vocacional e Profissional dos atendidos

S. Comparativo — Qualidade de vida antes e depois da insercao
(WHOQOL)

6. Avaliacao das Empresas em relacdo na qualida da insercédo e ao
Projeto

7. Avaliacao de percepcao de qualidade do emprego pelos inseridos

8. Perfil dos contratos de trabalho dos inseridos

9. Avaliacao dos Técnicos de Trabalho com Apoio

10.Avaliacdo pelos profissionais da sande que acompanham os
inseridos

L 11.Avaliacao familiar

As ferramentas compdem um conjunto de variaveis que sao aplicadas

manualmente em papel pelos TTAs nos seus atendimentos.

Ap0s, sdo inseridas em sistema proprio, constituindo um banco de dados, que
sao devidamente tratados pelo programa estatistico SPSS, que possibilitara as

mais variadas analises.

As referidas ferramentas encontram-se em anoxo a este Projeto.

Caracterizacdo da acdo 04

As ferramentas de monitoramento da qualidade do Projeto sido elaboradas com
o duplo objetivo de monitoramento da qualidade dos servicos de Trabalho com
Apoio, e também, de monitoramento da qualidade de vida/satde e melhorada
autonomia e participacido social das pessoas com deficiéncia atendidas no

Projeto.

Esta Acao 04, supde intensa e extensa “relacao entre o campo clinico e social”, \
estando relacionadas questées relativas a ambos os campos, com a finalidade A

de analisar o atingimento dos objetivos.
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Acao 05: Realizar avaliacio do Projeto, considerando os resultados
apresentados pelos dados obtidos de cumprimento das metas e da analise

dos resultados das ferramentas de qualidade aplicadas.

Descritivo da Acido 05:

Esta Acéo 05 recolhe e sintetiza os resultados do projeto e os concretiza numa

avaliacao detalhada.
Caracterizacdo da acdo 05

Esta acao de avaliacdo concretiza, detalha e condensa os resultados do projeto
em termos de resultados e metas obtidas e os relaciona com a da qualidade de
vida das pessoas com deficiéncia atendidas; por esse motivo concentra a
relacao do campo clinico e social, a interdisciplinaridade e a fronteira entre os

campos.
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Marco Logico do Projeto

Cada uma das 05 agdes do projeto possui a caracteristica da sua aplicabilidade

per se. A0 mesmo tempo, o conjunto delas apresenta também aplicabilidade
intrinseca, uma vez que elas estéo unidas, entrelagcadas por relacées de causa-
efeito, sendo que o Marco Légico do Projeto apresenta a relacdo de causalidade

que norteia o Projeto e assegura o atingimento dos objetivos, conforme pode

ser observado no quadro seguinte.

Quadro: Marco Légico do Projeto

Agio 01: Identificar, contatar e wvisitar unidades locais e/ou
progrumas de orgios g is, izacd sociais
atuantes na causa da deficiéncia além de mobilizagio nas redes
sociais, no intuito de obter indicagio de p com deficiénci
ique desejam trabalhar para serem inseridas no Projoto.

. 4

Agio 02: R » seleci . ¢ formar a Equipe de — P 5 —|
Ticnicos de Emprogn Avoisdo {TEAS), do Projeto. ] N | Objetivos Especificos 1, 2, 3, 4 ¢ 5 atendidos

|A.;m, 03: Prestagio dos scrvigos de Emprego Apoiado s p ]
|com deficiéncin. [
|Acde 04: Aplicagio das f de i da|
qualidade do Projeto

4

|OBJETIVO GERAL: C ibuir com as finalidades da Secretaria dos Direitos da

Agiio 05: Realizar avaliagiio do Projeto, considerando os resultados Pessoa com Deficiéncia do Estado de Séo Paulo, pecial te na impl =
apresentados pelos dados obtidos de cumprimento das metas e da * execugdo das atividades de Polo de Empregabilidade Inclusivo, parte do Programa
ilize dos Itados dus fe de qualidad licad: Meu Emprego Trabalhe Inclusive, que visa a insercdo da pessoa com defidéncia no

mereade de trabalho por meio da metodologia do Emprego Apoiado.

4.2.Metas e Indicadores de Resultados

Quadro: Metas, Indicadores e Avaliacao

A seguir sdo apresentas as metas a partir de cada agdo do Projeto, seus
indicadores e avaliacdo, do desempenho em relacdo as metas e dos objetivos
geral e especificos.

O processo de monitoramento e avaliacdo é continuo, diario, e se desdobra
em dois sub-processos articulados: o monitoramento operacional e o
monitoramento de alcance dos resultados e metas.

Esses dos sub-processos se relacionam segundo o Marco Légico do Projeto,
como descrito.

O monitoramento operacional é realizado pelo coordenador da equipe de /1
TEAs, e consiste no controle diario das atividades dos TEAs com o ")
correspondente controle, indicador e metas, realizado por tabelas especificas

para esse finalidade.

4‘.-\ ’ P ,._‘:I
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Acdo 01: Identificar, contatar e visitar unidades locais e/ou programas de 6rgios
governamentais, organizagdes sociais atuantes na causa da deficiéncia além de

Aciao O
e mobilizacdo nas redes sociais, no intuito de obter indicacdo de pessoas com
deficiéncia que desejam trabalhar para serem inseridas no Projeto.
Resultado Indicador Meta(s)

Taxa de atingimento da meta:
Unidades contatadas |porcentagem obtida pelo
e/ou visitas, além de  |quociente resultante da divisdo

Meta a) Contatar e/ou visitar 20 orgaoces
e/ou OSC que trabalham com a causa da
deficiéncia. Meta b) Mobilizar 400

redes sociais entre as metas previstas pelas i
mobilizadas. metas realizadas, multiplicado pes§oas com deficiéncia aderentes ao
Projeto
por 100.
Acio 02 Recrutar, selecionar, contratar e formar a Equipe de Técnicos de Emprego
Apoiado (TEAs), do Projeto.
Resultado Indicador Metafs
Taxa de atingimento da meta:
Equipe de TTAS, Porcentagem obtida pelo
recrutados, quociente resultante da divisdo |Metas: Recrutados: 16 Selecionados: 8
selecionados, formados |das metas realizadas pelas Contratados: 4 Formados: 4
€ contratados. metas previstas, multiplicado
por 100.

Acdo 03| Prestagio dos servicos de Emprego Apoiado is pessoas com deficiéncia

Resultado |Indicador Meta(s)
Taxa de atingimento da meta;
Pessoas com deficiéncia Porcentagem obtida pelo
capacitadas ao quociente resultante da divisdo
mercado de trabalho das metas realizadas pelas
apresentadas ao CATe |metas previstas, multiplicado
por 100.

300 pessoas com deficiéncia, no minimo,
serdo capacitadas ao mercado de
trabalho e apresentadas ao CATe

Acdo 04| Aplicacdo das ferramentas de monitoramento da qualidade do Trabalho com Apoio

Resultado Indicador Metay(s)
Melhora da qualidade de vida /
saude e Participacdo na renda
familiar (impacto)

O indicador acima é
comprovado mediante a a) No minimo, 85% das pessoas com
aplicagdo das ferramentas de deficiéncia re(inseridas) ha mais de 06
qualidade seguintesVerificagao |meses na colocagdo competitiva do
Empirica 01: Comparativo entre |emprego formal mediante a aplicagdo dos
a 1* aplicacao do WHOQOOL servicos da metodologia do Trabalho com

Aplicadas as

Bt s (Ferramenta N° 3) e a 2° Apoio, melhora a qualidade de
monitoramento da  |2Plicacdo do WHOQOOL e sal:lde. Srg I
alidats da B (Ferramenta N° 5) b) Identificar participacao da pessoa
au * PR e comdeficiéncia na renda familiar {impacto

Apoiado Taxa de atingimento da meta:
Porcentagem obtida pelo
quociente resultante da divisdo
da meta realizada pela meta
prevista, multiplicado por 100.

do Projeto)

Verificagdes empiricas de
carater positivo dos resultados
da aplicagao das ferramentas
N® 07,09, 10e 11,

Realizar avaliacdo do Projeto, considerando os resultados apresentados pelos
Acdo 05 dados obtidos de cumprimento das metas e da anilise dos resultados das
ferramentas de qualidade aplicadas.

Resultado Indicador | Metas)

Avaliagdo realizada
considerando os \

b) No minimo, 85% das pessoas com
deficiéncia capacitadas ao mercado de
trabalho, satisfeitas com o resultado,

resultados \
resentados pelos v - i = A 1)
g ta‘ pel Atingimento dos resultados do |01 avaliacdo completa, obtendo uma nota |,
dados obtidos de : A ; % o YT
# Projeto realizado conforme a superior a 08 segundo a sistematica de I
cumprimento das > : e i 1)
metodologia descrita avaliagao. ¥

metas e da analise dos ‘
resultados das |
ferramentas de |
qualidade aplicadas
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4.3.Cronograma de Execucao

Projeto de Implantacao e Execucdo das atividades do Polo
de Empregabilidade Inclusivo de Sao Paulo - Capital

ACOES - CRONOGRAMA

10

11

12

Acao O1: Identificar, contatar e
visitar unidades locais e/ou
programas de orgios
governamentais, organizacées
sociais atuantes na causa da
deficiéncia além de mobilizacio
nas redes sociais, no intuito de
obter indicacdo de pessoas com
deficiéncia que desejam
|trabalhar para serem inseridas
no Projeto.

Acdo 02: Recrutar, selecionar,
contratar e formar a Equipe de
Técnicos de Emprego Apoiado
(TEAS), do Projeto.

Acao 03: Prestacido dos servicos
de Emprego Apoiado as pessoas
com deficiéncia.

Acido 04: Aplicacido das
ferramentas de monitoramento
da qualidade do Projeto

Acao 05: Realizar avaliacdo do
Projeto, considerando os
resultados apresentados pelos
dados obtidos de cumprimento
das metas e da anilise dos
resultados das ferramentas de
‘qualidade aplicadas.
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4.4-Estimativa de Despesas

QUADRO DE DESPESAS

DE RECURSOS HUMANOS

Projeto de Implantacao e Execucéao das atividades do Polo
de Empregabilidade Inclusivo de Sdo Paulo - Capital
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Descritive g ';t: Vir mia m‘::*u‘ m""‘_‘; LT B e ::g: r.e:;a PIS |PCMSO| GRRF ’Pm Total/Méa| Total Garal
Técnico de Emprego &mm CLT (311 3.012,00 &00,00 409,96 (251.00| 83,67 251,00 792,16 210.96[ 35,98| 16,00|120.48 (251,00 6.064,20 200.118,58
Analista Adm/Fi CLT [1]12 | 3.500,00 600.00| 409 96/215,67| 105.56/316.67 999,40/ 304.00| 45,39) 16.00 152,00/316,67| 7.382,30 88.587,65)
Tée GGMIEO CLT |1] 12| 3.226,50 600,00 409,96 266,88 89, 268,88 848,57(258.12| 38.54| 16,00 129,06|268.88| 6.423,00 T7.07598
[Aux Servigos Gerals l-hlE! LT li 1.100,00 600,00 409.96| 91.67| 30.56| 91,67 285,30 B8.00| 13,14 16,00 44,00 91,67 286595 34.391.45
Coordenacio ﬂm.l_!ﬂ mJ_L PJ 1|12 | 3.500.00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00, 0,00| 0,00 0,00 00 0, 3.500,00 42.000,00
Eﬂl‘_ﬂlﬁlo Tiécnlon do Projeto PJ 1|12 | 5.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.500,00 66.000,00|
|Profissional de SIIIthlEn PJ 1] 9 2.300,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| 2.300,00 20.700,00]
VT/VA PeD (1) 3|11| 10000 0,00 o0 o o, 0,00 000, o00| o, o00| o000 o 300,00 3.300,00]
Selogio o T: PJ 1| s 3.500,00 0,00 00 0,00 0,00 00 0, ) 0,00 0,00 00 00| 3.500,00| 17.500,
ITOTAL | 26.038,50)  2.400,00| 1.639.84| 928,21| 309,40| 928,21 2.929,43(891.08/133,0¢| 64,00 445,54/928.21| 37.835, 549.673.66)
oy
| QUADRO DE DESPESAS DE SERVICOS
Q1= Valor | Vale 13 mss | rors Aviso
Descritive plm t| &) Vir mis Alkroaatng lwh Firina Férins 13* Sal 26.3% % PIS |PCMSO| GRRF Prévio Total/Més | Total Geral
Assossoria Contibil PJ 1]12 | 2.500.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00| 30.000,00
|Assossoria Juridica 73 |1|12| 125000 000|000 o000 000 owoo| oool oeo o 0,00/ 0,00 125000 15.000,00
Auditoria PJ 1| 1 7.000,00/ 00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00; 7.000,00|
Site PJ 1[11 600,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 600,00 6.600,00
|Alugual PJ 112 | 4.200,00 0,00] 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00, 0.00| 4.200,00 50.400,00]
| Ene Elétrien/A PJ 1]12 500,00 0,00 0.00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 500,00 6.000,00/
Telefone PJ 111 700,00 0,00, 0,00 0, 0,00 0,00 0,00, 0,00 [+} 0,00 0,00 0,00/ 700,00 7.700,
PJ 111 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 00 400,00 4. 00
TOTAL 17.150 0, 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 00 0,00 0, 0, 0,00 17.150,00 127.100,00]
QUADRO DE DESFESAS DE MATERIAL ]
Equipamontos o Mévels PJ ‘.|.| 1 [25.000,00| 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0, 00 0,00 0,00 [+] 0,00/ 25.000,00 25.000,00)
| Material thnfuuﬂf!mu PJ 1 | 12 500,00 00 0,00 0,00 0, 0, 0,00 0,00 0, o, 0,00/ 0, 500,00 6.000,00|
' TOTAL 25.500,00 0, 0,00/ 0, 0,00 00 0,00 0,00 0, 0,00 0,00 0,00| 25.500,00 31.000,00
[_ TOTAL GERAL ‘707.773.66

4.5. Contrapartidas da OSC
Nao se aplica

4.6.Custo Global 12 meses

R$ 707.773,60 (Setecentos e sete mil, setecentos e setenta e trés reais e

sessenta centavos)

41
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4.7.Cronograma de Desembolso e B
UADRO DE CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DE DESPESAS
Descritive R‘::l ? In‘;l Mesl Méa2 Méaa3 Méndg MéasS Mast MéaT Mésg Més9 Misl0 Mésll Mésl2 ;::::'

1}
Téenico de Emprego Apoinde [CLT|3| 11 0,00|18.192,60| 18.192,60| 18.192.60/ 15.192 18.192,60, 18.192.60, 18.192,60| 16.192,60) 156.192,60 18.192,60| 18.192,60 200.118,60
Analista Adm/Financeiro CLT|1| 12 | 7.382,30| 7.382,30| 7.382,30 7.382,30| 7.382,30| 7.382.30| 7.382.30 7.182.30‘ 7.382,30| 7.382,30| 7.382,30 7.382.30| 88.587,60)
|Téc Comunicagio CLT|1| 12 | 6.423,00] 6.423.00| 6.423,00 6.423,00) 6.423,00) 6.423,00| 6.423,00) 6.423,00 6.423 6.423,00| 6.423,00 6.423,00| 77.076,00
1
1
1

|Aux Servigos Gerals (Limpeza) CLT 12 | 2.865,95 2.865,95| 2.865.95 2.865,95 2.865.95 2.865.95| 2.865,95 286595 34.391,40
Coordenagio Geral (20h semanals] PJ 12 | 3.500,00| 3.500,00] 3.500,00
|Coordenuciio Técnlen do Projoto BJ 12 5.500.00) 5.500.00| 5.500,00

|Profiasional de Sensibilizacio ps 1] o 0,00 0,00 0,00/ 2.300,00| 2.300,00
VT/VA PeD (1) - lala 0.00/ 300,000 300,00 30000 300,00
|Recrutumento, Selecio e Trelnament PJ [1]| 5 3.500.00, 3.500,00| 3.500,00 3.500.00) 3.500,
Asscssoria Contébil PJ 1] 12 | 2.500,00| 2.500,00| 2.500,00 2.500,00] 2.500,00
Assessorin Juridica PJ {1 12 | 1.250,00| 1.250,00) 1.250,00| 1.250,00] 1.250.00
|Auditorin PJ |1 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
site Po 1) 1| 0,00/ 600,00] 600,00/ 600,00 600,00
Aluguel PJ 1] 12 | 4.200.00] 4.200,00) 4.200,00 4.200,00 4.200,00| 4.200,00
Emnergin Elétrica/Agnn PJ |1)| 12 500,00 500,00 500,00/ 500,00 500,00 | | 500, wl 500,00
Telefone P 1] 11 0,00] 700,00/ 700,00 700,00 700,00 4 -
lnternet | BJ | 1 | 11 | 0.00, 400,00 400,00/ 400,00 400,00 X
Equipamentos e Mévels | PJ [ 1 | | 12.500,00| 12.500,00
1

500,00 500,00 500,00 5°0<DCI|

58.313,85| 60.613,85|60.613,85|57.113.65| 57.113,85| 57.113.85| 57.113,85]

|
|Muterial Escritério/Limpesza/lnsumol PJ
TOTAL GERAL

4.8.Equipe de Trabalho

1 - Coordenador Geral do Projeto (20h sem)
1 - Coordenador Técnico do Projeto

3 - Técnicos de Emprego Apoiado

1 - Profissional de Sensibilizacdo

1 - Técnico de Comunicacdes

1 - Anacista Adm/Financeiro

1 - Auxiliar de Servicos Gerais

ATRIBUICOES DAS PRINCIPAIS FUN COES DO PROJETO

1) Coordenacio Geral do Projeto:
e Gerir os recursos ao objetivo geral e aos objetivos especificos do projeto;
* Definir e distribuir as atividades necessarias a consecucao do objetivo
geral e dos objetivos especificos;
e Construir cronograma de realizacdo das atividades pertinentes ao projeto;

e Alocar recursos fisicos, financeiros e de recursos humanos;

* Definir atribuic¢des e responsabilidades na execuc¢ao do projeto;

° Ajustar prioridades, analisar riscos e prever plano de contingéncias;

° Garantir a execucao e a conclusido do projeto dentro dos parametros
predeterminados de recursos e prazos;

¢ Planejar, liderar a execucao do projeto;

e Controlar e analisar resultados parciais;
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° Implementar revisdes, empreender COrrecoes; e

¢ Administrar constantemente o conjunto de conhecimentos, habilidades e
técnicas necessarias ao bom andamento do projeto;

® Zelar pela qualidade na execucio e resultado final do projeto;

e Estabelecer relagdes profissionais junto ao mercado e as empresas;

e Estabelecer e solidificar as relacées com os poderes publicos.

Requisitos principais: Formacao superior generalista, experiéncia minima de
10 (dez) anos na funcdo ou funcdes executivas.

2) Coordenacido Técnica do Projeto:

* Gerenciar a metodologia de aplicacdo da tecnologia social do Emprego
Apoiado.

e Definir e orientar a aplicacido das ferramentas da qualidade do Emprego
Apoiado especificos;

* Elaborar cronograma de realizacao das atividades pertinentes ao projeto;

e Coordenar a formagéo os recursos humanos do projeto;

* Definir atribuicées e responsabilidades técnicas na execucao do projeto;

* Ajustar prioridades, analisar riscos e prever plano de contingéncias;

e Garantir a qualidade técnica nna €xecucao e a conclusao do projeto dentro
dos parametros predeterminados de recursos e prazos;

e Planejar, liderar tecnicamente e metodologicamente a execucdo do projeto;

e Controlar e analisar resultados parciais;

e Implementar revisées, empreender correcoes;

° Administrar constantemente o conjunto de conhecimentos, habilidades e
técnicas necessarias ao bom andamento do projeto;

° Zelar pela qualidade na execucéo e resultado final do projeto;

* Estabelecer relagdes profissionais junto ao mercado e as empresas;

° Estabelecer e solidificar as relagdes com os poderes publicos.

Requisitos principais: Formacio superior generalista, experiéncia minima de
10 (dez) anos na funcao ou func¢des técnico-metodolégicas e conhecimento da
Tecnologia Social do Emprego Apoiado. Recomendavel, o estudo e pesquisa sobre
a tecnologia social do Emprego Apoiado

3) Técnico de Emprego Apoiado:

° Inserir pessoas com deficiénciano mercado formal de trabalho;

* Aplicar servigos de apoio que contemplem os passos da tecnologia social
do Emprego Apoiado

e Elaborar plano personalizado de acao laboral e perfil profissional da
pessoa com deficiéncia

* Prospectar no mercado de trabalho, vagas compativeis com as habilidades
€ potencialidades da pessoa com deficiéncia; /

gl s?
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° Assessorar, orientar e informar a empresa sobre as necessidades de apoio
ao trabalhador;

e Apoiar tecnicamente o trabalhador na formagao ou treinamento no proprio
local de trabalho;

° Promoves sensibilizacdo do ambiente do trabalho com relacdo as pessoas
com deficiéncia;

° Apoiar o trabalhador no desenvolvimento de habilidades sociolaborais e
comunitarias;

* Avaliar o processo de desenvolvimento no trabalho;

* Assessorar eventuais processos de desligamento.

Requisitos principais: Formacdo superior preferencialmente em areas
humanas e conhecimento da Tecnologia Social do Emprego Apoiado,
considerando também experiéncia em colocacéo de pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho.

4) Auxiliar de Servicos Gerais:

e Limpezaem Geral

e Faxina de ambientes
* Auxiliar de limpeza

* Servente de limpeza
* Ajudante Geral

Requisitos principais: Executam servicos de manutencao elétrica, mecanica,
hidraulica, carpintaria e alvenaria, substituindo, trocando, limpando, reparando
e instalando pecas, componentes e equipamentos. Conservam vidros e fachadas,
limpam recintos e acessérios e tratam de piscinas. Trabalham seguindo normas
de seguranca, higiene, qualidade e protecao ao meio ambiente.

Analista Financeiro

Atribuicées e Requisitos
e Efetuar a conciliacdo do “Contas a Receber”,
e Efetuar o planejamento do fluxo de caixa;
¢ Conduzir e controlar o faturamento:
* Elaborar relatérios gerenciais
° Apoiar a coordenacéo e a geréncia
° Assegurar a estabilidade financeira e econémica do projeto; [/
° Atingir metas financeiras
* Elaborar Prestacdo de Contas do Projeto
¢ Formacao Superior =
e Experiéncia minima de 3 anos %/ 3
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SALARIOS DAS PRINCIPAIS FUNCOESE PESQUISA SALARIAL RB

Pesquisa Salarial obtida junto ao site www. salario.com.br, em 20/09/20109.
Pesquisas efetuadas no periodo de dez/2018 a jul/2019, segundo dados do
CAGED/MTE, projetados para 2022, ano provavel da €xecucao do projeto, com
atualizacdo futura de 5% (cinco por cento).

Os cargos utilizados sdo aqueles constantes do CBO

|

— Codigo Brasileiro de

Ocupacées - com atribui¢ées mais proximas daquelas executadas no projeto,

conforme resumo abaixo.

Cargo Pesquisado
Equivalente CBO

Gerente de Estudos e Projetos 142605

2573 Salarios pesquisados
42h Carga Hordria
Média 12.315,30
Utilizado para Gerente Técnico do Projeto
20h 5.864,42
g SONCITO ANEAL  TABLATALANAL  (ledenite  (meonk
Salano de Gerente de Estudos o Protos sm teda etado do Sao Paulo

oz

aluaizag o

Priwes

=05 ®

[22)
2 6§75 42h

calanos gl hiorang

RS 12.315.30

il satarnini
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Eﬁi;iﬁ:il? Gerente Administrativo-Financeiro 142105 RB
22185 Saldrios pesquisados
43h Carga Hordria
Média 6.345,53
Utilizado para Coordenador Geral do Projeto
40h 5.986,54

WARIE EALAREL  GRERA RAARL  CERRREARAL SRkl aitm ']

v SQlare

Salano di Gerante Administrative « F inaheeira em todo estade do S0 Paulo

I
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© .
A W5 6 S48 55

v o b wainrial
aruaiiagi carga bordtia media wainnig

T Ty [ Y P S

E:m et
Cargo Festuisadn Analista Econémico Financeiro 251215
Equivalente CBO
3844 Saldrios pesquisados
43 Carga Horaria
Média 4.896,68
Utilizado para Analista Adm/Financeiro
40h 4.782,80
<0 Salaria MUCAAASNG  Tadliafeisbiel  TERBNMITE  CadusiORas - OUTROE -}

Salana de Analsta Economice financeire em tods eglado ce S&o0 Paulo

~ & 0 m

RE 489668
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072019 3044 23h
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Equivalente CBO

argo Pesquisado
Carg =4 Social Media - Analista de Redes Sociais

142335

Salérios pesquisados

12617
42

Carga Horéria

Mediana

3.535,00

Técnico de ComunicacBes

Utilizado para

3.535,00

- 40h

RS,

R Nrrm ey .

< SOKYW0

Salang de Sovial Media - Analista de Redes Sonias e 1odo egtato de Sie

FPauin

= o @

a0

3
o
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Cargo Pesquisado

5

Auxiliar de Limpeza

14320

Equivalente CBO
280644

Salarios pesquisados

43

Carga Hordria
1.250,30

Média
Utilizado para

Aux de Servicos Gerais

40h

1.221,22
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Aderéncia do Projeto 4 missdo da Secretaria de Estado dos Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e 4 LBI - Lei Brasileira de Inclusio

O Projeto de Implantacéo e Execucao das Atividades do Polo de Empregabilidade
Inclusivo de Sao Paulo - Capital esta em consonancia com a missao da Secretaria de
Estado dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia de “garantir o acesso a pessoas com
deficiéncia no Estado de Sdo Paulo a todos os bens, produtos e seruvigos existentes na
sociedade” e com a sua visdo de “ser referéncia internacional em articulagdo,
implementacdo e monitoramento das politicas de inclusdo social das pessoas com
deficiéncia”, porque cumpre de forma notéria e verificavel todos os requisitos, como ja

foi mostrado:

L. Adequagao aos objetivos e clareza descritiva dos mesmos.

2. Oferecimento de um servico inovador e testado em varias partes do
mundo com resultados comprovaveis.

3. Caracterizacdo das atividades propostas como servico de apoio a
saude e a inclusdo social das pessoas com deficiéncia. indica no
quadro seguinte:

Aderéncia do Projeto a Lei Brasileira de Inclusao.

O presente Projeto possui alta aderéncia a Lei Brasileira de inclusio como ja
foi mostrado, de inicio, no descritivo do Objetivo Geral do Projeto.

Neste momento, no presente item, detalhar-se-4 de forma mais
pormenorizada a adequagéo do Projeto ao disposto na citada lei.

Aderéncia do Projeto i Lei Brasileira de Inclusio
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Segiio, Artigos, incisos da LBI

SECAO IT

Da Habilitacio Profissional e Reabilitacao
Profissional

Nivel de aderéncia (Alto, M édio, Baixo)

Art. 36, § 2° A habilitaco profissional
corresponde Ao processo destinado a propiciar a
pessoa com deficiéncia aquisicao de
conhecimentos, habilidades e aptidées para
exercicio de profissio ou de ocupacio,

permitindo nivel suficiente de desenvolvimento
profissional para ingresso no campo de trabalho,

Como pode ser percebido no descritive das acées, o presente Projeto cumpre de forma
elevada com o disposto no Art. 36, § 2°, com as capacitacées inerentes a aplicacao da
metodologia do Emprego Apoiade, com capacitacées dirigidas ds caracteristicas de cada
pessoa,

Art. 36, § 5° A habilitagdo profissional e a
reabilitagio profissional devem ocorrer
articuladas com as redes pablicas ¢ privadas,
especialmente de satde, de ensino e de
assisténcia social, em todes os niveis e
modalidades, em entidades de formacio
profissional ou diretamente com o empregador,

Como fica demostrade no descritivo das agbes, este Projeto se pauta pela articulagio
disposta entre as dreas da saiide, assisténcia social, educagio, trabalho e renda, direitos
humanes...

Art. 368 6° A habilitacdo profissional pode
Ocorrer em empresas por meio de prévia
formalizacio do contrato de emprego da pessoca
com deficiéncia, que sera considerada para o
cumprimento da reserva de vagas prevista em
lei, desde que por tempo determinado e
concomitante com a inclusio profissional na
empresa, observado o disposto em regulamento.

Alto

Como ja mestrado, um dos diferenciais da metodologia do Emprege Apoiado é a realizacio
de capacitacio/habilitacic dentro do posto de trabalho e apds de ser realizada a
formalizacdo do contrato de trabalha.

Segio I11
Da Inclusio da Pessoa com Deficiéncia no
Trabalho

Art. 37, Pardgrafo Gnico: A colocacio
competitiva da pessoa com deficiéncia pode
ocorrer por meio de trabalho com apeio,
observadas as seguintes diretrizes

Como ja mostrado

I - prioridade no atendimento 4 pessoa com
deliciéncia com maior dificuldade de inserciao
no campo de trabalho;

Alto

As pessoas com defliciéncia com maior dificuldade de insercao tém prioridade no
atendimento

Alto

I - provisiio de suportes individualizad que
atendam a necessidades especificas da pessoa
com defliciéncia, inclusive a disponibilizaciio de
recursos de teenologia assistiva, de agente
facilitador ¢ de apoio no ambiente de trabalho;

Como ja mestrade, o Projeto realiza itinerarios per: lizados de capacitaca fhabilitacio,
que sio os suportes ou apoios individualizades e quando necessario o projeto busca e
a sobre a di ibilizacdo de recursos de teenologia assistiva.

HI - respeito ao perfil vocacional e ao interesse
da pessoa com deficiéncia apoiada

Alto

Como ja mostrado, através das ferramentas de qualidade que trabalham o perfil
ional e profissional das com deficiéncia, assim como o itinerario
persenalizado de insergdio na colecacao competitiva.

IV - oferta de aconselhamento e de apoio aos
empregadores, com vistas a definicio de
estratégias de inclusio e de superacio de
barreiras, inclusive atitudinais;

Alto

Como ja mostrado, no item da ide ntificacio das atividades do Projeto.

V - realizacio de avaliagdes periodicas;

Alto

Como ja mostrado, ne item da identificacio das atividades do Projeto.

VIl - possibilidade de participagio de
organizacbes da sociedade civil,

L

Alto

O Projeto busca a realizacio com pareerias da socicdade civil, que possuem a causa da
pessoa com deficiéncia.,

Projeto de Implantagdo e Execucdo das atividades do Polo
de Empregabilidade Inclusivo de Sdo Paulo - Capital
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ASSOCIACAO EUROPEIA DE TRABALHO COM APOIO (EUSE) (2010). Caja de
herramientas de la EUSE para la practica del empleo con apoyo.

EUSE/Fundac¢do Emplea.

BENACH, J. (2012) El desempleo esta produciendo una gravisima epidemia de
salud publica. porExperiencia - Revista de Salud Laboral para
delegadas y delegados de prevencién de CCOO. N° 58, outubro, 12-
13.

BEYER, S., e BEYER, A. (20 16) The economic impact of inclusion in the
open labour market for persons with disabilities. Bruselas: European
Association of Service Providers for Persons with Disabilities (EASPD)
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