
                          

 

Anexo IV 
 

Plano de Trabalho 
 

 

Informações Gerais. 
 
 

Nome da Proposta: Implantação e Execução das Atividades do Polo de Empregabilidade 
Inclusivo – Vale do Ribeira / Registro. 
 

Abrangência territorial: Vale do Ribeira cidade de Registro. 
 

Grupo populacional: Pessoas com Deficiência. 
 

Valor Global: R$ 300.000,00/ano (Trezentos Mil Reais). 
 

Contrapartida: não existe. 
 

Duração: 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de assinatura do termo de 
colaboração. 
 

 

 

Resumo da proposta: A Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiência, por 
meio do Programa Meu Emprego Trabalho Inclusivo, tem por objeto, a implantação e a 
execução das atividades do Polo de Empregabilidade Inclusivo. A seleção da OSC será 
realizada pela avaliação da capacidade técnica de seu projeto, pela adequação de 
metodologia e metas e pelo conhecimento prévio das atividades de inclusão das pessoas 
com deficiência no mercado de trabalho. 
 
1.1. Identificação. 
 
1.1. Identificação da Organização Proponente. 
 
Nome: Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de São Paulo 
Nome Fantasia: INSTITUTO JÔ CLEMENTE 
CNPJ: 60.502.242/0001-05 
Data da Fundação: 04/04/1961 
Registro no CNPJ: 20/08/1966 
Endereço Completo: Rua Loefgren, nº 2.109. 
Bairro: Vila Clementino 
Município: São Paulo 
CEP: 04040-033 
UF: SP 
Número de telefone e Fax com DDD: (11) 5080-7180 
E-mail: flavio.gonzalez@ijc.org.br  
 

Página na WEB (site): www.ijc.org.br  
 

Finalidade Estatutária: Prevenir e promover a saúde das pessoas com Deficiência 
Intelectual, apoiar sua inclusão social, incidir na defesa de seus direitos, produzindo e 
disseminando conhecimento. 
 

Área de Atuação: Atividades de prevenção e atenção à saúde da pessoa com deficiência. 
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1.2. Identificação do Representante Legal da Organização Proponente. 
 
Nome: Daniela Machado Mendes 

CPF: 150.884.378-38 

RG: 19.490.819-7 SSP 

Profissão: Enfermeira 

Cargo: Superintendente Geral 

Estado Civil: Casada 

Endereço Residencial: Rua Embaixador Raul Garcia, n° 32 

Bairro: Bosque da Saúde  Município: São Paulo  
CEP: 04127-010 

UF: SP 

Número de telefone com DDD: (11) 5080-7001 

E-mail institucional: daniela.mendes@ijc.org.br 

E-mail pessoal: danielammendes11@gmail.com 

Período do mandato: não aplica / contrato por CLT  

 
2. Capacidade Técnico-Operacional da Organização Proponente. 
 
O INSTITUTO JÔ CLEMENTE tem 61 anos de atuação no atendimento a pessoas com 
deficiência. Há mais de 45 anos vem atuando na qualificação de inclusão destas pessoas no 
mundo do trabalho. Suas primeiras experiências neste sentido datam de 1971. Desde 2013, 
buscando um modelo amplamente inclusivo, à esteira da educação inclusiva que levou a 
organização a fechar espontaneamente sua escola especial em 2010, passou a adotar e a 
disseminar a Metodologia do Emprego Apoiado, tornando-se referência no Brasil acerca 
deste assunto. Implantou este trabalho desde então, assessorando empresas como Natura, 
Grupo Pão de Açúcar, Colgate, Arcos Dourados, além de incluir pessoas em setores do 
serviço público como Palácio dos Bandeirantes, Tribunal Regional do Trabalho/SP e 
Tribunal de Justiça do Estado de São Paulo. 
O quadro abaixo mostra a evolução das inclusões nos últimos dez anos, antes e após a 
implantação da Metodologia do Emprego Apoiado. 
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Obs.: no ano de 2021 foram realizadas 385 inclusões, porém este número seria muito 
maior já que sofreu impacto da Pandemia de Covid19. 
 
 
3. Descrição do Projeto. 
 
3.1. Objetivos. 
 
3.1.1. Objetivo Geral. 
 
Implantar e Executar o Polo de Empregabilidade na Região do Vale do Ribeira em parceria 
com o PAT do Município de Registro para atuar na empregabilidade de pessoas com 
deficiência. 
 
 
3.1.2. Objetivos Específicos. 
 

1. Apoiar e atuar na busca ativa de 180 pessoas com deficiência. 
 

2. Efetuar o mapeamento de perfil de 144 candidatos com deficiência. 
 

3. Encaminhar 144 candidatos/anos para os Postos de Atendimento ao 
Trabalhador. 

4. Efetivar 16 inclusões no mínimo. 
 

5. Desenvolver os apoios mediante cada contratação, através de mapeamento de 
oportunidades de trabalho, palestras de sensibilização e, sobretudo, 
acompanhamento pós-colocação, com visitas mensais periódicas, presenciais ou 
remotas, avaliações de desempenho,  desenvolvimento de estratégias de apoio 
ou outras ações que se fizerem necessárias. 
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3.2. Metodologia. 
 
A atuação do Instituto Jô Clemente se baseia na Metodologia do Emprego Apoiado.  
 
O modelo do Emprego Apoiado propõe que a orientação sem sucesso do treino-colocação 
seja substituída por uma abordagem mais pragmática colocação-treino, ou seja, a pessoa 
começa a primeiro a trabalhar no emprego da sua escolha, recebendo no posto de trabalho 
toda a formação e apoio de que necessita. Quando necessário ou oportuno desenvolve-se 
um processo paralelo de qualificação, mas já com a pessoa incluída ou formalmente 
contratada. 
Reunindo as principais definições dos EUA, aonde nasceu a metodologia, bem como da 
Espanha, Portugal, Inglaterra, Canadá e Escócia, onde o emprego apoiado está bastante 
difundido, temos uma definição expressa por quatro principais características: 
 

• Colocação no mercado competitivo de trabalho em ambientes inclusivos; 
 

• Atendimento prioritário para pessoas com incapacidade mais significativa; 
 

• Disponibilização de apoios contínuos que garantem acesso, retenção e 
desenvolvimento no trabalho; 
 

• Atendimento individualizado, respeitando as escolhas e promovendo a participação. 
 
Entende-se por APOIOS qualquer estratégia, recursos, relação de interação proporcionada 
por pessoas, procedimentos, equipamentos que se encontram tipicamente disponíveis e 
são culturalmente adequados nos ambientes da comunidade e que desenvolvem pessoas, 
facilitam a obtenção de resultados positivos no âmbito profissional, pessoal e social e que 
incrementam a qualidade de vida das pessoas com deficiência. 
 

Para o apoio ao processo de inclusão o Instituto Jô Clemente realizará nas empresas 
mapeamento de postos de trabalho, palestras de sensibilização e outras ações que se 
fizerem necessárias para receber adequadamente as pessoas incluídas. 
 

Como parte do processo, cada pessoa incluída será acompanhada com visitas mensais de 
técnicos ao seu local de trabalho, visando não apenas orientá-la, mas também aos seus 
líderes e, se necessário, aos seus pares. Nestas visitas serão realizadas avaliações de 
desempenho com o objetivo de colaborar no seu desenvolvimento para que, ao fim do 
programa, ele esteja incluído e já plenamente adaptado ao trabalho e ao ambiente que o 
cerca. Embora a média de visitas seja mensal, esta será intensificada tanto quanto 
necessário mediante as necessidades de cada inclusão. 
Todo o processo será realizado de forma híbrida, com atividades remotas e presenciais, 

tendo como base o PAT – Posto de Atendimento ao Trabalhador de Registro com sua 

infraestrutura própria. Teremos um articulador local, especialmente contratado para o 

projeto, e a equipe técnica e supervisão do Serviço de Inclusão e Longevidade do Instituto 

Jô clemente.  
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3.3. Do local de realização das atividades 

 
As atividades serão remotas e presenciais, tendo como base para atendimento presencial 

um espaço público disponibilizado no município de Registro/SP, o qual contará com 

infraestrutura própria de acessibilidade, limpeza e internet, sendo o espaço e a 

infraestrutura de responsabilidade do Estado. 

 

3.4. Da equipe de trabalho  

 

A equipe, de responsabilidade do Instituto Jô Clemente, será composta por um profissional 

local, do Vale do Ribeira, para articulação regional e atendimentos presenciais. Os demais, 

pertencentes à equipe técnica do Instituto Jô Clemente no município de São Paulo, atuarão 

de modo remoto e, para atendimentos presenciais programados, se deslocarão até o 

município de Registro.  

Conforme a necessidade, o Intérprete de LIBRAS da equipe atuante na Delegacia da 

Pessoa com Deficiência, apoiará, de modo remoto e de maneira previamente programada, 

os atendimentos a pessoas com deficiência auditiva/surdez. 

 

Obs.: para os diagnósticos de pessoas com deficiências diversas, exceto a deficiência 

intelectual, o polo contará com o apoio da equipe do programa Meu Emprego Inclusivo, já 

que o Instituto Jô Clemente não realiza este tipo de avaliação. 
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4. Elementos do Plano de Trabalho. 
 
 4.1. Ações/Atividades, etapas e/ou fases. 
 
O projeto prevê a execução de três Módulos, conforme esquema abaixo: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O conteúdo dos três Módulos será distribuído conforme quadro abaixo: 
 
 
Módulo I – Orientação Profissional (Clube de Trabalho). (Híbrido: remoto/presencial) 

 
Através de encontros periódicos com os candidatos, desenvolveremos programa de 
orientação e troca de experiências, mediado por profissional especializado, visando 
instrumentalizar as pessoas para a sua breve inclusão; 
 
Módulo II – Desenvolvimento de Emprego. (Híbrido: remoto/presencial) 

 
Empresas vinculadas ao programa do Estado, parceiras neste processo de inclusão, 
receberão palestras de sensibilização além de, sempre que necessário, análise de postos de 
trabalho para a identificação de atividades compatíveis com o perfil das pessoas atendidas 
pelo projeto. Para este processo é necessária com frequência a flexibilização ou adaptação 
de tarefas, o que será feito mediante a orientação dos técnicos do Instituto Jô Clemente; 
 
 
 
Módulo III – Acompanhamento Pós-Inclusão. (Híbrido: remoto/presencial) 

 
O Instituto Jô Clemente realizará acompanhamento pós-colocação, visando não apenas 
oferecer suporte à pessoa incluída, mas também o desenvolvimento de apoios naturais, 
que são aqueles tipicamente presentes no local de trabalho, sobretudo pessoas que 
possam colaborar como agentes multiplicadores e apoiadores do processo. Assim, durante 
o período de experiência os profissionais da equipe do projeto visitarão cada pessoa 
incluída para não apenas orientá-la, mas orientar seus líderes diretos e pares. 

 
Obs.: O Instituto Jô Clemente não se responsabilizará pela estrutura física bem como sua 
manutenção, como limpeza etc. 
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4.2. Metas e Indicador de Resultados. 
 

Índice de Cumprimento de Metas – ICM. 

 
 

Ano 2 (13 a 24 meses) 
 

Nº Ações Indicadores de 
Resultado 

Período da 
Realização 

Meta Prevista Meta Realizada 

      

01 Realização de busca ativa Número de pessoas 
captadas 

Mês 01 ao 12 180 100% 

02 Levantamento de perfil dos 
candidatos com base no seu 
histórico e funcionalidade, 
bem como interesses e 
pontos fortes 

 
Número de perfis dos 
candidatos 

 
Mês 01 ao 12 

144 80% 

03 Encaminhamento aos Postos 
de Atendimento ao 
Trabalhados 

Pessoas encaminhadas  
Mês 01 ao 12 

144 80% 

04 Desenvolvimento de apoio às 
empresas com mapeamentos 
e palestras de sensibilização 

Empresas apoiadas  
Mês 01 ao 12 

05 100% 

05 Efetivar inclusão profissional Pessoas incluídas Mês 01 ao 12 18 100% 

06 Acompanhamento pós- 
colocação das pessoas 
incluídas 

Retenção no trabalho  
Mês 01 ao 12 

Mensal 100% 

 
 
 
4.3. Cronograma de Execução. 
 

As atividades descritas abaixo são de caráter aberto. Novas pessoas devem ingressar com 
frequência bem como novas empresas com novas oportunidades, mantendo-se um 
atendimento contínuo e dinâmico ao longo de todo o processo. Para fins didáticos, segue-
se o esquema abaixo: 
 

 
 
13 a 24 meses 

 
 

Ações / Atividades 
Período (mês) 

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

Busca ativa de candidatos com 

deficiência             

Levantamento de perfil dos 

candidatos / Orientação 

Profissional 

            

Encaminhamento ao Posto de 

Atendimento ao Trabalhador 

para cadastro e identificação de 
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vagas disponíveis 

Apoio às empresas para a 

inclusão das pessoas             

Acompanhamento pós-colocação. 
            

 
 

4.4. Estimativa de Despesas. 
 

Quadro explicativo para a exposição da estimativa de despesas (discriminar os itens de despesa, indicando o 
respectivo valor total por item de despesa e o correspondente em percentual (%). A administração da SEDPcD, 
estimou o custo total do projeto (por polo) em até R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), que será adotado como 
valor de referência para a execução do objeto da parceria. 
 
 

 
 
 

(*) caso a OSC apresente a contrapartida. 

(**) apresentar detalhamento das despesas mensais em planilha 
 

 

4.4. Estimativa de Despesas

ITENS DESPESAS

Equipe de Trabalho (pessoal e encargos sociais e

beneficios) 
                280.657,74 93,55%

Acessibilidade comunicacional/ Assistivas (Libras, 

convites eletrônicos, etc.)
 R$                        -   0,00%

Deslocamento/transporte                    5.414,40 1,80%

Alimentação  R$                        -   0,00%

Equipamentos                    3.727,91 1,24%

Outras despesas                   10.199,95 3,40%

Total                 300.000,00 100%

4.5. Contrapartida da O.S.C.

ITENS DE DESPESA
OSC 

(contrapartida)

Contrapartida serviços (Prestação de contas e Folha de

Pagto)
R$ 22.527,32

Ou em bens e serviços, discriminá-los nesta coluna R$ 0,00

Total da contrapartida da OSC R$ 22.527,32

Itens de despesa
SEDPcD (Repasse à 

OSC) (a)

OSC (Contrapartida) 

(b)
T o t a l (C) = (a)+(b)

Equipe de Trabalho (pessoal e encargos sociais e

beneficios) 
                   280.657,74 R$ 22.527,32                    303.185,05 

Acessibilidade comunicacional/ Assistivas (Libras, 

convites eletrônicos, etc.)
 R$                  -                                    -   

Deslocamento/transporte                        5.414,40                        5.414,40 

Alimentação  R$                  -                                    -   

Equipamentos                        3.727,91                        3.727,91 

Outras despesas                      10.199,95                      10.199,95 

Total 300.000,00                       22.527,32                         322.527,31                       

Verbas de Saldo do período anterior (2021/2022) 80.000,00                         

Total de Desembolso para o Projeto 220.000,00                       

TOTAL

4.6. Custo Global (12 meses) do Projeto
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* Observação: os pagamentos deverão ser efetuados, considerando o saldo de R$ 80 mil, da 

seguinte maneira: primeira parcela no valor de R$ 11.000,00 (Onze mil reais) e as demais no valor 

de R$ 19.000,00 (Dezenove mil reais). 

 
 
4.8. Equipe de Trabalho. 
(Descrever o cargo/função, as atribuições e responsabilidades, a qualificação profissional, 

quantidade de profissionais que serão alocados, conforme proposta apresentada, bem como, os 
recursos humanos de apoio administrativo que serão necessários para execução do projeto). 
 

Quadro exemplificativo para a exposição da equipe de trabalho encarregada da 
execução do objeto da parceria. 

 

Cargo/Função Atribuições/ Responsabilidades 
Qualificação 

Profissional 

Total de 

Profissionais 

Orientador Profissional  Entrevistas, grupos, contatos com 
empresas, palestras, busca ativa 

Nível superior 2 (200 h/mês 

Assistente Social Atendimentos individuais e de 
grupo 

Serviço Social 1 (150 h/mês) 

Supervisor-gestão 
Supervisão do projeto 

Experiência na 
área 

1 (30 h/mês) 

 
São Paulo, 29 de junho de 2022. 

 
 

Daniela Machado Mendes 
Superintendente Geral 

IJC - INSTITUTO JÔ CLEMENTE

PEI - Polo de Empregabilidade Inclusivo Vale do Ribeira / Registro CRONOGRAMA DESEMBOLSO | Orçamento do Projeto
Qtd. Cargo CH CUSTO MÊS CUSTO PROJETO jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

DESPESAS COM PESSOAL 22.701,74               280.657,74             22.701,74    22.701,74    22.701,74  22.701,74  22.701,74  22.701,74  22.701,74  22.701,74  24.644,34  24.644,34  24.644,34  24.644,34  

1 Supervisão 15 908,36                     11.263,66               908,36          908,36          908,36        908,36        908,36        908,36        908,36        908,36        999,20        999,20        999,20        999,20        

1 Orientador Profissional Sr. 200 7.236,34                 89.730,62               7.236,34      7.236,34      7.236,34     7.236,34     7.236,34     7.236,34     7.236,34     7.236,34     7.959,97     7.959,97     7.959,97     7.959,97     

1 Orientador Profissional Jr. 200 4.251,94                 52.724,06               4.251,94      4.251,94      4.251,94     4.251,94     4.251,94     4.251,94     4.251,94     4.251,94     4.677,13     4.677,13     4.677,13     4.677,13     

1 Assistente Social 100 3.912,55                 48.515,62               3.912,55      3.912,55      3.912,55     3.912,55     3.912,55     3.912,55     3.912,55     3.912,55     4.303,81     4.303,81     4.303,81     4.303,81     

-                           -                           -                -                -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               

Provisão 13º SALÁRIO 1.359,10                 16.852,83               1.359,10      1.359,10      1.359,10     1.359,10     1.359,10     1.359,10     1.359,10     1.359,10     1.495,01     1.495,01     1.495,01     1.495,01     

Provisão Férias + 1/3 453,03                     5.617,55                 453,03          453,03          453,03        453,03        453,03        453,03        453,03        453,03        498,33        498,33        498,33        498,33        

FGTS 1.304,74                 16.178,72               1.304,74      1.304,74      1.304,74     1.304,74     1.304,74     1.304,74     1.304,74     1.304,74     1.435,21     1.435,21     1.435,21     1.435,21     

ASSISTÊNCIA MÉDICA 915,00                     10.980,00               915,00          915,00          915,00        915,00        915,00        915,00        915,00        915,00        915,00        915,00        915,00        915,00        

CESTA BÁSICA 600,00                     7.200,00                 600,00          600,00          600,00        600,00        600,00        600,00        600,00        600,00        600,00        600,00        600,00        600,00        

SEGURO DE VIDA 41,58                       498,96                     41,58            41,58            41,58           41,58           41,58           41,58           41,58           41,58           41,58           41,58           41,58           41,58           

REFEIÇÃO (FUNCIONÁRIOS) 553,00                     6.636,00                 553,00          553,00          553,00        553,00        553,00        553,00        553,00        553,00        553,00        553,00        553,00        553,00        

PROVISÃO VERBAS RESCISORIAS 1.166,11                 14.459,73               1.166,11      1.166,11      1.166,11     1.166,11     1.166,11     1.166,11     1.166,11     1.166,11     1.166,11     1.166,11     1.166,11     1.166,11     

DESPESAS COM MATERIAIS 1.301,20                 19.342,26               1.301,20      1.301,20      1.301,20     5.029,11     1.301,20     1.301,20     1.301,20     1.301,20     1.301,20     1.301,20     1.301,20     1.301,15     

Locomoção: São Paulo-Registro 451,20                     5.414,40                 451,20          451,20          451,20        451,20        451,20        451,20        451,20        451,20        451,20        451,20        451,20        451,20        

Locomoção - Visita Empresas -                           -                -                -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               

Material de Limpeza e Escritório 250,00                     3.000,00                 250,00          250,00          250,00        250,00        250,00        250,00        250,00        250,00        250,00        250,00        250,00        250,00        

Equipamentos 3.727,91                 -                -                -               3.727,91     -               -               -               -               -               -               -               -               

Outras Despesas 600,00                     7.199,95                 600,00          600,00          600,00        600,00        600,00        600,00        600,00        600,00        600,00        600,00        600,00        599,95        

TOTAL DESPESAS DO PROJETO 24.002,94               300.000,00             24.002,94    24.002,94    24.002,94  27.730,85  24.002,94  24.002,94  24.002,94  24.002,94  25.945,54  25.945,54  25.945,54  25.945,49  
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Autenticado com senha por MARCOS ALEXANDRE SCHWERZ - Assessor Técnico de Gabinete IV / GSE - 30/06/2022 às
15:50:33.
Documento Nº: 45810418-1133 - consulta à autenticidade em
https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=45810418-1133
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